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Prefacio
Por Julio César Bueno ITCP-USP

O projeto de Articulacdo entre as incubadoras universitarias de economia solidaria do
Estado de S&o Paulo pretende trabalhar questdes fundamentais para a formagéo dos

atores e dos empreendimentos em economia solidaria.

Nesse sentido, foi pensada uma divisdo de temas que se apropria dos principais
pontos da Economia Solidaria hoje. Através desses temas pretende-se estabelecer
um panorama e realizar uma formacdo conjunta dentro das incubadoras
universitarias da USP, GV, Unicamp, UNESP (Assis) e UFSCar.

Isso posto, seguem os temas:

1.Educagdo e Autogestdo; Metodologia de Incubacdo; Movimento de Economia
Solidéaria

2.Tecnologia Social

3.Financas Solidarias; Comercializacdo e Consumo solidario

4.Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas; Planejamento e Gestdo
participativa

5.Captacédo de Recursos e Politicas Publicas; Legalizac&o

Os temas foram separados em cinco grupos, e serdo trabalhados dessa forma até o
fim do projeto. Cada uma das incubadoras é responséavel por tomar frente no estudo
e na formac&o de cada grupo de temas, assim como organizar 0 Seminario previsto

para o final de cada ciclo, referente também a cada grupo de temas.

Este documento refere-se ao primeiro ciclo, orientado pela ITCP-USP. Neste primeiro
seminario sdo trabalhados os temas: Educacdo e Autogestdo; Metodologia e

Incubacdo; Movimento de Economia Solidéaria.



O processo de formacdo

A apropriacdo, formacao e discussdo dos temas foram feitas de forma sistemética

num método acordado pelas incubadoras participantes do processo.

Para cada um dos temas, foram elaboradas duas vertentes de abordagem: uma
pratica e uma tedrica. Desse modo pudemos acessar os referenciais tedricos para
estuda-los e refleti-los e, paralelamente, aplicar os questionamentos levantados a

partir desses estudos nos EESs incubados pelas universidades.

Assim, cada incubadora, a partir dos roteiros disparadores das questdes praticas e
tedricas trabalharam dentro de suas equipes a fim de construir um texto que

apresentasse respostas e situacdes que dialogassem com o0s temas principais.

Os temas foram trabalhados pelo Comité Gestor (composto por alguns membros de
cada Incubadora) todas as semanas em reunides virtuais e uma vez por més em
reunides presenciais, que, além dos temas de cada ciclo, sempre tiveram como

objetivo sustentar e dar encaminhamento ao projeto Articulagdo como um todo.

Aqui, apresentamos os textos finais dessa primeira etapa do processo. Considerando

os temas do primeiro Seminario Articula¢éo ITCPs — SP.

Os textos: Levantamento das praticas de cada Incubadora

De cada incubadora, podemos extrair um traco marcante do método ou da histéria de
atuacdo. Percebemos que, mesmo sendo norteadas por ideologias com pontos
semelhantes, o perfil do trabalho realizado em cada uma é diferente. Aqui vamos
considerar alguns desses tracos principais de cada incubadora, para termos idéia do

cenario contrastante e plural dessa realidade.



Na Unicamp, por exemplo, é tomada a escolha da Incubadora somente trabalhar em
projetos com movimentos sociais previamente organizados. Fica claro no seguinte
trecho, do texto de Levantamento de Préticas da ITCP-UNICAMP:

“E com essa organizac&o interna que a Incubadora tem como horizonte, trabalhar junto aos
movimentos sociais que fazem lutas e questionam através da acao, a propriedade privada e
o controle privado dos meios de producédo. A opcédo por essa direcdo se da por sabermos
dos limites de nossa atuacdo no campo da Economia Solidaria, uma iniciativa quase
consensual e, por isso, perigosa: pode abarcar desde grupos patrocinados por
empresas privadas, que visam o lucro e falam de solidariedade, auto-organizacdo para se
auto-promoverem e competirem melhor no mercado, até cooperativas de mulheres
do acampamento mais precario do MST. Nés, ao longo dos dltimos dez anos, fizemos
nossa escolha. Tentar construir e aprender com a experiéncia dos movimentos
como podemos criar condicdes objetivas e materiais, de auto-organizacéo dos
trabalhadores, horizontais e, ainda, que apontem para novas formas de organizar o

processo produtivo da sociedade.”

J& na UNESP de Assis um dos principais focos de trabalho ao longo da histéria foi
com o Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR). Ali eles
conseguiram desenvolver um trabalho que identificou uma demanda local e, a partir
desse relacionamento, estabeleceram bases com o movimento e com os agentes do
poder publico da regido. Isso demonstrou bastante estrutura e eficiéncia para a
Incubadora, assim como evidenciou a importancia do relacionamento entre os atores
sujeitos do movimento. Segue trecho do Levantamento de Praticas da UNESP de

Assis que ilustra isso:

“A formacéo de parcerias € outro passo fundamental para inicio da incubacdo. Realizamos
um levantamento para mapear as parcerias ja consolidadas no territério, bem como, a
possibilidade de novos parceiros. O inicio dos contatos com essas parcerias possiveis ou ja
efetivadas partem das relacdes pertinentes desses trés atores: incubadora, prefeitura

municipal e grupo de catadores.”



Na UFSCar temos um caso bem ilustrativo da relagdo entre projetos de economia
solidaria e a legalizac&o deles. E o caso da Cooperlimp, cooperativa de limpeza que
teve de 250 a 300 integrantes e se configurou como um dos casos de sucesso da
Incubadora. Até sofrerem, pelas formas da lei, um Termo de Ajuste de Conduta
(TAC), que, aplicado devido a uma leitura insensivel daquele movimento, fez com
gue a Cooperlimp fosse desarticulada. Configurando um desastre para incubados e

incubadores. Segue trecho do texto da UFSCar:

“Os danos produzidos por esta medida do Ministério Publico do Trabalho sdo mudltiplos,
profundos e graves. O encerramento das atividades da cooperativa ao final do periodo
estabelecido tem como resultado mais facilmente identificavel mais de 210 familias sem
recursos para sua manutencdo, na regido. Centenas de pessoas desesperancadas pela
destruicdo de um esforco de mais de 10 anos, que foi capaz de mudar o perfil do préprio
bairro e oferecer condi¢cbes de cidadania para pessoas sistematicamente excluidas das

oportunidades que a sociedade distribui de forma injusta.”

Como é possivel perceber, sdo diferentes as vertentes de acdo de uma incubadora
Universitaria de economia solidaria. Pois, elas atuam de acordo com as
necessidades do projeto, sendo elas de qualidade técnica, tedrica ou juridica. Como
um bom ator na atuacdo de gestdo, propriamente dita, temos como exemplo a FGV.
Podemos reparar que a Incubadora dali estd bem ajustada nos termos de gestédo
econdmica, demandas técnicas e administracdo de recursos. E notavel o foco que
eles projetam no processo de gestédo da incubadora. O acumulo de conhecimento em
guestbes de natureza econdmica € evidente e um traco definitivo para o projeto.

Segue trecho do texto produzido pela incubadora:

“A metodologia de Incubacdo é o norte, € o caminho que os técnicos de incubagédo devem
trilhar em conjunto com os empreendedores, a fim de que no final do processo estes

consigam gerir seu negécio de forma auténoma.”

Ja na USP, o principal ponto de reflexdo é a autogestdo propriamente dita. A

Incubadora sofre com os pontos fortes e fracos desse sistema de organizacao de
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trabalho. Fica evidente que a Autogestdao fortalece a atuacdo dos formadores
enquanto cidadaos-politicos dentro e fora daquele espaco. Contudo, no que diz
respeito a gestdo do corpo maior representado pela incubadora propriamente
considerada, a interdisciplinaridade, a rotatividade de funcdes e o extremo tom
reflexivo sobre esse cenério tende a prejudicar o andamento dos processos ali
estabelecidos. Percebe-se uma diminuicdo na velocidade das agfes, mas um
aumento na reflexdo dessas. A ITCP-USP pode ser vista como vitima da propria
causa, no que diz respeito a Autogestdo. Como ilustra o trecho abaixo, tirado do
Levantamento de Praticas da ITCP-USP:

“Autonomia individual e coletiva sdo interdependentes. Se as pessoas ndo fazem a
experiéncia da autonomia individual terdo dificuldades para conceber e procurar a autonomia
coletiva, que nasce no trabalho, a autogestdo. Mas, a autonomia individual € o cerne da
possibilidade do desenvolvimento da autonomia coletiva. Ser autbnomo significa ser capaz
de fazer escolhas. Ser autbnomo e fazer escolhas ndo envolve apenas a minha autonomia
mas a de outros. A escolha é um principio ético. Implica o outro, os outros, uma escolha para
todos. Este é 0 mais caro e 0 mais problematico objetivo da Economia Solidaria.”

Em resumo breve, podemos perceber as ITCPs Universitarias mirando para o
desenvolvimento da Economia Solidaria e se construindo atraves das préprias
praticas. Levando consigo os pontos de todas as qualidades, positivas ou negativas.

S&o passos tracados. O projeto Articulacdo, espelha e retrata esses passos.
Encerramos esse primeiro ciclo, com muitas perguntas e respostas novas. Assim
como vislumbramos novos desafios, nas diferentes esferas que compde a formacéao

e a atuacdo na economia solidéaria.

Desejamos, a todos, uma boa leitura aos textos que seguem.
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Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da
Universidade de Sao Paulo ITCP-USP



Introducéo

Neste documento pretendemos explorar o caminho percorrido pela ITCP-USP,
durante os 12 anos de existéncia, analisando sobretudo seus processos de
autogestao e incubacgdo. Para isso, consideramos as situagdes mais expressivas da
atuacdo e da reflexdo da Incubadora. Procuramos apresentar e refletir sobre os
limites e os desafios que acompanharam e acompanham nosso processo, tomando a
reflexdo sobre a nossa experiéncia comum como um sélido fundamento a partir do

qual novas préticas possam ser experimentadas e outras consolidadas.

As reflexfes foram elaboradas coletivamente, como € a boa préatica da economia
solidaria e da ITCP, e se concentraram, sobretudo, nos temas relacionados a
experiéncia acumulada pelo exercicio da autogestéo e da metodologia de incubacéo,
e menos no Movimento da Economia Solidaria como um todo. Talvez, e esta € uma
explicacdo parcial e ndo uma justificativa, a ITCP esteve, desde o inicio do
Movimento, envolvida tdo diretamente na constituicdo do Férum Brasileiro e dos
Foruns Paulista e Municipal, que ndo nos pareceu oportuno reduzir a poucas linhas
nossa percepcao do Movimento e da nossa participacao dentro dele. Neste momento
de ameacas a Senaes e ao Movimento precisamos tomar posi¢coes, ndo pondo em

davida a validade e a importancia da participacao de toda a Rede.

A primeira parte deste trabalho é um resumo da nossa historia que, mais do que
tomar um carater cronoldgico, se caracterizou por um esforco analitico dos rumos
gue tomamos e discutiu, ainda que brevemente, seus resultados e a origem dos
novos rumos que se foram imprimindo a metodologia de incubacéo e as direcbes que

a propria ITCP foi tomando.

A segunda parte leva em conta os aprendizados que vém da reflexdo sobre as

praticas e algumas observacfes que nascem dessa mesma pratica.

Por fim, algumas consideracdes que tém por objetivo expor os limites de atuacéo que
nos sao colocados, dadas as caracteristicas da ITCP enquanto parte de uma

universidade publica e, em Ultima instancia, representante desta junto a populacgéo.



2.0 - Historico ITCP - USP

Origem

Em 1995, professores da UFRJ, juntamente com técnicos, criaram a primeira
incubadora universitaria de cooperativas populares. Eles foram Inspirados pela
iniciativa de Herbert José de Souza, o Betinho, que havia criado um projeto de
geracdo de renda dentro da comunidade de Manguinhos em parceria com a
Faculdade Nacional de Saude Publica. Esse cenario pode ser visto como reflexo da

recessao e do desemprego estrutural que atingiu o pais a partir dos anos 80.

Nesse contexto, em 1997 foi criado um grupo de trabalho de economia
solidaria dentro da Fundacdo Unitrabalho, sob a coordenac&o dos professores Paul
Singer, Candido Vieitez e Newton Briand. Ali, durante dois anos, reuniram-se
professores e trabalhadores para discutir autogestdo e cooperativas. A partir dessa
experiéncia, o professor Paul Singer propde a criacdo de um grupo de estudos sobre
economia solidaria sob a sua orientacdo. As reunides aconteciam na Faculdade de

Economia e na Faculdade de Filosofia da USP.

Em 1998 a ITCP-USP é criada por iniciativa da Coordenadoria Executiva de
Cooperacao Universitaria e de Atividades Especiais (CECAE) da USP, érgao ligado a
Pro-Reitoria da Universidade. O projeto teve adesédo imediata do professor e dos
alunos que formavam o grupo de estudos e, nesse momento, foi recebida com

entusiasmo por um bom nimero de professores de varias unidades da universidade.

Concepcéao

Ao conceber a sua linha de agéo, a ITCP-USP fez uma escolha por nao
trabalhar apenas com grupos previamente organizados e ja interessados em

cooperativismo.



Foi estabelecido como objetivo realizar um trabalho de sensibilizacdo do grupo,
prévio ao desenvolvimento da atividade econdmica, pressupondo a criagdo de uma
metodologia e estratégia educativa proprias. Essa atividade foi dirigida pela
professora Sonia Kruppa. Se compreendia que a incubacéo deveria ser um processo
pedagogico, que favorecesse o desenvolvimento de sujeitos autbnomos. Outro traco
fundamental foi a escolha da interdisciplinaridade, tida como necessaria para captar
de uma forma mais sensivel a realidade dos projetos. Nessa concepg¢ao, 0S grupos
de trabalho reinem pessoas de diferentes formagfes para lidar com as mesmas
guestdes e processos. As especialidades ndo ficam fechadas e separadas dentro de
funcdes especificas, como gestdo, formacdo, comercializacdo. Todos participam de
tudo, ou seja, os processos devem ser transparentes de modo que haja a

compreenséao do todo e ndo apenas de partes.

Além disso, foi assegurado o carater de ensino, pesquisa, e extensdo devido
ao entendimento de que a teoria e a prética sdo indissociaveis para uma formacao
consistente. Outro aspecto fundamental foi a busca pelo exercicio da autogestao
como forma de organizagéo, adotada tanto dentro da ITCP-USP, como nos projetos

de incubacéo.

Primeiras Acbes

O primeiro projeto de incubacao foi com a Cooperativa Forca da Lua Brilhante,
Cooperbrilha. O grupo teve como primeiro mercado consolidado a prestacdo de
servicos de jardinagem para o Departamento de Engenharia da USP. Também teve
inicio um curso de cooperativismo, oferecido ela ITCP as pessoas interessadas da

favela Sado Remo, nossa vizinha.

A incubadora sofreu forte intensificagcdo de suas atividades no fim de 1999,
guando primeiramente foi contratada no ambito do Projeto Integrar da Confederacéao
Nacional dos Metalargicos CNM/CUT para dar cursos de formacdo cooperativa aos
alunos do projeto. ApGs esse primeiro contrato, a ITCP-USP foi chamada também
pela Secretaria Regional do Trabalho para realizar formacfes sobre cooperativismo
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com a perspectiva de que apds essas formacdes o convénio fosse renovado para a
incubacado de grupos. Data desta época ainda o primeiro convénio com a FINEP no
ambito do PRONINC (Programa Nacional de Fomento as ITCPS).

A expanséo das atividades da ITCP-USP, a quantidade de grupos incubados
e o curto periodo de financiamento (caso do Integrar e do projeto com a SERT)
trouxeram dificuldades para que se fizesse um trabalho com uma estrutura nos

moldes ideais.

Registra-se, nessa época, a incubacdo de 16 empreendimentos, a grande
maioria enfrentando dificuldades de viabilizacdo ao enfrentarem um mercado
altamente concorrencial sem dispor de nenhuma diferenciacdo produtiva. Alguns
deles, estando em processo de constituicdo, tiveram o acompanhamento
interrompido forcosamente ao fim dos projetos por localizarem-se em regides muito
distantes. Esse afastamento geografico entre incubadores e incubados dificultava a
realizacdo do trabalho e afetava diferentemente os resultados.

Um caso especialmente interessante € o da Coopervida, cooperativa de
reciclagem localizada no municipio de Praia Grande, que fica a 86 km da capital. Seu

acompanhamento foi encerrado por divergéncias entre a Incubadora e a prefeitura.

Essa experiéncia de incubacédo permitiu a elaboracdo de duas proposicoes
fundamentais adotadas pela ITCP-USP dai em diante: a ndo imposi¢cédo do formato
cooperativo prescrito pela lei devido as dificuldades dos grupos populares de se
engquadrarem nos critérios juridicos necessarios e a necessidade da criagcdo de uma

equipe local de incubacéo.

Mesmo que o projeto tenha encontrado dificuldades, os relatérios demonstram
perceptiveis ganhos para os membros de todos o0s grupos incubados, ainda que nem
sempre de carater econdémico, mas de construg¢édo da cidadania:

“Com relacdo aos cooperados, além da reinsercdo no mercado de trabalho, do
gual a maioria estava excluida, observa-se que, com o processo de incubagem,

estas pessoas passam a exercer a cidadania. Indicador importante disso, € o

retorno dos cooperados a escola. Além disso, a propria vivéncia politica,
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entendendo-se politica em seu sentido amplo de participacao direta em decisdes
que dizem respeito a vida publica € um exercicio praticado pelos cooperados
quer nas assembléias e outras instancias internas da cooperativa, quer em féruns
externos a cooperativa. Esta experiéncia, individual em seu inicio, termina por

resultar em uma conquista coletiva da cidadania” (ITCP-USP 2000: 16).

Parceria com a Prefeitura de Guarulhos

A atuacdo da ITCP-USP em Guarulhos iniciou-se em 2001, através de um
projeto realizado em parceria com o Escritorio Piloto, da Escola Politécnica da USP,
com a Prefeitura de Guarulhos, com o Instituto Vereda (especializado em educacao
popular) e com a Cooperativa Integra. Esta cooperativa, formada por engenheiros,
arquitetos e outros profissionais, havia sido incubada pela ITCP durante o ano de
1999.

O intuito do projeto era unir trés formagfes béasicas, a saber: a formacao
profissional para construcdo civil, a formacdo em autogestao e cooperativismo e a
formacdo educacional e para a cidadania. Esperava-se que desta experiéncia de
trabalho coletivo fosse formada uma cooperativa de construcdo civil ou de outra

atividade econdbmica.

Os membros do grupo foram selecionados no programa BAD, de “bolsa
auxilio ao desempregado” da prefeitura de Guarulhos, estando condicionado o

recebimento de sua bolsa a participacao no curso.

Como resultado desta inser¢cdo no BAD, articulou-se a proposta da ITCP-USP
desenvolver um trabalho junto a demais beneficiarios do programa, resultando na
sensibilizacdo de mais de 700 pessoas e no acompanhamento de grupos de costura,
artesanato, coletores de materiais reciclaveis e na legalizacdo de uma cooperativa de
jardinagem, a Transjardim. Nesta parceria a proposta de formacdo de uma equipe
local de incubacao concretizou-se com a realizacdo de cursos de multiplicadores,
sendo o primeiro para a comunidade e o segundo para a equipe da Secretaria das

Relacdes de Trabalho envolvida no Programa.



A Fapesp, em seu Programa de incentivar parcerias entre os pesquisadores e
o estado, financiou parcialmente o projeto.

Ao término da parceria, a Prefeitura tornou-se responsavel por continuar o

acompanhamento dos EESs que mantiveram suas atividades.

Parceria com a Prefeitura de Sdo Paulo

A parceria da ITCP-USP com a Prefeitura Municipal de S&o Paulo iniciou-se
em 2001, no distrito do Capdo Redondo, regido que pelo alto indice de
vulnerabilidade social foi escolhida como piloto para implantacdo do Programa
Desenvolvimento Solidario (que pretendia implementar acfes desse tipo pela
periferia da cidade). Ali a incubadora ofereceria cursos de cooperativismo para
beneficiarios de politicas publicas de geracao de renda.

O projeto previa 6 meses para a realizacdo de cursos de cooperativismo e
estruturacdo de empreendimentos. Esse periodo néo foi suficiente para a realizacao
plena do trabalho. O tempo exiguo foi um dos fatores que dificultaram a execucgéo do
projeto. Outras dificuldades foram a auséncia de espaco para reunides, a forma de
selecdo dos beneficiarios (que eram obrigados a assistir aos cursos para receberem
bolsas) e a forma de composicao das classes (completamente aleatoria). Além disso,
0S grupos precisavam de recursos para investir em producgéo. Assim, devido a baixa
disponibilizacdo de recursos, a continuidade do trabalho no Capdo Redondo foi
dificultada.

No total, a ITCP-USP acompanhou mais de 1500 beneficiarios de programas
redistributivos na regido, com a formacdo de mais de 60 empreendimentos, dos
guais em 2004 haviam sobrado apenas 15, sendo que poucos destes duraram muito

mais tempo.

O professor Singer apontou algumas acoes a serem realizadas que pudessem
potencializar o impacto do programa Oportunidade Solidaria, a comecar pela
constatacdo de que sua integracdo a programas redistributivos de apenas 6 meses

ndo é o suficiente. Ja se apontava também a importancia de que instituicdes locais
-



pudessem fomentar a Economia Solidaria por meio de incubadoras locais e com a
criacdo de centros onde os moradores pudessem vir a conhecer mais sobre o tema.
Singer também apontou como saida possivel a criagdo de estratégias de

intercooperagdo como clubes de troca e de poupancga.

A constituicdo da Rede Solidaria da Zona Sul, espaco democratico e de
participacdo dos atores da regido, foi o primeiro passo de um projeto de construcao
da autonomia da regido. Este processo constituiu-se em um esforco de
reconhecimento e sensibilizagdo das diferentes entidades que trabalhavam ali. Foi
realizado o chamado “Encontrdao” da rede, que foi seguido por um curso de

introducdo a economia solidaria.

Mais uma vez, a disparidade entre o tempo dos tramites burocraticos do poder
publico e o tempo do projeto comprometeu a sua execucdo. A implementacdo do
projeto Rede sé pb6de ter inicio mais de um ano depois do término do financiamento
dos projetos de incubacdo, quando a maior parte destes EESs ja haviam se
dissolvido por falta de apoio. No mais, o projeto ndo financiava a incubacao de novos

EESs, demanda de diversas associacdes que constituiram a Rede.

Como resultados do trabalho neste periodo podem ser destacadas trés
realizacfes: a fundacdo da Rede Solidaria da Zona Sul, como embrido de incubadora
local; o inicio do trabalho com o Clube de Compras, e com um grupo de prestacéo de
servigos que tinha um maior grau de qualificagdo, o Alpha.com, que atua na area de

informatica.

Considerando a dificuldade de obtencdo de resultados econémicos para 0s
empreendimentos, este periodo foi de grande aprendizagem e desenvolvimento de
novas estratégias, Mello et alli (2007: 60), trazem um depoimento sobre as
dificuldades enfrentadas.

“Essas previsdes (ou anseios) ndo se realizaram e os resultados do programa
distributivo ndo foram satisfatérios. Mas, da perspectiva da economia solidaria,
esse resultado ja era esperado: ndo é possivel transformar, com a preméncia
inerente ao tempo politico, homens e mulheres dramaticamente marginalizados

durante décadas, em empreendedores capazes de superar a sua condicdo com
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seis meses ou um ano de bolsa e cursos bem intencionados, mas insuficientes,
sobre as virtudes do cooperativismo ou da economia solidaria. As dificuldades
nos pareceram insuperaveis, dada a fragilidade dos grupos que se interessavam
em produzir alguma coisa, fragilidade dos lagos sociais que se criavam entre as
pessoas, fragilidade oriunda da mais extrema pobreza e da necessidade de obter
0 sustento o mais rapido possivel, fragilidade das habilidades que possuiam
para, a partir delas, e sem qualquer capital, criar um empreendimento
sustentavel. O descaso e o abandono ndo sdo reversiveis em tempo tdo curto
guando se mantém os padrBes de concentracdo de poder e de renda proprios a

sociedade capitalista.”

A partir dessas experiéncias a Incubadora comeca a concentrar suas acoes
em projetos de desenvolvimento local. Podemos considerar como centros dessa
atuacdo areas das regioes Sul e Oeste da cidade de Sao Paulo.

Desenvolvimento local
Zona Sul

Na zona sul, a incubadora atuou nos sub-distritos Campo Limpo e Jardim
Angela. Ao final do projeto Rede Solidaria da Zona Sul e mudanca do panorama
politico municipal, a parceria da incubadora com a prefeitura ndo mais se renovou.
Apesar das dificuldades financeiras internas e dos limites a incubacao encontrados, a
ITCP-USP deu prosseguimento a construgdo que vinha realizando em conjunto com
os EESs incubados e parceiros da Rede Solidaria na Zona Sul, porque entendiamos
gue as pessoas sdo o0 centro da Economia Solidaria e deixar de lado suas
necessidades, ou os sonhos para os quais a ITCP-USP havia contribuido, seria
negar a propria presencga junto a eles e estabelecer a cisdo entre o discurso e a
pratica.

O trabalho desenvolvido pela comissdo do clube de trocas resultou na
elaboracdo de um projeto junto a Caritas Diocesana do Campo Limpo, chamado

Mercado-Escola, que proporcionou um pequeno financiamento em termos de
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matéria-prima e equipamento para os empreendimentos incubados no ambito do

Proninc.

Até este momento a Incubadora acompanhava empreendimentos de forma
relativamente dispersa, a medida que surgiam novas demandas, sejam formuladas
pelos proprios cooperados, sejam por parte de um financiador interessado em seus
trabalhos.

Em 2004, no entanto, a ITCP-USP tomou uma decisédo importante:
“Como resultado do planejamento de 2004, determinamos que o foco de trabalho
atual da ITCP é o desenvolvimento da Economia Solidaria como estratégia de
desenvolvimento local em duas regifes: zona sul e zona oeste da cidade. Assim,
a proposicdo de novos financiamentos tem um foco mais claro, de dar
continuidade ao trabalho que tem sido realizado nessas regides, 0 que torna 0s
projetos propostos mais préximos das demandas locais”. (ITCP-USP, 2005a: 18).

O que efetivamente, entendemos por desenvolvimento local, foi definido, mais

precisamente, pelo Nucleo Rede, da ITCP-USP, em 2006:

“Desenvolvimento, para nds, é entdo a instauracdo de uma cultura solidaria,
desde a forma de producao dos bens materiais necessarios ou desejaveis até os
espacos de moradia, lazer, educacéo, etc. O acesso a bens materiais e culturais
faz sentido dentro de uma experiéncia comunitaria, operada por uma organizagéo
solidaria das pessoas, de maneira que elas possam se relacionar diretamente
entre si, sem a intermediacdo do dinheiro ou de mercadorias, e possam se
reconhecer naquilo que fazem, exercer sua criaitividade e, em Ultima instancia,

sua propria humanidade.” (Sigolo e Pateo, 2007: 72)

Apés o término do financiamento direto fornecido pelo Proninc, foram
conseguidos financiamentos especificos para permitir a continuidade dos trabalhos
gue vinham sendo desenvolvidos: foi aprovado junto a Rede de Tecnologia Social
(RTS) a possibilidade de reaplicagcdo da tecnologia social “mercado-escola” para
mais empreendimentos na Zona Sul. Contudo, o desenvolvimento da metodologia foi
seriamente comprometido pelo corte realizado nos recursos a serem aplicados no

financiamento aos empreendimentos, impedindo a efetivacdo do microcrédito, crucial
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para o funcionamento da proposta.

J4 em 2005, no periodo de implementacdo do Projeto Mercado-Escola, a
Rede muda o formato de suas reuniées ndo mais se organizando por comissoes e
agregando algumas novas discussdes para o seu debate. Data de 2006, uma grande
conquista, a constituicdo do Centro de Referéncia em Economia Solidaria do Campo
Limpo, de acordo com Mello et alli (2007: 65):

“nesse lugar comum a todos, o corrente conteldo individual e solitario das
realizacdes, que leva a competicdo propria da sociedade capitalista, tende a
desaparecer. Ele é, desde o comeco, coletivo e assim se apresenta aos
trabalhadores, como um avan¢co na compreensdo pratica da democracia, efeito
tangivel da criacdo de um espaco de igualdade e de livre discussédo.”

Foi 14 que a Rede da Zona Sul passou a constituir-se, contando cada vez mais
com o protagonismo dos EESs em suas reunifes. Vale destacar o processo de
formacdo de agentes locais de economia solidaria (ALES), com remuneracdo
garantida pelo projeto RTS. Juntamente com o enraizamento da Rede e do Centro
de Referéncia, este processo configura-se no desenvolvimento de mais uma etapa

rumo ao antigo sonho de construgédo de uma incubadora local.

Também é deste periodo a implementacdo de uma das estratégias formuladas
pela Rede Solidaria da Zona Sul e que até entdo vinha encontrando dificuldades em
se firmar, a criacdo de um projeto de agricultura urbana que foi iniciado em
Parelheiros. O projeto, financiado pelo CNPq, em seus dois primeiros anos (2007 e
2008) reuniu e organizou pequenos produtores agricolas da regido, que vendiam
juntos suas producdes, se livrando de atravessadores e fornecendo direto para o
cliente final. A segunda versédo, nos dois anos seguintes, focalizou a transicéao
agroecologia na producdo (hoje obrigatéria por lei em Parelheiros) desses
produtores, assim como diversas benfeitorias em suas terras, por meio de técnicas
da bioconstru¢cdo, como banheiro seco, cisternas, tirolesa, entre outros. Além do

apoio aos produtores, a ITCP atuou na regido participando da APA Bororé-Col6nia.
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Zona Oeste

Na zona oeste, a incubacdo do empreendimento localizado no Jardim
Jaqueline, bairro proximo a Cidade Universitaria, pode transformar-se em proposta
de desenvolvimento local através de um projeto realizado em parceria com a
Secretaria do Verde, da Prefeitura de S&o Paulo, e o Instituto Polis. A iniciativa
comecou em 2005 e a partir de 2007 foi financiada pelo Ministério de
Desenvolvimento Social, e teve como meta a instalacdo de um Centro de Referéncia
em Seguranca Alimentar e Nutricional do Butantd (CRSAN-BT). Ali o
empreendimento incubado poderia iniciar 0 seu processo produtivo. A constituicdo da
Rede local de Seguranca Alimentar e Nutricional também mostra-se muito importante
nesse processo no que se refere ao fomento de outras atividades no CRSAN-BT,
assim como em parcerias que fortaleceram o processo de incubagdo como, por
exemplo, com a participacdo nesse processo de mestrandas e graduandas da

nutricdo da Faculdade de Saude Publica da USP.

A ITCP-USP garantiu a continuidade dos trabalhos através do acesso a
terceira edicdo do PRONINC, em que buscou contemplar recursos para continuar o
desenvolvimento de ac¢des de desenvolvimento local nas é&reas citadas e para
promover agOes de integracdo entre os EESs das diferentes regides da cidade,
através de formagfes tematicas. Atualmente, a participacdo nos espacos do Centro
de Referéncia em Seguranca Alimentar e Nutricional do Butantd, assim como a
incubacao do grupo no local, conta com o financiamento do Ministério do Trabalho e

emprego, através da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES).

Projeto Moradia Solidaria

No inicio de 2008, depois das experiéncias acumuladas nas zonas sul e oeste,
a incubadora inicia um projeto em parceria com movimentos de moradia e junto com
0 Laboratério de Extensdo da Escola de Artes Ciéncias e Humanidades (EACH-
USP). O financiamento foi da SENAES.
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Esse projeto pretendeu propor a construcdo do desenvolvimento local a partir
da incubacdo de empreendimentos associada a instalacdo de quatro bancos
comunitarios nas periferias das Zonas Leste, Norte, Oeste e Sul de Sao Paulo, tendo
como foco inicial conjuntos habitacionais construidos em processo de mutirdo nessas
areas. Foi prevista verba para a esses bancos e para a remuneracdo de agentes

locais de economia solidaria, moradores desses conjuntos habitacionais.

Entretanto, o trabalho nédo foi plenamente bem sucedido. Um claro motivo foi a
falta de entrosamento politico entre a ITCP-USP e o Movimento de Moradia
Paulistano. Concepcdes diferentes sobre a autogestdo e sobre a atuacdo do
individuo dentro de um movimento de transformacéo social foram impasses para o
bem-estar e o sucesso do programa. Além disso, os formadores tiveram a impressao
de que interesses partidarios regiam as acdes dentro do projeto. Isso pode ser visto
como uma ingenuidade por parte da Incubadora, que ndo se preocupou em conhecer

previamente a dindmica dos atores que estavam envolvidos naquela acao.

Ainda assim a experiéncia rendeu frutos e cinco bancos (dois na Zona Sul)
foram criados. Especialmente na Zona Norte e na Zona Sul eles expressaram bom
desenvolvimento e mantiveram suas atividades de maneira satisfatoria. 1sso
potencializou a multiplicagdo de bancos comunitarios no pais, processo que ja vinha
em movimento ascendente. Outro resultado positivo foi a experiéncia formativa que o
projeto proporcionou para os membros da Incubadora. Mas ndo apenas: a ITCP
obteve financiamento para continuar as agcdes em um dos bancos constituidos na
zona sul, um bairro que possui uma forte associacdo comunitaria, mais
especificamente no Jardim Maria Sampaio. Criaram a moeda social e o banco vem
tendo acdes para o desenvolvimento local, envolvendo os comerciantes e produtores

locais.

Consideracgdes

De modo geral, a dinamica da ITCP-USP é marcada pela mediacdo entre, por

um lado, a proposta de ndo abandonar seus projetos, buscando os meios possiveis
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de acesso a financiamento para continuar a sua execucado e, por outro, 0
atendimento a novas demandas provenientes do poder publico, de outras
associacbes ou de lideres comunitarios. A despeito de suas instabilidades
financeiras e institucionais, a Incubadora procurou dar continuidade aos trabalhos
iniciados, considerando-os como 0 passivo que ndo pode ser simplesmente

descartado.

As dificuldades e decepg¢des no meio do caminho tendem a proporcionar
novos pensamentos e propostas de desenvolvimento metodolégico. E possivel
visualizar, no historico, o constante movimento da ITCP na busca de maior clareza
nos seus objetivos e na sua pratica. Sem perder as oportunidades que nos eram
oferecidas, mas sem ceder a pressdes e objetivos alheios aos nossos, a ITCP vem

resistindo ao tempo, aprendendo com ele e, quando possivel, tornando-o seu aliado.
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3.0 - Aprendizado e reflexdes sobre a pratica

Teoricamente, a proposta de criacdo das ITCPs nas universidades estava ancorada
nas concepcdes socialistas da sociedade justa e do trabalho decente’ e da
auséncia de dominacéo. Pelo fato de estarem dentro da universidade davam corpo a
necessidade de se formularem as questdes da economia solidaria sob uma o6tica
académica, do enriquecimento das pesquisas e reflexbes e da formulacdo de um
quadro conceitual para a economia solidaria. A caracteristica essencial da
universidade é a formacdo dos jovens trabalhando os diferentes processos
educativos que se dao dentro das diversas areas do conhecimento segundo as suas
especificidades. Para isso, deveria aliar a pesquisa e a extensdo. A incubacéo é
uma atividade pedagodgica e educativa por exceléncia. Porém, diferentemente dos
processos centrados na transmissao unilateral de conhecimentos, dos professores
para os alunos, as ITCPs se propdem “um processo de formacgao coletiva, de troca
de experiéncias, de reflexdo sobre o sistema e sobre a reproducédo da vida.” Aqui,
a nossa participacdo na universidade, como um projeto de extensao, se diferencia
radicalmente da concepcao de extensdo comum as universidades. Cooperacao nao
€ apenas uma palavra mas é uma constante no processo de incubacao.
Cooperacao, cujo objetivo mais amplo é fortalecer a experiéncia de autonomia dos
grupos e das pessoas. Autonomia individual e coletiva séo interdependentes. Se as
pessoas ndo fazem a experiéncia da autonomia individual terdo dificuldades para
conceber e procurar a autonomia coletiva, que nasce no trabalho, a autogestéo.
Mas, a autonomia individual é o cerne da possibilidade do desenvolvimento da
autonomia coletiva. Ser autdnomo significa ser capaz de fazer escolhas. Ser
auténomo e fazer escolhas ndo envolve apenas a minha autonomia mas a de outros.
A escolha € um principio ético. Implica o outro, os outros, uma escolha para todos.
Este € 0 mais caro e 0 mais problematico objetivo da Economia Solidaria. Ela ja
parte de uma escolha, de transformacdes de amplo efeito na sociedade, da
proposta de uma outra sociedade, cujo centro seja o trabalho e ndo o capital, os
trabalhadores e ndo o lucro. Precisamos da autonomia para transformar a
heteronomia e a submissdo dos trabalhadores (e dos formadores) em um

movimento de independéncia, de pensar e dar voz aos seus pensamentos,
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precisamos contar com a educacdo e com a sua companheira, a experiéncia. Mas
ndo apenas a formagdo automética e a educacdo formal, mas a capacidade de
reflexdo sobre a propria experiéncia, de apropriacdo dos valores que ai ganham
significado e poténcia criativa e transformadora. Para tanto, o0 curso de
cooperativismo, mas também a prética: a associacdo ou cooperativa. S&o
numerosos os exemplos de transformacdo pessoal das pessoas com as quais
trabalhamos e que se refletem na transformacdo dos formadores. Talvez fosse
importante recolhermos essas experiéncias transformadoras. A Economia Solidaria
€, essencialmente, um processo pedagoégico. Educacao e formacao, portanto, para
novos valores, dentre eles a liberdade. Parece muito para um processo de
incubacdo mas, como diz Castoriadis, “ ndo € correndo atras ‘do que se usa’ e ‘do
que se diz’, ndo € emasculando 0 que pensamos e queremos, que aumentaremos
as chances da liberdade. Ndo é o que €, mas o que poderia e deveria ser, que
precisa de nés.”

Portanto, o0 que se espera do processo de incubacdo é favorecer a capacidade
produtiva das pessoas, até mesmo a criatividade, reforcando sua disponibilidade
para a pratica emancipatdria do trabalho autogestionéario, pelo menos como uma
aspiracdo legitima. A incubacdo € um processo, como ja sabemos, que tem
caracteristicas peculiares porque ndo pode ser normatizado ou transformado numa
série de passos que levem pessoas (ai incluidos os formadores) a vencerem o0s
limites da sua experiéncia para construirem, juntos, empreendimentos capazes de
gerar renda, encontrarem um trabalho satisfatorio, descobrirem a cidadania e a
participacdo politica. Nossa experiéncia demonstrou que esses objetivos séo
aquisicoes do grupo, segundo as possibilidades e condi¢cdes do grupo. Nao
h& na incubacdo nada semelhante a formacdo que o Sebrae oferece. Mas temos
dificuldades que sdo também peculiares. Uma delas € o dominio da técnica e da
tecnologia convencional. A ITCP ainda ndo encontrou na universidade (falamos da
USP), um diadlogo fecundo com as areas mais aptas a prestarem auxilio nas
dificuldades dos empreendimentos, como nas questfes legais, administrativas e

contabeis, ou na construcdo de tecnologia adequada aos diversos tipos de

2 . 1 Tal como definido pela OIT, o trabalho decentectriza-se pelo trabalho adequadamente

remunerado, exercido em condi¢des de liberdadéd@dgie seguranca, capaz de garantir uma vida digna
todas as pessoas que vivem de seu trabalho (MTB).20

2 Castoriadis, Cornelius — Feito e a ser feifs-Encruzilhadas do Labirinto V , RJ. Ed.DP&A, 1999
p.84
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processos produtivos que fazem parte de nossa experiéncia nos empreendimentos.
Cabe também refinarmos o conceito de tecnologia.® Para nés, ela ndo se restringe
aos instrumentos materiais, mas essa discussdo fica para ser feita. Existe a
dificuldade também de estarmos trabalhando com pessoas extremamente pobres
que ndo tém habilidades basicas de leitura e interpretacdo de texto, visualizagdo de
tabelas, contas simples, etc. E muito dificil os grupos conseguirem acompanhar até
mesmo a linguagem Sebrae. Procurar parceiros? Interessa-los nos problemas dos
pequenos empreendimentos? Muitas vezes aparecemos, aos olhos de nossos
colegas da universidade, como militantes de uma causa utdpica, de uma acado sem
futuro. Didlogo com a universidade é importante e desejavel, mas também, se
possivel, com atores de outros movimentos presentes na comunidade de modo a
nao isolar a acdo da ITCP. Os grupos e cooperativas que conseguem, apesar de
tudo, sobreviver as dificuldades, sdo, em geral, defasados na sua capacidade
produtiva devido a precariedade de seus instrumentos de producdo. Enquanto a
empresa capitalista atualiza rapidamente o aparato tecnoldgico, dificilmente as

cooperativas da economia solidaria podem competir nesse nivel.

A experiéncia da ITCP nos mostra que os grupos para incubar ( falamos grupos
como um conceito genérico) podem vir de demandas externas ou serem
constituidos por iniciativa da propria incubadora. De modo geral sdo pessoas
pobres, que precisam gerar renda para sobreviver. Nao possuem habilidades
especiais que tornariam mais facil, talvez, encontrar emprego. Possuem, é claro,
experiéncia de trabalho, porque toda a vida trabalharam. Trabalho no campo,
trabalho doméstico, trabalhos inventados no apuro do momento. Mas trata-se aqui
de outra coisa: sistematizar o que sempre fizeram como parte da educacéo que lhes
foi transmitida pela tradicdo. Precisam de apoio para tudo o que se propdem a fazer
no ambito da organizagéo do mercado capitalista, ndo para dar apoio a ele mas para
contesta-lo a partir do conhecimento que possuem e de sua necessidade de gerar
renda. Encontrar um nicho de trabalho, aceitarem o trabalho coletivo e a dimenséo
politica das suas atividades. S&o pequenos grupos, que tém muita dificuldade de
unir-se e permanecer unidos. O conhecimento da realidade de vida dos nossos

incubados, de suas praticas e valores culturais, é fundamental para que a

Este € o tema do préximo seminario deste projete,sera coordenado pela ITCP Unicamp.
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incubagdo seja bem sucedida. Mais do que tudo, esse conhecimento deve fazer
parte da formacdo dos formadores. Quem sao as pessoas, porque estamos
trabalhando com elas, qual o limite de nossa intervencdo? O conhecer os outros
passa também pelo auto-conhecimento: motivacdes, limitacdes, aspiracoes.

Logo no inicio da ITCP, quando se formam os gepems (grupos de ensino, pesquisa
e extensdo multidisciplinar) para atender as necessidades da incubacgdo, as
questbes acima sde transformam-se em parte do processo de incubacdo e sao
discutidas e analisadas em cada gepem e para cada grupo.

Nao h& diferencas de processo de formagdo segundo a origem da demanda para
incubacdo, embora ela possa trazer condicionantes especiais, coOmo 0S prazos
impostos pelos orgaos financiadores, os editais e outros financiadores que possuem,
todos eles, concepcdes diferentes do tempo necesséario para a realizacdo dos
objetivos da incubacdo. Além disso h& diferencas grandes de informacdo e de
formacao para os formadores que nem sempre a ITCP tem condicbes de atender:
algumas demandas especificas ndo podem ser respondidas somente pela ITCP.
Grupos com demandas técnicas relativas, por exemplo, a producédo de videos, ndo
encontram resposta na formagdo dos formadores. Também ndo sabemos costurar
os cozinhar ou fazer sabdo. O nosso objetivo € fortalecer o grupo enquanto grupo de
modo que possam realizar o trabalho coletivo da melhor maneira possivel atendendo
e reconhecendo as escolhas e os seus caminhos, mesmo quando ndo cumpram
todos os principios da Economia Solidaria. Procuramos responder a tais demandas
técnicas com a contratacdo pontual de técnicos em projetos especificos, como foi 0
caso da atuacdo em Parelheiros, ou fazendo parcerias, como no caso do CRSAN-
BT. Porém, esse processo € ainda fragil. As dificuldades de trabalhar coletivamente
ja sao grandes, sem contar os outros desafios que se pdem para os trabalhadores
cujo capital € a forca de trabalho, o desejo e a premente necessidade de gerar
renda. A ITCP ainda ndo tem uma posicdo muito clara a respeito da “qualificacao
profissional” dos formadores e ha um forte sentimento de que esta € um engodo.
Mas poderiamos nos arriscar a procurar formacgdes especificas? Em nosso entender
seriam de grande valia para os trabalhadores. Em muitos momentos tivemos
advogados, por exemplo, no quadro de formadores. Mas ndo sabemos se a melhor
forma de ajudar os grupos nesse sentido sdo as parcerias ou a tal “qualificacédo

profissional”.
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Outra questdo que constantemente nos deparamos € que ainda ndo sabemos em
gue medida a interdisciplinaridade dos formadores, dentro da nossa dinamica, é
eficaz na busca por essa ajuda. Deve haver uma formacédo basica que oriente a
visdo politica e os objetivos dos processos de incubacdo dos formadores: uma
perspectiva neo-liberal ou assistencialista ndo cabem nas préticas da ITCP mas a
discusséo, a divergéncia ou o dissenso sao bem vindos. As diferencas de formacao
enriqguecem o processo de discussao dentro da ITCP. Mas durante a incubacéo elas
oferecem perspectivas variadas sobre o que estad ocorrendo: o economista ou o
engenheiro véem com olhos proprios o que fazemos, criticos e atentos, e trazem
problemas que seriam impossiveis de detectar para pessoas com outra formagéo.
Mas, nem sempre € o psicologo tem sensibilidade para perceber problemas
de relacionamentos dentro dos grupos e na ITCP. Seja soci6logo, educador,
engenheiro ou bidlogo, sua sensibilidade é bem vinda e o conhecimento do
psicologo também se beneficia dessa capacidade humana de perceber. A
possibilidade de articulacdo dos diferentes saberes € semelhante aquela que
propomos aos empreendimentos e vem do reconhecimento das diferencas como
legitimas. Na experiéncia que vivemos em Guarulhos, no projeto da Escola
Itinerante, na construgao civil, territorio tradicionalmente masculino, as mulheres ndo
s6 aprenderam as técnicas da edificacdo como ensinaram aos homens, a pedido
deles, a arte do crochet. Essa experiéncia acrescenta conhecimento e pratica,
mostra como saberes, tradicionalmente vistos como apanagio de género, masculino
ou feminino, sdo aprendidos e definidos culturalmente. Autonomia €, também,
libertar-se de praticas culturais que perderam o seu significado pessoal, embora
mantenham o seu valor social.

O problema que temos é nao transformar a categoria de formador, no que respeita
aos conhecimentos que cada um traz, homogeneizando. Na verdade a categoria
“formador”, como todo 0 nome que generaliza, torna-se quase abstrato em sua
generalidade.

O tempo de experiéncia e estudo acabam virando uma questdo de hierarquia
politica, quando na verdade deveriamos, a partir do reconhecimento de que cada um
carrega um conhecimento especifico (que vem de trajetérias diferentes), construir
coletivamente as metodologias de incubacdo tendo como base a assimetria.
Autogestdo nao precisa significar que todas as areas do conhecimento virem

processos formativos. E desesperador todo mundo ter que saber tudo.
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4.0 Limites do trabalho da ITCP-USP, a partirdas p  ossibilidades presentes

ITCP-USP, criada em 1998 na Universidade de S&o Paulo a partir da inspiracéo e
sonhos de docentes, funcionarios e alunos que juntos, decidem estudar autogestéao
e realiza-la na realidade interna, e para além dos muros: dois mundos separados por
um grande muro que cerca a propriedade do saber e rigor da academia. Inicia-se um
trabalho que tem por finalidade aproximar estes dois mundos através da vivencia em

autogestéao, criando “buracos nesta parede cinza e opaca”.

Os limites estdo dados: trata-se de dois mundos que possuem linguagem e
costumes proprios. Na academia, encontramos a “pureza”’ dos conceitos, 0s quais
sdo cuidadosamente alimentados, através da busca constante pelo conhecimento.
Trata-se de um ambiente carregado pela separagdo simbdlica entre teoria e pratica,
afinal a academia se configura como local privilegiado para a reflexdo e formulacéo

de teorias sobre a realidade.

ITCP-USP esta sediada na cidade universitaria, aqui temos regras e governabilidade
propria, mas que estao intrinsecamente ligadas aos interesses do poder presente no
aparelho do Estado de Sao Paulo. Nosso rei, mais conhecido como Reitor é
legitimado pela indicacdo do governador do Estado. A comunidade académica nao
elege seu governante, simplesmente o aceita de forma deliberada e mantém, como
centro de sua preocupacéo, o desenvolvimento da ciéncia. Assim, estamos inseridos
numa realidade hierarquizada e pouco democratica. Além disso, apesar da USP ser
considerada uma autarquia, sua autonomia estd diretamente comprometida com o0s
interesses das instituicbes que investem recursos na universidade: as agéncias de
fomento e as empresas privadas. Donos do capital exercem grande influéncia nos
rumos das pesquisas e no desenvolvimento de paradigmas para a ciéncia. Esta
l6gica aproxima bastante a universidade a realidade do mercado econémico, onde 0

capital € importante elemento de mediacao das relagbes sociais.

Do outro lado do muro estad presente outra realidade, a qual se configura pela
mescla de diversos mundos que, apesar de unirem-se por regras comuns dos
poderes legislativos, executivo, judiciario e do mercado econdmico, se separam
fortemente pelas consequéncias destas ligagdes. As comunidades as quais a ITCP-

USP propde-se a aproximar séo justamente as que possuem uma grande fragilidade
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econdmica e que nao desfrutam plenamente da tecnologia e da riqueza promovida

pelo desenvolvimento econdmico capitalista.

A ITCP-USP nasce com o desafio de aproximar estes dois mundos. Para tal,
enfrentamos tanto os conflitos gerados pela contraposicdo ao projeto de
universidade que esta colocado, quanto pelos conflitos externos, de lidar com uma
realidade prépria e dura das comunidades que se propfe atuar. Assim, acabamos
por concentrar nossas forgas muito mais para atuar para fora dos muros do que para
dentro. Temos grande dificuldade em nos organizar para lutar por pautas comuns a
outros grupos de extensdo aumentando, consequentemente, certo isolamento
guanto as demandas e pautas presentes na universidade. Tais comunidades, muitas
vezes, se colocam de forma resistente a permitir esta relagdo, por estarem
incomodados pela atuacao anterior da universidade no local, a qual fora pautada a
partir da relacdo entre objeto e pesquisador, no processo de construcdo do
conhecimento. Outra dificuldade € lidar com a expectativa da carteira assinada e do

patrao.

Apesar de estarmos inseridos na universidade, questionamos constantemente este
tipo de atuacdo da academia e negamos, sobretudo, sua funcdo histérica de
manutencao do status quo social. Subverter esta ordem nos inspira € nos move a
pensar outra forma de organizacdo do trabalho, tanto para dentro da ITCP quanto
para fora, nas cooperativas: uma organizacdo do trabalho a partir do exercicio da
autogestao, reconfigurando as relacdes entre os sujeitos de forma horizontal. Nesta
perspectiva, quem esta em primeiro plano € o ser humano e ndo o capital. Assim,
retoma-se outra funcdo historica da universidade que é o da formacdo em seu
sentido humanistico, pensada em contraposicdo ao modelo de universidade que
deslegitima a formacdo dos alunos, em seu sentido mais amplo, em prol de uma
educacdo mais técnica, voltada a atender as demandas do mercado de trabalho.
Internamente, no coletivo da ITCP formado entre alunos, professores e funcionarios,
€ colocado em pratica o exercicio da autogestdo. Exercemos esta experiéncia, no
sentido benjaminiano do termo, como algo que pode ser narrado e compartilhado

com 0 outro, numa experiéncia comum.

Apesar de nos dividimos em equipes (0s gepems) para atuar para além dos muros,

mantemos nossa unidade em espacos coletivos internos, tanto de formagdo como
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de deliberacdo, os quais possuem frequéncia semanal. Estes encontros semanais
variam entre o Conselho Orientador; onde se déo as decisdes gerais que 0 grupo ira
executar, e os espacos formativos: como Estado da Arte; onde as equipes
compartilham os desafios que estdo enfrentando, formacdes tematicas e praticas
corporais, como a permacultura do espaco fisico. De forma mais estratégica
realizamos planejamento coletivo, importante espacgo para fortalecer a identidade do
grupo e organizacao do trabalho. O olhar para dentro, atento as questdes formativas
e burocréticas é exercido pela coordenacdo interna, composta de alunos e recem
formados, e eleita pelo grupo. Atualmente, a coordenagcdo € formada por trés
pessoas, as quais possuem mandato de um ano e meio. A cada seis meses se da
um processo eleitoral que muda a composicdo deste trio. Prezamos muito pela
igualdade de posicdes entre as diferentes categorias da universidade, as relacdes
de autoridade criadas no espago nédo s&o baseadas diretamente pela fungcéo ou
categoria que a pessoa exerce, mas sim pelo acumulo que possui em relacdo as
questbes de fundo da ITCP. A entrada de novas pessoas no grupo se da
anualmente, por meio de um processo formativo, composto por um curso que tem
como um dos objetivos propiciar uma entrada na perspectiva de grupo e ndo do
individuo, fortalecendo assim, a identidade do coletivo que se reconfigura com novos

integrantes.

O fato de se tratar de um espaco rotativo permite que este acumulo individual seja
compartilhado entre diversas pessoas em diferentes periodos. Assim, a questao da
rotatividade fortalece a autogestéo, pois dificulta a centralizacdo, por muito tempo,
de informagbes e fungBes em uma pessoa especifica. Por outro lado, esta
rotatividade também propicia alguns desafios em relagcdo a alguns processos que ja
estdo em andamento, fragilizando muitas vezes, manutencdo de relacbes
consolidadas. Por exemplo, a troca do formador no acompanhamento de alguma
cooperativa, ocasiona alguns conflitos e exige que seja reconstruida a relagdo de
confianga que existia anteriormente. Atuar sempre em dupla é uma das estratégias

para minimizar o vacuo criado nestas situagoes.

Ao vivenciar esta experiéncia de autogestdo, permite-se criar outro espaco de
formacdo na universidade que néo esta presente nas quatro paredes da sala de
aula. Praticar a autogestéo, antes de tudo, representa realizar aquilo que se propde

hY

para além dos muros, buscando aliar o discurso a pratica. Obviamente que
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encontramos diversas dificuldades no cotidiano, as quais representam também
inspiragbes em superé-las. Todos 0s que permanecem na equipe estdo abertos a
vivenciar e tentar superar estas limitacdes, causadas muitas vezes, pela dificuldade
de construcdo conjunta de algo que represente, ao mesmo tempo, o todo e cada um,
fazendo com que todos se reconhecam naquilo que estd em permanente

construgao.

O fato de néo alimentarmos internamente, a constru¢cao de uma realidade de cima
para baixo, exige que seja trabalhado constantemente o exercicio de saber escutar e
ser escutado. Abrir mado da propria opinido, permitir ser contrariado e construir
também a partir da perspectiva do outro, sdo praticas muito freqientes e
necessdrias para a criagdo de um acordo comum, o que preferimos denominar de
consenso. Atingir este estado em sua totalidade representaria a harmonia plena
deste movimento de construcao coletiva, o que se aproxima muito mais do plano do
ideal do que do plano da realidade. No cotidiano, pode-se dizer que realizamos uma
danca constante que varia entre o estado harmonico e desarménico. Mas o desafio
ndo estd em manter a plenitude desta harmonia e sim, em néo refazer os mesmos
erros, aprendendo com eles e sofisticando estes processos. Assim, voltamos ao
carater de experiéncia de Walter Benjamin, afinal a danca experimentada est4d em

constante movimento, sua légica ndo é pautada pela técnica, mas pela narragéo.

Para fora, a criagdo de cooperativas ou de outras formas de trabalho associativo,
que compartilhem deste mesmo ideéario, € uma das maiores inspiragbes da ITCP-
USP. Para tal, realiza-se o trabalho de incubacdo junto a estes grupos, este
processo € longo e ndo possui modelo pronto a ser seguido. Apesar de termos uma
base comum, partimos da perspectiva de autonomia da equipe, a qual planeja a
incubagdo num processo dialdgico, a partir da realidade especifica do grupo. Por
isso, cada caso sempre sera um caso proprio, com demandas e questdes muitos
particulares daquele grupo. Esta caracteristica da nossa metodologia de incubacéo,
apesar de proporcionar maior abertura em adapta-la para cada realidade, gera
também alguns descompassos no processo e frustracbes mutuas. Pois, muitas
vezes, tanto os formadores, quantos os cooperados esperam por algo ja elaborado a
ser aplicado. O processo de formacdo do formador se da muito mais pela atuacéo

na pratica do que pelos passos contidos numa cartilha. Apesar de termos
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orientacdes e principios gerais que norteiam essas praticas, ha certa dificuldade em

nomea-las numa metodologia comum.

Por que a ITCP pertence a academia, ha certa dificuldade em reconhecer outros
tipos de sistematizacdes de materiais que ndo estejam nos padrées da ABNT.
Conseguimos organizar e disponibilizar, arquivos brutos, como atas e registros de
formacao e arquivos finais, como artigos e documentos internos que embasam o
Estado da Arte. Mas o desafio em sistematizar os arquivos brutos e, sobretudo em
ler o que ja estad sistematizado, permanece constante. Contudo, olhamos
frequentemente para esta dificuldade em busca de sua superacdo, a qual ainda

permanece como uma pauta em aberto que faz parte de um debate em construcéo.

Apesar de compartilharmos, em muitos casos, principios ideolégicos que nos
aproximam dos grupos com 0S quais atuamos, 0s abismos, promovidos pela
linguagem e pela posicao e perspectiva de classe, estdo dados. De um lado estao
0S sujeitos oriundos da academia, vinculados a uma posicdo de classe que tem
acesso ao aparato da universidade publica, a qual vem carregada de arrogancia do
saber. Neste meio, ha diferentes olhares para 0 mundo, mas com uma conduta
comum, que se expressa pela fala e pela escrita. Muitas vezes, esta linguagem
universitaria fortalece o abismo simbolico existente. Do outro lado do muro, nas

comunidades que atuamos, estao o0s sujeitos pertencentes a outra classe social.

Neste encontro, ha uma construcdo de algo que é gerado tanto a partir de
momentos conflituosos quanto de alianga. Os incObmodos gerados, frequentemente
resultam na frustracdo de ambos. Frustracdes advindas por diversos motivos. Muitas
vezes pelo fato da comunidade esperar da universidade justamente o que nos
negamos a realizar: simples transferéncia de saber e assessoria técnica. Afinal,
partimos da perspectiva de que a construcdo do saber também serd gerada no
processo do encontro, numa relacdo de troca e ndo numa via de méo unica, na qual
s6é a universidade leva algo, afinal a comunidade também possui muitos
conhecimentos que sdo importantes bases para o desenvolvimento do trabalho. Por
outro lado, nos frustramos quando ndo conseguimos realizar o ideal que nos move:
0 exercicio de autogestdo no empreendimento em formacédo. Talvez isso ocorra em

alguns casos justamente por se tratar de um projeto nosso e nao do grupo incubado.
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Dois mundos que se aproximam e se distanciam de acordo com necessidades
materiais, expectativa de vida e concep¢ao de mundo. A falta de sintonia entre as
diferentes temporalidades presentes nas comunidades, na burocracia dos editais e
na dindmica da nossa autogestao, proporciona diversos descompassos no processo
de incubacdo. O fato dos empreendimentos ndo terem uma receita constante e
equilibrada, leva-os muitas vezes, a focarem suas energias para a geragéo de renda
sem vinculad-la necessariamente a um projeto politico. Possuem necessidade
material em busca de respostas mais imediatas, as quais podem nao ser
contempladas com o tempo colocado pelos editais. Por outro lado, o exercicio da
autogestao da ITCP-USP gera um ritmo de decisbes e planejamentos mais lento do

que as demandas que 0s grupos apresentam.

Além disso, privilegiamos a questdo politica, tanto de organizacdo do trabalho,
quanto do olhar para o mundo. Neste conflito de multiplos objetivos, a questao de
classe se aflora, uma vez que, o vinculo universitario proporciona maior estrutura
material e nos permite relativa liberdade em concentrar energia na questao politica.
Enquanto que, os individuos dos grupos, estdo muito mais vulneraveis em questbes
materiais, levando-os a priorizar 0 aumento da renda em detrimento da construcao
de uma estratégia politica. Vivenciamos uma experiéncia em que o conflito se deu
pelo fato do grupo incubado reivindicar o recebimento de bolsas, tal como os
formadores. Contudo, tempos depois a propria incubadora ficou, dez meses, sem
recursos para cobrir os custos com as bolsas dos formadores, fruto da dificuldade de
acessar edital e da falta de apoio financeiro por parte da propria universidade. Neste

contexto, continuamos a atuag¢ao no bairro, mas o grupo se desfez.

Em outro caso, pode-se dizer que houve uma conciliagdo de classe, pois uma ex-
cooperada passou a fazer parte da equipe da ITCP-USP. Sua entrada proporcionou
grande debate interno, que girou em torno da relacdo da negacdo que ela estaria
tendo de sua prépria comunidade, mas este argumento nao foi suficiente para
impedir sua entrada. Sua contribuigdo com outros olhares foi de extrema importancia
para enriquecer tanto os debates internos quanto, as a¢cbes com 0S grupos

incubados.

Talvez os conflitos se apresentem também, por ndo atuarmos em comunidades

previamente organizadas politicamente. Por muitos anos atuamos na perspectiva de
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envolvimento numa base desorganizada, ou seja, com pessoas € grupos sem
vinculos com outros movimentos sociais. Porém, quando nos propusemos a atuar
com movimento organizado de moradia urbana, também enfrentamos enormes
conflitos de perspectivas politicas. Neste projeto, como ja apontado, tivemos
conflitos de concepcgdes de estratégias politicas e de conceito sobre autogestédo. O
movimento, tal como nds, se intitulava autogestionario, contudo ao longo do
processo percebemos diferentes paradigmas de autogestdo e que, de certa forma,
eram até mesmo excludentes: enquanto partimos para o fortalecimento das bases,
eles fortaleciam as liderangas. Para n0s a autogestdo se dava no fortalecimento dos
espacos de decisdes coletivas, enquanto que o movimento mantinha a prética de
decisbes em pequenos espacos entre as proprias liderancas. O conflito foi gerado a
partir do momento em que as diferencas entre a apropriacdo de conceitos foram
afloradas. O que nos levou a partir mais para acdes de disputa do que para
construcdo comum. Algo que reflete a prética dos grupos de esquerda. Infelizmente,

caimos automaticamente nessa dinamica.

Contudo, este conflito nos levou a rever uma série de questionamentos
profundos em relacdo a propria existéncia: Qual o nosso papel? O que somos? O
que nos propomos a fazer? Refletindo a falta de clareza da identidade da propria
ITCP-USP. N&o é somente geracdo de trabalho e renda. Temos que formular melhor
Nosso papel, para ter seguranca e para dizer o que podemos ou nao fazer. Em meio
a estes questionamentos, ha dois anos, nos propusemos a construir o Projeto
Politico Pedagogico (PPP). Ainda estamos no processo de construcdo do PPP, em
busca do fortalecimento de uma identidade. Nossa atuacdo esta relacionada ao
fortalecimento das iniciativas econémicas, mas muitas vezes caimos na dicotomia
entre formac&o politica e questdo econdémica. E necessario dar maior organicidade
entre estas esferas e ndo dissocia-las. Nao podemos fazer formacdo em si mesma.
Ao debater com os empreendimentos sobre as condi¢des do trabalho e as possiveis
formas de se organizar, caminhamos em busca de aliar a formacdo politica a
organizacdo econdmica, mas, como ja dito, ndo temos condi¢cfes técnicas para dar
suporte suficiente na producao. A multidisciplinaridade dos formadores nao se aplica
na especializacao de tarefas, mas na formagdo mutua que pode-se proporcionar. H4
grande dificuldade de mediar parcerias em outros espagos internos da universidade,

0S quais possuem prioridades proprias. Mas ainda nos propomos a fazer tudo e
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causamos frequente frustragcbes, tanto dos que esperam se focar na geragao de
renda, quanto dos que querem se focar na formacdo e organizacdo politica.
Estamos com este debate em aberto em busca de sua superacéo, para a partir dai,

abrirmos para novos problemas e dilemas a serem  superados
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5.0 - ANEXOS:

Textos disparadores para discussao:

5.1 - Pedagogia da Autogestao

Por Ana Luzia Alvares de Laporte

O tema pedagogia da autogestdo remete ao aprendizado dos trabalhadores
na auto-organizacdo das relagbes econdmicas, a partir da resisténcia as formas de
exploracdo do trabalho. Este texto pretende dar uma breve introducéo sobre o tema,
ressaltando alguns pontos sobre como o conceito pedagogia da autogestao aparece
nos documentos sobre formacdo elaborados pelo movimento de Economia
Solidaria, nas oficinas nacionais e na conferencia teméatica sobre formagéo.

A autogestao € a forma de organizacdo dos trabalhadores que se expressa,
ao longo das historia, sobretudo nos conselhos de trabalhadores que surgem em
diversos contextos no mundo (revolucionarios ou ndo) e se caracterizam pela acao
direta de seus membros, a partir da construcdo de estruturas igualitérias, que
entram em choque com as relagdes sociais existentes.

Estas organizacdes tem potencial transformador, na medida em que permitem
uma acéo direta dos trabalhadores, contraria as rela¢cdes econémicas capitalistas, a
partir da unificacdo entre planejamento e acao e da superagédo da divisdo entre os
gue decidem e 0s que executam.

Segundo Tragtenberg, “No século XIX, a autogestdo das lutas operarias
apresentou-se sob a forma de organizacdo de associa¢des operdrias, as quais, por meio
das greves, faziam-se ouvir e reagiam a exploracdo do trabalho e a extingdo do proprio
salariado como forma predominante de remuneracéo.” (1986, pagls)

Esta caracteristica de superacdo das relacdes de trabalho assalariado é
colocada pela forma juridica das cooperativas, que compdem sociedades de
pessoas e ndo de capital. Assim, as decisfes sdo tomadas a partir de relacdes
horizontais e igualitarias e ndo ha venda da forca de trabalho, j& que todos séo
trabalhadores e possuidores dos meios de producdo. Paul Singer, no livro Utopia
Militante, apresenta um resgate histérico da luta contra as formas de producgéo
impostas pela revolucdo industrial inglesa e como as cooperativas se constituiram

em atores econdmicos que possuem uma logica anti-capitalistas.
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Porém, ao desenvolvimento desta possibilidade anti-capitalista se colocam
diversas resisténcias, que estdo relacionadas a tendéncia de degeneracdo das
cooperativas, sobretudo quando isoladas, no contexto das relacdes econémicas do
mercado capitalista. Assim, a sustentabilidade das formas de organizacao
econdmicas autogestionarias, também depende da generalizacdo deste tipo de
relagcdo econdmica, na articulagdo com outras lutas sociais que tenham como pauta
superar a exploracéo do trabalho a partir da autogestao.

A generalizacdo das experiéncias e praticas autogestionarias é colocada a
necessidade de repensar as praticas de competicdo, hierarquia, consumismo, etc..
as quais fomos socializados, reinventando e experimentando relacdes de maior
igualdade e transformacéo das relacfes sociais. Este carater pratico do aprendizado
autogestionario, que esta necessariamente vinculado a experiéncia, € destacado
pela Il Oficina Nacional de Formadores, que afirma: “Néo se faz formagao sem praticar
0 que se estd propondo, logo, 0 método para a integracdo, construcdo e partilha dos
saberes deve ser também autogestionado”. (2007, pag 7)

Portanto, a autogestdao é antes de tudo uma pratica que esta para além da
reproducdo dos principios expressos em qualquer doutrina, mas que ocorre no
enfrentamento cotidiano dos conflitos gerados entre as rela¢cdes sociais postas e a
tentativa de construcdo de possibilidades viaveis. Kraychete aborda esta
caracteristica ao colocar que: “A dimensdo gestionaria diz respeito as condigées do
trabalho vivo, do trabalho real. Incluem as relagcées do trabalhador com os outros, com a
organizacao e o processo de trabalho especifico de cada atividade. Incluem as rela¢des do
trabalhador consigo mesmo, dos usos que faz de si — suas aspiracdes, desejos, crengas; ou,
poderiamos dizer, sua ética. Desse modo, a dimensdo gestionaria supbe a
indissociabilidade, num modo de producgé&o, entre subjetividade e politica. ” (idem, pag 37)

Neste processo de planejar, discutir e repensar o vivido, o trabalho aparece
como principio educativo. Sobre a centralidade do trabalho no processo educativo €
interessante destacar como o0 movimento concebe o trabalho, expresso na
passagem abaixo da | Oficina Nacional de Formacao: “Como nos demais processos
autogestionarios de produgdo da vida, a educagdo/formacdo tem como perspectiva o
trabalho-criagdo, no qual homens e mulheres tém o controle sobre todo o processo
(producéo, administracéo, beneficiamento, distribuicéo, troca e  consumo
éticol/critico/consciente dos frutos do seu trabalho) . (FBES, 2006, p.16)

O trecho acima atrela diretamente o trabalho a autogestdo e extrapola o

conceito hegemaonico de trabalho, como um meio para a aquisicdo de mercadorias,
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significando o trabalho como momento criativo, significativo e transformador do
sujeito que o desenvolve. Sobre o trabalho como principio educativo, o0 documento
da | Oficina Nacional de Formacéao coloca:

“Ao invés da acumulagéo privada da riqueza, a finalidade da atividade econdmica € o
préprio ser humano; nesse sentido, como nos demais processos de trabalho que tém a
Economia Solidaria como musa inspiradora, 0os processos educativos fundamentam-se no
exercicio pratico da democracia, contribuindo para que todas as pessoas envolvidas,
reconhecidas como sujeitos de conhecimento, possam resgatar os sentidos do trabalho,
construindo sua autonomia como atores econdémicos, construtores de histéria e de cultura.
Concebidos, também, como processo de trabalho, os processos educativos promovem a
construcdo coletiva de conhecimentos e de novas praticas sociais, pela da participacdo —
entendida como principio emancipador dos trabalhadores e trabalhadoras. ” (FBES, 2006,
pag 16)

Esta caracterizacdo do trabalho estd diretamente ligada a qualidade
autogestionaria, que confere a possibilidade de atuar conjuntamente, a partir da
perspectiva da socializacdo, tanto dos meios de producdo, como do poder sobre
eles. Nesse sentido é interessante o potencial politico-pedagdgico, destacado por
Mészaros, das experiéncias participativas da classe trabalhadora, enquanto:
“aquisicdo progressiva dos poderes alienados da tomada de decisdo por parte do
antagonista estrutural do capital que se transforma, no devido tempo, em corpo social de
produtores liviemente organizados”. Ele também acrescenta que “participagdo significa
exercicio criativo, em beneficio de todos , dos poderes de tomada de decisdo adquiridos”.
(Mészaros, 2004, p. 52)

Mészaros ajuda a explicitar que a autogestdo deve estar diretamente
vinculada a um projeto societario. Portanto, ndo é mera forma de gestdo e se
fundamenta no exercicio cotidiano do compartilhamento do poder e de agbes que
permitam a maior horizontalidade nas relacdes no ambiente de trabalho e, para além
dele, nas organizacfes sociais.

Assim, a autogestédo e o trabalho tem seu sentido ampliado & construcao da
sociedade socialista, a partir das experimentacbes de auto-organizacdo popular.
Esta caracteristica dos movimentos autogestionarios levou, ao longo da historia, a
ocorréncia de eventos, como a Revolucdo Espanhola, Revolucdo dos Cravos,
Comuna de Paris, etc, nos quais houve, por parte dos trabalhadores auto
organizados, a negacdo das estruturas verticais de atuacdo da prépria esquerda,

como os sindicatos, partidos politicos e o Estado.

30



Atualmente, é fundamental realizar a diferenciacdo entre as experiéncias de
autogestao dos trabalhadores e o aumento da exploracdo, colocadas pelas
estratégias a valorizacdo da participacdo dos empregados nas empresas. Este
exercicio, da construcdo e participacdo democratica nao tutelada, também deve
nortear as formacdes para a autogestdo, como coloca o documento da Il Oficina
Nacional de Formadores: “A 'Metodologia Autogestionaria’ deve contemplar a participacéo
radical de tod@s os/as envolvid@s nos processos decisérios de planejamento, execucéo,
avaliacao e sistematizacdo das atividades. A metodologia autogestionaria ndo se resume a
formacdo, mas é a natureza fundante das relacdes econémicas e politicas de quem pratica
Economia Solidaria. Ela deve propiciar o sentido da participacdo e cooperagao,
simultaneamente, a formagéo para os servigos e produtos ofertados pelos empreendimentos
e a busca do exercicio da cidadania ativa .” (2007, pag 9)

Também sobre a participacdo nas atividades formativas da Economia

Solidaria, o mesmo documento coloca que esta: “Incorpora a participacdo, ndo como

uma técnica, mas como uma estratégia fundante da valorizacdo dos diversos saberes,

superando, pela pratica educativa, a separacdo entre trabalho manual, trabalho intelectual,
trabalho produtivo e trabalho reprodutivo. A metodologia autogestionaria une e humaniza o
que o capitalismo divide e desumaniza em suas hierarquias valorativas. A metodologia
autogestionaria € o caminho para uma nova sociedade. A metodologia deve valorizar o
empoderamento dos atores sociais/sujeitos da Economia Solidaria ."(idem, pag8, grifo
Nosso)

Esta pretende ser uma breve apresentacdo sobre alguns sentidos e
caracteristicas dos processos de autogestao na histéria e na formagcdo em Economia
Solidaria. Cabe as ITCPs refletirem como estas dindmicas aparecem nos processos
de formacéo dos EES e dos universitarios (alunos e professores). Uma das linhas de
analise poderia ser aprofundar como estas concebem o tema da autogestao (a que
correntes de pensamento e experiéncias histéricas nos filiamos) que acfes neste
sentido desenvolvem e como praticam a pedagogia da autogestdo (autogestdo é
certamente educativa, mas ela se ensina?). Para sistematizar alguns pontos ja
levantados no texto, sitamos abaixo documento elaborado pelo CFES nordeste na
construcéo de seu PPP (I Seminario Nacional de PPP, 2010 - Brasilia). A proposta é

repensar nossa pratica a partir dos seguintes pontos colocados:

Principios Gerais

Que concepcao temos de educacao?
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Em nossa sociedade quem é educador e quem é educando?

Qual o papel da educacio na sociedade? E um ato politico?

Educacéo pode ser neutra?

Como se da o processo de construcdo de saberes? Tem como base os saberes
cientificos? Populares?

A construcdo dos saberes depende da pratica? Como se combina a formacéo
tedrica com a pratica?

Qual nossa concepc¢ao de autogestao?

Como a autogestdo aparece dentro de um projeto politico de transformacéo social?

Principios Metodolégicos

Como ocorre?

A valorizagao dos saberes dos participantes
O estimulo a emisséo de opinides
A criacdo de um ambiente ladico e amigavel

A pratica interdisciplinar

Pontos para uma politica de formacdo para a autoges tdo, ou seja, uma
educacgdo permanente em Varios niveis:

1. Formacao técnico-econdémica (empresa)

2. Formacéo sécio-politica (sociedade)

3. Formacéo cultural e moral (solidariedade)

4

Formac&ao especifica (em comunicacéo e de multiplicadores)
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5.2 - Movimento de Economia Solidaria

Por Gabriela Veras Iglesias

Concepcao - O que é?

A economia solidaria, mais do que um modelo a ser seguido, € uma
pratica social exercida por diversos atores que a partir do cotidiano experimentam
outro modo de producéo. Tal pratica esta calcada na horizontalidade das relacoes e
na autogestédo da producao; na qual se cria uma experiéncia diferenciada do sujeito
com o trabalho e em relacdo a ele mesmo. Experiéncia é uma pratica que vocé
reflete e € capaz de situa-la como um todo. Estas experiéncias permitem quebrar as
relacbes hegemonicas, naturalizadas e projetar novas possibilidades de construcao
nas relacdes do trabalho.

Para Paul Singer, a economia solidaria representa um modo de producéo,
gue em conjunto com outros modelos, compde a formacéo social do capitalismo, o
qual se configura como superestrutura legal e institucional no mundo
contemporaneo. Neste sentido, trata-se de um modo de producdo que convive no
capitalismo, mas que possui principios norteadores proprios e distintos. A principal
caracteristica que a diferencia do modo de producédo capitalista predominante, esta
na relacdo entre capital e trabalho: enquanto na base do capitalismo ha forte
separacao entre trabalho e posse de meios de producdo, na economia solidaria ndo
h& diferenca entre quem detém os meios de producédo e a forca de trabalho, pois o
capital (representado pelos meios de producdo) sdo de propriedade de todos que
exercem a forca de trabalho. A forma juridica que, atualmente, mais se aproxima
deste principio € a cooperativa, pois trata-se de uma associacdo de pessoas e nao

de capital, por isso, privilegia as relacdes entre os homens a acumulagéo de capital.

Singer atrela o surgimento da economia solidaria as experiéncias de
cooperativismo, que ocorreram desde o século XIX no contexto da Revolucdo
Industrial. As cooperativas surgiram, por meio da resisténcia dos operarios, como
forma de recuperar trabalho e autonomia econémica. Contudo, a forma de trabalho
assalariado foi se fortalecendo e consolidando-se no mundo do trabalho como
principal modelo de organizacdo e as cooperativas se configuraram enquanto

minoria neste quadro. Assim, os momentos de crise econdmica representaram
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periodos de fragilidade desta estrutura de trabalho assalariado e tornaram-se os
principais momentos em que a economia solidaria cresce como forma alternativa a
organizacdo do trabalhado. Singer esclarece que o fato do capitalismo ser incapaz
de absorver a demanda de toda populacdo economicamente ativa, abre
possibilidades do surgimento de outros modos de producdo. Neste caso, as crises
sociais geradas pela especulacao do capital, representam momentos de crescimento

da economia solidaria.

No Brasil, a economia solidaria teve seu marco de surgimento no periodo
das crises das décadas de 80 e 90. Estando presente nas seguintes esferas sociais:
no movimento sindical, nos processos de recuperacdo de fabricas falidas pelos
trabalhadores, as chamadas fabricas recuperadas; na reforma agraria, quando os
camponeses iniciam a organizacao da producdo por meio de redes de cooperativas
de carater mais corporativo; na esfera progressista da igreja, com os programas de
acao social que investiu em projetos alternativos comunitarios e nas universidades,
com o desenvolvimento da extensdo universitaria, via incubadoras de cooperativas.
Nestas diversas esferas, durante as décadas de 80 e 90 consolidaram-se praticas de
economia solidéria, por meio de experiéncias que tiveram como inspiracdo outra
organizacdo nas relacdoes de producéo e entre os trabalhadores. Obviamente que
este leque de praticas sociais ndo obteve éxito em todas as tentativas de auto-
organizacado, afinal, trata-se de uma logica ndo hegemoénica, na qual é preciso
aprender no ato do fazer e lutar contra as pressdes ideolégicas e economicamente
opostas. Semeando, assim principios dos quais, muitas vezes 0s sujeitos pouco
tiveram contato durante sua formacao pessoal. Por isso, neste periodo, muitas vezes
observa-se experiéncias que tiveram éxito durante um curto periodo, outras que
nasceram e pouco sobreviveram e finalmente as que até hoje estdo sobrevivendo
em meio a tantas pressdes das esferas politicas e econbmicas que seguem na
l6gica hegemobnica. Contudo, em todas elas pode-se dizer que houve mudancas na
subjetividade dos individuos que tiveram envolvidos, trazendo, no minimo
provocacoes e reflexdes acerca dos sentidos de viver neste mundo. Algo que nao é
mensurado em numeros e gréficos, mas interiorizado na histéria de cada um, que
em conjunto com as demais, transformam-se em experiéncias coletivas. As quais
fornecem aprendizados para além do préprio individuo que viveu a experiéncia,

construindo uma memoria coletiva, podendo servir de exemplo a novas experiéncias
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que estao por vir.

Neste periodo também, consolidaram-se formas de organizacdo destes
diversos atores que permitiram experimentar praticas de autogestdo. Assim, surgem
as redes politicas, entidades de representacdo e apoio e foruns civis, que
trabalharam na identidade da economia solidaria e reivindicagdo junto ao Estado.
Dai advém um embrido de um movimento social, contudo cabe questionar suas
peculiaridades de organizacdo, pois unifica grupos sociais que possuem diferentes
perspectivas de mundo, tendo em comum muito mais a tentativa de fomentar uma
producdo alternativa que se baseie em principios ligados a autogestéo.
Privilegiando, em muitos momentos, reivindica¢cfes de politicas publicas as acdes de
carater mais direto, como passeatas e ocupacdes. Neste sentido, é importante
refletir nas peculiaridades desta forma de configuracdo de movimento social, quando

comparamos a outras experiéncias de organizacao de grupos sociais no Brasil.

Como faz?

Este peculiar movimento de economia solidaria possui um dialogo
constante com 0 poder publico. Sua estrutura organizacional estd baseada na
pratica de representatividade, sintetizada na acdo de trés atores principais:
Empreendimentos de economia solidaria, fomento/ assessoria de apoio e rede de
gestores publicos. Estes atores estdo presentes nas dimensdes regionais, estaduais
e nacional, por meio de seus respectivos foruns. Estes espacos sdo importantes
esferas de articulagdo politica e de construcdo de bandeiras comuns, as quais

norteiam reivindicagcdes de politicas publicas e praticas na base do movimento.

Para se ter uma idéia da abrangéncia deste movimento no Brasil, segundo
os dados do mapeamento realizado em 2008, atualmente, temos cerca de 21.859
empreendimentos de economia solidaria e 1120 entidades de apoio e fomento. Os
empreendimentos estdo presentes em 53% dos municipios brasileiros e organizados
em cooperativas (10%), associacdes (52%) e grupos informais (36,5%)*. Estes
dados demonstram a dificuldade de legalizacdo, sobretudo, na forma de
cooperativismo. Trata-se dos termos em que se encontra a luta pelo marco legal da

economia solidaria, a qual encontra dificuldades de adequar a lei do cooperativismo

4 Atlas da Economia Solidaria no Brasil 2005-200y2i3 e 49
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a realidade dos empreendimentos na esfera urbana e rural. Outro dado interessante
diz respeito a participagdo das mulheres nos empreendimentos: “se examinarmos a
composicdo do quadro social dos empreendimentos verifica-se que quanto menor o seu
tamanho maior € a participagéo relativa das mulheres. As mulheres predominam largamente
nos EES com menos de 10 sécios (58%) e os homens nos EES que possuem mais de 20
socios (56%). Do montante geral hd cerca de 3.900 empreendimentos constituidos
exclusivamente por mulheres (18%)”. Em geral observa-se a atuacdo massiva das
mulheres nas praticas de economia solidaria. Muitas vezes fica mais explicito, em
processos avaliativos, as mudangas que a inser¢cdo no movimento proporcionou a
subjetividade de cada mulher, impactando desde separacdes conjugais na esfera

privada até engajamento politico na esfera publica.

Criticas e reflexdes sobre a Economia Solidaria

Singer aponta que uma das criticas ideoldgicas realizadas a economia
solidaria tem por base o papel ambiguo que as cooperativas proporcionam, na
medida em que, transforma o operario em patrdo e empregado ao mesmo tempo.
Esta categoria ndo colaboraria com a luta de classe dos trabalhadores, pois estes
nao estariam expropriando sua mais-valia para um terceiro. Neste sentido, somente
a classe operaria assalariada teria como funcéo histérica realizar reivindicacdes e
mudanca do capitalismo para o socialismo. Outro questionamento a economia
solidaria, parte do pressuposto de que a populagcdo que pratica acdes de economia
solidaria é fruto do proprio capitalismo, o qual ndo tem condi¢cdes de atender toda
populacdo economicamente ativa. Neste sentido, o capitalismo sempre comportaria
uma margem de populagédo que, ndo tendo acesso aos recursos da organizacao do
trabalho predominante, se localizaria & margem e ndo teriam condic¢des politicas e
econdmicas para ser identificar enquanto classe trabalhadora e contribuir para o
processo revolucionario. Estas criticas em geral, possuem como norte tedrico, o
modelo macro de ruptura e transformacao do sistema, no qual se baseia 0 marxismo

ortodoxo.

Contudo, Singer defende que estes argumentos sdo fruto da falta de
informacéao sobre a propria economia solidaria. Considera as cooperativas operarias,

na medida em que, sao frutos do proprio movimento da classe trabalhadora. As

° Atlas da Economia Solidaria no Brasil 2005-20Qy 3p
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entidades de representacdo (ANTEAG, UNISOL) possuem principios socialistas e
abrigam muitos militantes da causa revolucionaria. Defende que os sindicatos
deveriam ampliar sua abrangéncia aos trabalhadores de cooperativas e nao estarem
limitados as relacdes de trabalho assalariada, tal como ocorre em diversas
experiéncias na Europa, sobretudo na Italia. Um ponto fundamental do caréater
revolucionario da economia solidaria estaria no fato de que, representa muito mais
a resisténcia a hegemonia capitalista do que fruto deste modelo econémico. Assim,
desloca-se o olhar da economia solidaria como reproducdo automatica do
capitalismo para resisténcia ao proprio capitalismo. Neste sentido, esta resisténcia
ndo se da por modelo preconcebido, mas sim numa prética social das relagcbes de
trabalho, que gradativamente vao construindo outra realidade de potencial carater
revolucionario. Contudo, ndo se trata de uma ruptura do sistema, mas uma
transformacdo gradual dentro do préprio capitalismo, a qual esta a mercé de

inUmeros avancgos e retrocesso no processo revolucionario de longa duragéo.
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5.3 - Sobre a Incubacéo e seus Problemas

Por Sylvia Leser de Mello

Discutir metodologia de incubacdo com as incubadoras seria redundante se
ndo nos propusemos a discutir, também, os problemas que as incubadoras
encontram no seu trabalho. O projeto original da incubacdo estava centrado na
geracado de trabalho e renda para grupos populares dispostos a criar cooperativas e
a experimentarem o trabalho coletivo segundo os principios da Economia Solidaria.
Mas, uma vez que as incubadoras foram criadas nas universidades e seus membros
seriam, presumivelmente, alunos e professores e, como um projeto que se propunha
a cumprir também as funcdes inerentes aos programas universitarios, a tarefa
anunciada ndo era tdo simples.

Na USP, descobrimos muito rapidamente que a aproximagdo com as
populacdes que deveriam ser o sujeito de nossa intervencéo apresentava problemas
com 0s quais nao contavamos: colocar lado a lado universos tao distintos quanto a
universidade e as pessoas da populacdo, necessitada de encontrar trabalho e gerar
dinheiro suficiente para a sua sobrevivéncia, significava mais do que convencé-las a
criar cooperativas. A perspectiva da incubadora ndo passava pelo convencimento ou
a inducdo. Sua tarefa era muito outra. Comecava por considerar 0s sujeitos como
plenamente dotados de vontade prépria, capazes de decidir o que esperavam dos
encontros com os formadores: eram o0s Unicos conhecedores de sua propria vida.
Submetidos e dominados pelo capital nem por isso eram tabulas rasas onde
poderiamos inscrever o que quiséssemos. Eram, pois, dois tipos de experiéncias
que se encontravam: a experiéncia de um conhecimento letrado, dos jovens
formadores da incubadora e a experiéncia longamente testada na e pela vida
pessoal. Ao tomar o trabalho, centro da inser¢cdo dos sujeitos no mundo e também
como centro de uma atividade significativa, aproximando-os num espacgo de livre
palavra e de livre associacdo, poderiamos esperar sua insercdo no universo da
sociedade e de uma atuacao politica transformadora. Pois se a organizacdo do
trabalho e o controle e a posse dos meios de producéo criam a dependéncia do
trabalhador em relacdo ao capital, o trabalho organizado de forma associativa seria
um primeiro movimento na direcdo da autonomia e da emancipacdo. A autogestao é
0 maior aprendizado para os trabalhadores associados e também para os

formadores da itcp.

38



Seria importante refletirmos sobre as nossas expectativas e também sobre as
nossas frustragbes. Posso listar numerosas dificuldades para a permanéncia e o
sucesso dos grupos: 1) dificuldade de aproximar as pessoas de modo que 0 grupo
se forme e se consolide; sob este aspecto sdo inUmeros os problemas que se
apresentam para a incubadora, desde inimizades incontornaveis e roubos até a total
incapacidade de tolerar pontos de vista diferentes, de suportar a diferenca, a
alteridade; 2) os grupos ndo conseguem desenvolver atividades econdémicas que
Ihes permitam obter uma retirada satisfatoria ou que ndo os obriguem a buscar a
complementagédo de renda fora da cooperativa: cedo ou tarde desistem da
cooperativa, embora reconhecam que foi uma boa experiéncia de trabalho; 3)
auséncia de apoio econdmico uma vez que a itcp apodia o grupo na definicdo das
atividades, no delineamento do que seria a cooperativa, na legislacdo e outros
necessarios saberes técnicos mas nao tem como apoiar economicamente 0s
grupos. 4) Na USP discutimos longa e acerbamente qual era, afinal, o objetivo de
nosso trabalho. Mesmo quando os sujeitos chegam a um grau importante de
compromisso com movimentos sociais e a acdo politica, sua liberdade de
participacdo fica limitada as necessidades mais urgentes de prover a subsisténcia. A
pobreza crbnica associa-se a marginalizacdo dos grupos populares das questdes
politicas. S6 muito recentemente vém tendo acesso ao espaco publico, participando
dele para além de suas necessidades de subsisténcia, reconhecendo a importancia
de cada um para a consolidacdo dos direitos de todos e da democracia. 5) A
metodologia de incubacdo n&o capacita 0os grupos para o0 enfrentamento das
multiplas dificuldades que aguardam a inser¢cdo no mercado de trabalho embora se
possa imaginar que as conhecem melhor do que nos. Ndo € apenas com a
associacdo que se resolvem as questbes de financiamento para as atividades
produtivas. 6) Talvez seja importante considerar que o processo de formacao deve
ser permanente. Nao ha formagédo s6 em cursos e seminarios: toda experiéncia de
trabalho é formativas, toda discusséo entre iguais € formativa. 7) Também as itcps
devem participar desta formagcdo permanente pois 0s grupos sao diferentes entre si
e precisam de atuacdes peculiares da itcp; muitas vezes os formadores ndo estao
preparados para assumir essa diversidade e corre-se 0 risco de padronizar a nossa
atuacdo. 8) o espaco da cidade conspira contra noés. Kraichete, muito
apropriadamente, fez uma longa exposicao sobre as diferencas da incubacdo nas

cidades e no campo. Casa uma com uma suas dificuldades peculiares mas partindo
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de problemas diferentes: 0S
moradores da cidade sdo mais pobre, no sentido de nada possuirem que 0s enraize,
que encontrem uma atividade prépria de modo a se organizarem em grupos. No
campo ndo ha muita dificuldade na escolha da atividade econémica. Na cidade
estdo dispersos, perdidos de suas experiéncias anteriores de trabalho; 9) os grupos
e cooperativas que conseguem , apesar de tudo, sobreviver as dificuldades séo, em
geral, atrasados na sua capacidade produtiva devido a precariedade de seus
instrumentos de producdo. Enquanto a empresa capitalista atualiza rapidamente o
aparato tecnoldgico, dificiilmente as cooperativas da economia solidaria podem

competir nesse nivel.

Penso que poderiamos continuar a propor esses e outros dilemas, mas €
preciso deixar espaco para que as outras itcps definam suas preocupacfes com a
metodologia de incubacdo e suas consequéncias para n0s e para 0S NOSSOS

parceiros nesse processo.
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5.4 - Bibliografia interessante e complementadora

1- Cornelius Castoriadis: além do livro citado as suas obras se dedicam a discutir a

autonomia, a liberdade, a autogestdo. Ele pertenceu ao grupo Socialismo ou
Barbarie que se voltava para a discussdo das questdes de reconstrucdo das
democracias ap0s a 22 guerra mundial. Seu livro mais conhecido € a Instituicdo
Imaginaria da Sociedade, RJ. Paz e Terra, 1982. De forte inspiracdo anarco-
socialista, escreveu mais quatro Encruzilhadas do Labirinto para trazer sempre a

discusséo da liberdade, da autonomia pessoal e politica.

2- Jean Paul Sartre : O Existencialismo é um Humanismo e Questédo de Método. H&

uma traducédo dos dois textos no volume dedicado a ele na colecdo Os Pensadores.

Também , mais proximos dos nossos problemas:

3-Coraqgqgio, José Luis (org). La Economia Social desde la Periferia, B.A, Ed.
Altamira 2007

Ver especialmente o artigo do Cunca que se aproxima muito do que nos interessa:

Economia Solidaria y la nueva centralidad Del trabajo associado.
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5.5 — Roteiros de perguntas e as respostas

Com base no roteiro de praticas separamos as perguntas para serem debatidas

diretamente nos grupos de trabalho de campo (GEPEMS) e no coletivo. Séo elas:

Roteiro GEPEM:

-0 que o Gepem espera do processo de incubacéo?

—Para quem se estabelece o processo de incubacdo? (Demanda especifica,
mapeamento da ITCP, outros processos)

—COMO o Gepem realiza o trabalho de incubac&o? Quais 0s passos centrais?
—Como as diferentes areas se articulam na metodologia de incubagédo?

—Como ocorre o debate sobre os temas educacdo e autogestdo com os EES?

Destaque aos seguintes aspectos:

—forma de organizacéo

—divisao entre trabalho intelectual e material

—instancias de deciséo

—valorizacao dos diferentes saberes

—outras linguagens
—COMO no processo de incubacdo a ITCP lida com as relagcbes de classe
presentes, concretamente?

—Como o Gepem aproxima os EES dos espagos do movimento?

Questdes para o coletivo:

—Como € adaptada a metodologia aos diferentes grupos, em diferentes contextos?
—-COMO a incubadora trata as diferencas que existem entre universitarios e
cooperados, sem nega-las?

—Apresente um caso que a incubadora avalie como significativo e impactante , que

consiga demonstrar concretamente como se “aplica” um aspecto importante da

42



metodologia da incubadora.

—Apresente uma situacao que demonstre um limite claro do processo de incubacao.
COMO a incubadora tentou resolvé-lo?

—Como ocorre o debate sobre os temas educacéo e autogestdo na ITCP? O que a
ITCP tem de acumulo sobre educacéo e autogestao? Quais os avancos, dificuldades

e contradicbes encontradas no processo?

RESPOSTAS GEPEMS

O que esperamos do processo de incubacao?

Um processo de formagdo coletiva, de troca de experiéncias, de reflexao
sobre o sistema e sobre a reproducao da vida. Exercitar a autogestao.

Ha uma diferenca entre um processo de incubacao para a economia solidaria
dos processos de formacdo do SEBRAE, por exemplo. Achamos que nosso
processo ndo pode ser reduzido a um processo de formacado técnica, nem temos
condi¢des para isso. Mas, por outro lado, os EESs esperam essa formacédo técnica
da gente porque estamos na Universidade, porém, ndo podemos terminar o trabalho
de incubacao simplesmente na formacéo politica ja que os EES precisam e esperam
gerar renda. A universidade ndo € espac¢o para formacdo técnica e sim um espaco
privilegiado propicio para pensar e experimentar formas, no nosso caso, de geragao
de trabalho e renda que sejam emancipatorias e autogestionarias. Testar esses
limites. Esperamos que a partir dessa pratica possamos refletir sobre as
possibilidades de geracdo de trabalho e renda de modo autogestionado na
sociedade capitalista, sem apoio e ver os limites disso. Ndo achamos que néo temos
que ter apoio; mas o fato é que nao temos.

A questédo da experimentacdo deve ser olhada com muito cuidado e preparo.
Isso é dificil porque fazemos muita coisa. Como estamos lidando com vidas e
sonhos, é necessario ter cuidado e preparo. O outro lado, o da técnica, é téo
importante quanto, e ai ha um buraco, pois além de ndo sabemos dar essa
formacdo, nJao é vocacdo da Universidade fazé-lo. Outra complicacdo € saber com
guem e conseguir fazer as parcerias necessarias para dar conta dessa questao da
técnica. Também temos dificuldade em fazer uma ponte entre as tecnologias

produzidas na universidade e as demandas dos grupos. Primeiro devemos assumir
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que ndo conseguimos dar essa formagdo técnica, e experimentacdo ndo significa
irresponsabilidade. Devemos experimentar mas com muito cuidado e isso requer
tempo e também seriedade na sistematizacdo e reflexdo dessas experimentacoes.
Nao cometer 0s mesmo erros....

Para dar conta do processo talvez seja interessante conseguir fazer parcerias

mais a longo prazo.

# Como as diferentes areas se articulam na metodolo  gia de incubacao

Infelizmente os diferentes conhecimentos sdo homogeneizados na categoria
formador. Nao conseguimos lidar com o fato de que assimetria ndo é desigualdade:
o tempo de experiéncia e estudo acabam virando uma questdo de hierarquia
politica, quando na verdade deveriamos, a partir do reconhecimento de que cada um
carrega um conhecimento especifico (que vém de trajetérias diferentes), construir
coletivamente as metodologias de incubacdo tendo como base a assimetria.
Autogestdo nao precisa significar que todas as areas do conhecimento virem

processos formativos. E desesperador todo mundo ter que saber tudo.

# debate sobre os temas educacgao e autogestdo como s EESs:

forma de organizacao
A materializacdo desse trabalho se da na construgcdo coletiva do
regimento interno e sua retomada constante: porque e como determinada deciséao foi
tomada e partir dai repensar se mudaremos a deciséo ou nao.
divisdo entre trabalho intelectual e material // va  lorizacado dos diferente
saberes
Assim como no processo interno da incubadora, temos dificuldade de
lidar com a contradicdo entre a ultra-especializacdo e a necessidade de todos
saberem de tudo. A ultra-especializacdo empodera algumas pessoas e acaba
tornando-as insubstituiveis. Mas, por outro lado, ndo é necessario que todos se
especializem em tudo. Seria interessante buscar um caminho de apropriacao
minima que permita que o trabalho continue na falta de alguém, que ninguém tenha
o conhecimento sozinho, mas que também n&o necessite da apropriacdo plena de

todos os processos por todos.
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Fazemos formacéo de ferramentas de gestdo. O que o grupo vai fazer
com essas ferramentas, se sera autogestionario ou ndo, é uma questao do grupo.
Se eles escolhem outro caminho, que ndo o da autogestdo que vislumbramos,
deixamos de trabalhar com o grupo. E possivel falar que um grupo incubado é
autogestionado, dado que interferimos tanto na organizagdo dos mesmos?
Autogestdo €é uma categoria polissémica. Pretendemos ser radicalmente
democraticos mas, qual a viabilidade de sermos realmente autogestionados dado
que estamos inseridos na sociedade capitalista? Autogestdo € uma categoria
politica. Os iguais da politica ndo sdo simétricos mas partem de um lugar comum
que € a possibilidade de fala e de agcdo. O movimento de eco sol chama tudo de
autogestdo mas temos duvidas de se democracia radical e autogestdo é a mesma

coisa.

Roteiro gepem agroalimentar

O que o gepem espera do processo de incubacéao?

Que as pessoas consigam ter independéncia de pensamento e de renda, mas
sabemos que no fundo eles querem mais tirar renda do que ser independente.

E uma abertura de didlogo de construcio de identidade, da para ver os olhos
brilhando das pessoas que fazem parte do grupo durante a reunido de incubacao.

A incubag&o como um curso permanente que promove mudancas de pensamentos,
idéias, construindo algo novo internamente. Promove também questbes
contraditorias, conflitos.

Mexer neste local, tanto fisicamente quanto emocionalmente. Ter uma insercado num
movimento local, desenvolvimento daquela regido, ndo somente no grupo, numa
perspectiva de desenvolvimento local.

N&o queremos brincar ou experimentar na comunidade, temos que ter
responsabilidade nesta atuacao.

O processo de incubacdo é um momento privilegiado de aprendizagem. Um
aprendizado de vida, lidamos com realidades e desafios tdo diferentes, a gente
aprende a lidar com parcerias criando uma relacao entre iguais.

Sempre tentamos aprender um com o outro, com 0s conhecimentos que um nao tem

7

e vice-versa, é uma troca de informacdes. Levamos provocacdes para 0S grupos
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pensarem e melhorarem.

Ha uma relagdo de cooperagdo neste processo de incubagdo, que quando vemos 0s
frutos desta relacdo, vemos as pessoas da comunidade se apropriarem de espacos
e de procedimentos, dando razéo para esta cooperacao.

Incubacdo é um movimento de dentro para fora, ajudamos neste processo.
Educacdo sem vinculo ndo funciona, essa educacdo com vinculos é super
importante para que ocorra uma relacdo mais horizontal, com vinculo ha maior
responsabilidade.

Muitas pessoas da comunidade nem querem ver a academia, tendo em vista que

muitas vezes nada tem retorno.

Para quem se estabelece o processo de incubacédo? (demanda especifica,

mapeamento, etc)

perfil de pessoas que estejam abertas ao processo de aprendizagem na
comunidade, que queiram produzir, que nao estejam inseridas no mercado formal e
gueiram uma atividade voltada para a producdo. Mesmo que alguma destas pessoas
nao figuem muito tempo no grupo e acabem saindo, muitas vezes tornam-se
divulgadores da idéia de ecosol.

Como n&o conseguimos atuar sozinho na regido, nos aproximamos de instituicoes
locais.

Em geral estas instituicdes localizadas na comunidade sdo sempre presentes e
importantes canais de dialogo, pois representam um elo com o publico que elas
atendem e ajudam a aproximar o diadlogo, além de ajudar a dar credibilidade ao
trabalho da ITCP e do futuro grupo.

Contudo, em geral ja temos alguma relagdo anterior com estas instituicdes, seja pelo
fato de conhecerem o trabalho da ITCP, seja pela atuacdo no CRSAN.

Estas instituicbes representam potencial espaco para fomentar futuros processos de
incubacéo.

Por exemplo, no caso da parceria com o CAPS, j& tinhamos relacdo anterior, mas
eles vieram com a demanda especifica de ajudar a fomentar um grupo misto. Dai
sairam planejamento de um curso de culinéria e do curso esta se construindo a idéia

de montar um grupo. Desta articulagdo sairam escritas de novos projetos e assim as
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coisas vao acontecendo. Ndo temos uma receita exata.

Equipe Zona Sul

O que o gepem espera do processo incubagao?

—processo de formacdao reciproca;

—que busque alcancar a autonomia dos empreendimentos (independente com
relacdo a ITCP, autonomia financeira entre outras);

—que os empreendimentos facam suas proprias articulagbes politicas com atores
politicos do movimento de ecosol e com outros atores da sociedade;

—que as relagcbes entre a incubadora, empreendimentos e o movimento de ecosol
sejam distintas (sem dependéncias);

—que a itcp estude o nicho da atividade que o grupo ird desenvolver;

Pra quem se estabelece o processo de incubacao?

—Nno caso da ZS a gente pretende fazer mapeamentos de acordo com demandas
especificas: de consumo e producdo e de grupos culturais (nesse caso esse
mapeamento foi demandado por conta da forte atuacdo que a UPM tem no
movimento cultural da ZS). No caso do mapeamento de consumo e producéo, ele foi
demandando devido a existéncia do banco;

-ha um tempo atrds havia demanda de incubacdo do municipio, depois veio por
associacfes, em seguida veio por grupos ja formados dentro das associacdes com
cursos técnicos, e com isso diagnosticou-se que a necessidade era mapear a
producdo, e agora notamos que era necessario mapear também o consumo local

para cruzar os dados com a producéao.

Como o gepem realiza o processo de incubacao? Quais 0s passos centrais?

1. primeiro passo: formagédo politica dos integrantes do grupo;

2. segundo passo: formadores da ITCP vao buscar conhecimentos especificos, tais
como conhecimentos sobre quais oportunidades essa atividade abre,
conhecimentos especificos diretamente relacionados a ecosol e a atividade que
sera desenvolvida pelo grupo;

3. terceiro passo: formacdo dos integrantes do grupo com esses conhecimentos
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especificos
[nota: esses passos 20 e 30 ndo sdo necessariamente nessa ordem, pois 0 processo
de adquirir conhecimentos especificos e de formacdo ocorre de forma mais
organica, entre integrante e formador e vice-versa, durante maior parte do tempoj;
4. na sequéncia desses passos 0 caminho seria que cada grupo fosse criando sua
propria dindmica de gestdo, emancipando-se cada vez mais da ITCP (e isso ndo

€ s6 bom, bem como é o proprio objetivo da ITCP de fato);

Como as diferentes areas se articulam na metodologia de incubagéo?

(Entendemos essas diferentes areas como areas dos formadores)

A relacéo entre as diferentes areas do conhecimento se da de diversas formas em
contextos diferentes, em uma situacéo, por exemplo, no inicio da incubacao, podem
existir demandas especificas para desenvolvimento de novas ferramentas (técnicas)
gue exijam, ndo s6 apenas o conhecimento em si, mas também a capacidade de
usar e refletir sobre esse conhecimento transformando-o (capacidade do formador
se rebolar e reinventar o conhecimento no contexto da comunidade).

Em outros momentos da incubagéo a relagcdo com o conhecimento especifico pode
se dar de uma forma ndo tdo intensiva, na qual o formador levar apenas o

conhecimento especifico a comunidade pode ser suficiente.

Como no processo de incubacdo a ITCP lida com as relagcdes de classe
concretamente?
Tentando estabelecer uma relacdo de igualdade, sabendo que ndo somos donos da

verdade, e que estamos la para ajudar no processo de tomadas de decisao.

Sabemos que essa relacdo de igualdade de classes néo existe plenamente, por isso

a exercemos na medida em que toca tomadas decisdes, que envolvem dialogos, etc.
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RESPOSTAS DO COLETIVO

Aqui apresentamos o registro em ata da discussdo do coletivo a respeito das

dificuldades, métodos e limites de cada projeto:

—Agro — aspecto importante de se adaptar a realidade. Respeitar o costume dos
agricultores de nao produzirem coletivamente.

—-Banco, estavam trabalhando e perceberam que o grupo avancou mais que a
incubacgdo (estavam mais rapido) demoraram para perceber que era parceria e ndo
mais incubacéo.

—-Lanche Ecolégico — Os conflitos no grupo e na incubagdo geraram aumento no
numero de formadores na incubacédo. As dificuldades de formadores de lidar com as
diferencas entre as condicbes de vida de cooperados e universitarios, gerou a
proposta de atuacdo mais conjunta entre as instituicbes que realizavam formacao.
Caso muito impactante, de dificuldade de trabalhar com o grupo — este néo falava
explicitamente (no final chegou a falar) mas a postura era de que queriam receber
bolsa, assim como os formadores do fomento. Este foi um limite a incubacdo que
Nao conseguimos superar na incubacao deste.

-CR, Rede e Banco — estratégias para além da geracdo de renda por meio da
formacgéo de EESs. Grupo deve se relacionar nas outras estratégias. Como fazemos
a insercdo do grupo na relacdo com outras estratégias de desenvolvimento local.
—-Ales

—-lidamos muito com elas como coitadinhas. Isto também traz a questdo de como nos
relacionamos entre diferentes classes sociais. Se estavamos considerando que
eram todos iguais elas deveriam ter entrado na ITCP. Isso ndo é consenso, elas
desempenhavam papel diferente e ndo necessariamente precisavam entrar na
incuba. Outra coisa muito estranha foi discutir se elas iriam receber sem a presenca
delas, elas ndo tinham direito a voz.

-N&o se incorporaram como formadoras pois a distancia entre universidade e a
comunidade sdo muito grandes

—Microlhar — era tudo igual demais, a incubacdo se confundia — a parceria era

excessiva, é preciso se distanciar do grupo até para que ele possa se desenvolver.
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A incubadora dava uma super-protecao. Eles refletiam a arrogancia cruspiana.
Muitas vezes fichvamos muito iguais, perdiamos a nocao de papel.

Por outro lado o trabalho acontecia muito bem quando o trabalho era dividido com o
grupo, quando os formadores participavam do grupo.

Outra posicéo é de que € importante a definicdo de papéis para o proprio grupo.
—Porém qual o nosso papel? Muitas vezes ndo é confortavel falar de geracdo de
renda, ndo parece totalmente honesto. Ndo somos honestos nem para fora, nem
para dentro — ndo temos clareza de papel, ndo é geracédo de trabalho e renda; temos
que formular melhor nosso papel, para ter seguranca e para dizer o que podemos ou
nao fazer

—ndo podemos negar o papel individual, dos conhecimentos de cada formador, isso
conta muito na incubacao.

—Saber ouvir, tentar entender; buscar o que as pessoas podem fazer de melhor.
Tentar aclarar os problemas que acontecem.

-Nosso papel é do correr atrés

-Amuja

—-Formadores foram tdo honestos que a incubacao acabou. Nos esforgamos, porém
€ um esforgo para todos os lados, precisamos ter mais cuidado e preparo do nosso
trabalho. Tentar fazer coisas mindsculas que déem certo. Temos que assumir que
também fazemos o trabalho para nés mesmos.

—Necessidade de assumir que estamos na universidade e que isto traz um para que
(implicacdes ) e limitacbes. Dentre as implicacdes esta aprender coletivamente, o
gue nao conseguimos fazer, produzir conhecimento coletivamente sem refazer os
erros, sofisticar os erros. Atualmente nosso trabalho fica pela metade, pois
aprendemos de forma individual, sem conseguir ter um acumulo coletivo. Nao
buscamos refletir sobre o que ja fizemos e 0 que estamos fazendo para testar novas
coisas. Isto tem haver com o fato de negarmos que somos da academia.

-Temos que assumir que estamos aprendendo na ponta ja logo no inicio. Essa
desconstrucdo de nosso papel ndo depende sé de nossa fala. No campo
aparecemos como a solugao.

—Estamos juntos para construir algo, ganhamos para aprender e eles ndo ganham
para fazer. O fundo solidario nos d4& mais dignidade nesta relacdo. Porém, isto é

muito contraditério.
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—-Caso Lucia -

—quando entrou na incubadora, houve uma discussdo na qual um formador colocou
que ela estava negando a comunidade.

-O peso da instituicdo € um grande fardo, tem que responder, tem que trazer a
solucdo (mesmo com pouca grana). O ensinamento que se tem na faculdade é para
que individualmente a pessoa se dé bem, ganhe grana e deixe 0s outros pra tras.

—A importancia que a comunidade da para nés, precisamos negar a prepoténcia, a
arrogancia, mas nao a possibilidade que trazemos de buscar parceria, trazer para
espacos de articulagdo. Ndo podemos negar uma coisa que € palpavel, a propria
diferenca de classe.

—Projeto Moradia

—limites -

—trabalho com movimento social organizado

—estavamos num momento de isolamento, quase negacado, do carater de militancia
do trabalho; isto tornou mais dificil

—-relacédo de classe — temos um idealismo em relagdo ao movimento, ficamos muito
chocados com posturas anti-éticas. Temos uma ingenuidade, de ndo perceber que
existe uma diferenca.

—diferentes concepcdes de autogestao

—gestao entre diferentes atores

—diferentes concepc¢des — ficamos muito chocados com as préaticas democraticas
(purismo nosso) e tentamos fazer sé do nosso jeito, sem nenhuma nocédo de quais
os limites do tempo do projeto. Sem pensar que a forma de gestdo e deliberacdo
N&o seria como a nossa.

—trabalho com outros grupos de extensao dentro da universidade

—politica partidaria — recurso veio para um movimento especifico, n6s formulamos
um projeto e N4o conseguimos perceber que 0 recurso veio para 0 movimento de
moradia

—projeto era um conjunto de estratégias muito ambiciosas em pouco tempo

—limite de acdo — percebemos que nao havia governabilidade nossa do projeto
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-ITCP
-Nao estamos olhando para nossa singularidade internamente, muitas vezes nos

escondemos atras da academia.

—Educacéo e autogestao

A questao de ver o outro como alguém realmente diferente e singular é fundamental.
Quando vemos o outro em primeiro lugar como pessoa de uma classe especifica fica
dificil de enxerga-lo a singularidade, diferenca dele maior fica sendo a de classe.
Precisamos ir para além desta questao, na formacdo de um grupo as singularidades
precisam se manifestar, gerar um produto. Ver sé pelo viés de classe homogeniza o

olhar.
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Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da
Universidade Estadual Paulista — INCOP UNESP — Nucl eo Assis



1. Apresentagao

Como todo processo de incubacdo de cooperativas e associacbes populares, a
transcricdo destas praticas colocou como prerrogativa a implicacdo de todos os integrantes
da equipe da Incop Unesp — Nucleo Assis. Este trabalho caracterizou-se por um processo de
escrita coletiva, o que, obviamente, ndo se caracteriza como uma tarefa das mais faceis.

Dentro do contexto académico, o trabalho individual/autoral se coloca como uma de
suas marcas. Portanto, atuar por um modo de registro que conjugue caracteristicas e olhares
diversos em uma unidade de sentidos que comunique ao leitor foi um desafio para o grupo.

No inicio do levantamento das praticas relacionadas a metodologia de incubacéo,
educacdo e autogestao e Movimento da Economia Solidaria as discussdes foram organizadas
a partir do roteiro elaborado pela equipe da incubadora da USP. Com o roteiro em maos
fizemos um primeiro trabalho de divisao das tematicas em dois grupos diferentes para iniciar
a producdo da escrita: 1) Autogestdo e Educacdo e Movimento da Economia Solidaria; e 2)
Metodologia de Incubagao.

A partir destes dois grupos, cada ponto do roteiro foi discutido e,
concomitantemente, cada moderador responsdvel pelo grupo sistematizou em forma de
escrita o que era colocado verbalmente. Estes moderadores/relatores, apds o registro das
discussoes e a efetivacdo de um primeiro esboco, se dedicaram a produzir uma unidade de
cada texto que, em seguida, foi apresentado para a equipe da incubadora em uma de suas
reunides semanais.

Apds os apontamentos da equipe, os docentes integrantes da Incop Unesp — Nucleo
Assis, em conjunto com os relatores, se responsabilizaram em reunir os textos a fim de dar
uma terceira unidade ao texto com a incumbéncia de preservar uma fragmentacao que lhe é
inerente e inevitavel, mas que pudesse se apresentar de modo palatdvel aos futuros leitores.

O resultado final se coloca a seguir e esperamos ter atingido o objetivo de
compartilhar nossas experiéncias de assessoria a empreendimentos populares, no sentido
de colaborar para a sistematizacdo de uma metodologia de trabalho caracteristica a esta
incubadora. Boa leitura a quem se aventurar por estas linhas que compreendem uma série
de olhares e subjetividades diversas, mas que, constantemente, fazem do exercicio coletivo,

uma pratica de intercomunicagao para a atuagao social.
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2. Introdugao

A descricdo de uma metodologia de incubacdo de empreendimentos populares pode
parecer, a principio, um demonstrativo sequencial de etapas estanques, procedimentos
claros e indicadores pré-definidos. Logicamente, um trabalho metodoldgico de intervencao
social depende de uma base de acdo que conte com tais caracteristicas. No entanto, nossa
experiéncia de construcdo e desenvolvimento deste trabalho nos traz algo mais vivo, ou seja,
algo que se constitui ndo apenas por fases de desenvolvimento, como também por uma
ordem de improvaveis.

Neste sentido, a histdria de constituicdo da Incop Unesp, mais especificamente do
Nucleo de Assis, em sua atuacdo junto a grupos de catadores de materiais reciclaveis do
Oeste Paulista nos revela, para além de sua metodologia de atua¢do um trabalho de carater
provisoério, inacabado, em constante transformagdo, e que ndo se propde a apresentar um
produto final e sedimentado.

Em 2001, ainda em seu periodo inicial, a equipe do Grupo de Discussdao sobre
Desemprego com Trabalhadores Desempregados®, em suas reunides com trabalhadores

“"

desempregados, deparava-se com uma indagacdao por eles apresentada: “... mas vai ter
trabalho?” Ou seja, discutir a condicdo e os determinantes do desemprego so teria sentido
se fosse possivel vislumbrar alternativas.

Ao passo que as conversas com estes trabalhadores criavam certa consisténcia para
pensar uma alternativa de condicdes melhores de trabalho e solugdes conjuntas de geracao
de renda, fomos abordados pela equipe da Caritas Diocesana’ que nos apresentou seu
projeto de mobilizagdo nacional, o Luxo do Lixo, cujo objetivo consistia em apoiar
organizacdes de catadores de materiais reciclaveis. Na ocasido, o trabalho que desenvolviam
em Assis com catadores estava suspenso. Foi entdo que nos convidaram para um trabalho
conjunto, oferecendo infra-estrutura (galpdo 300 m?, balanga e prensas, carrinhos e outros),

pagamento de um funciondario que atuava internamente e participacdo de um membro da

Diretoria para os trabalhos de assessoria.

® Nicleo de Estagios da Unesp de Assis que se farmavuma equipe de professores e estagiarios o @e
Psicologia.

" A Céritas Diocesana de Assis é uma rede da I@ejélica de carater social, atuando na defesa ideisod
humanos e do desenvolvimento sustentavel solid@iperspectiva de politicas publicas, com uma caisti
ecuménica. Seus agentes trabalham junto aos essl@dexcluidas, muitas vezes em parceria com outras
instituicBes e movimentos sociais.
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Ao mesmo tempo em que se consolidava o trabalho realizado pelos catadores no
novo galpdo em Assis, articulava-se no Brasil o Movimento Nacional de Catadores de
Materiais Reciclaveis (MNCR), que teve como objetivos principais o reconhecimento da
categoria, bem como, regulamentacdo de sua ocupacdo e, ainda, integracdo das
cooperativas e associacdes de catadores de materiais reciclaveis nas politicas publicas sobre
gerenciamento de residuos solidos urbanos.

Neste periodo, o MNCR mobilizou centenas de catadores para o 12 Congresso
Nacional de Catadores de Materiais Reciclaveis, ocorrido em 2001, em Brasilia. A forca desta
articulacdo chegou ao Oeste Paulista e trouxe ao grupo de Assis as bases politicas que
norteariam um processo local de organizagdo do trabalho cooperativista. Em 2003, o entao
Grupo de Formacdo da Cooperativa foi oficializado como COOCASSIS (Cooperativa dos
Catadores de Materiais Reciclaveis de Assis). Contando, nesta ocasido, com 47 cooperados, a
cada més novos catadores e desempregados de outras areas procuravam a COOCASSIS para
ingressarem em busca de uma alternativa de trabalho e renda.

Em 2003, a COOCASSIS firma seu primeiro Convénio com a Prefeitura Municipal e
assume as atividades de triagem do lixo no Parque de Reciclagem. Na renovagao do
Convénio, em 2004, implantou-se a coleta seletiva do municipio. Neste periodo, o entdo
nucleo de estagio em assessoria as cooperativas populares ganha visibilidade na regido e
algumas prefeituras comegam a procurar seus servigos para organizar novos grupos de
catadores.

Ainda em 2003, é fortalecida uma metodologia de incubacdo que tem como
caracteristica, ndo apenas fortalecer a gestdo e produgdo coletiva dos empreendimentos,
como também, atuar na organizacdo politica dos catadores. Para isto, estreitou-se ainda
mais os lacos com o MNCR, o que culminou na organiza¢do do | Encontro Regional de
Catadores de Materiais Reciclaveis — Sudoeste Paulista. A principal acdo para o
fortalecimento das politicas publicas dos municipios integrantes da regiao foi estabelecer os
primeiros passos para a criacdo do Comité Regional Oeste Paulista, conforme dispdem as
diretrizes de organizagdo politica de bases previstas pelo MNCR. Integravam o Comité
trabalhadores representantes das bases de catadores presentes naquele encontro e que
teriam como objetivo a troca de informacdes sobre o funcionamento das cooperativas e

associacGes, bem como a criacdo de estratégias conjuntas para mobilizacdo dos gestores
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publicos para a Coleta Seletiva com inclusdo de catadores e a criacdo de politicas publicas
mais perenes e eficazes nesta area.

Em 2004, o nucleo de estagio se transforma na Incop Unesp — Nucleo Assis. Suas
atividades compreendem desde entdo na assessoria a gestores publicos para elaboracdo de
politicas publicas na drea de Gestdo de Residuos Sélidos com inclusdo de catadores, pois
além dos trabalhos de incubacdo com organiza¢ées de catadores, a incubadora participou da
implantagao de Coleta Seletiva nos municipios de Assis, Maracai, Palmital, Quata e Candido
Mota, e atuou junto ao Comité Regional de Catadores do Oeste Paulista.

Inevitavelmente, esta experiéncia de extensdo universitaria acabaria por marcar uma
identidade quanto aos processos metodoldgicos realizados pela Incop Unesp — Nucleo Assis.
O trabalho em bases organizadas de catadores ocorre de acordo com especificidades alheias
a outras naturezas de empreendimentos populares e isto nos permitiu especializar nossa
metodologia de acordo com tal contexto.

No entanto, como aquilo que especializa também pode aprisionar, a incubadora
inicia outros trabalhos para incrementar suas acOes e atuar de forma mais ampla no
territério. Em 2008, a convite da Pastoral da Terra, foi iniciado um trabalho de assessoria a
uma Associacdo de Pequenos Produtores Rurais do municipio de lepé que, por sua vez,
trouxe ao grupo outro campo de experiéncias no processo de incubag¢ao a empreendimentos
populares e que também serdo aqui ponderados.

Os processos de metodologia em incubacdo que serdo apresentados em seguida
caracterizam-se como desdobramentos destas experiéncias, bem como, fruto das discussdes
realizadas por diferentes profissionais que, ao longo de uma trajetdria de quase 10 anos,
deram a Incop Unesp Assis caracteristicas préprias, singulares e bem demarcadas para o
trabalho de formacdo e assessoria a empreendimentos populares, bem como, de formacao

de seus profissionais.

3. Educagao e Autogestao

Considerando que o cooperativismo popular atual também se apresenta como
alternativa ao desemprego, muitos trabalhadores, inicialmente, veem sua participacdo
nestes espacos, apenas como uma possibilidade de renda. O fato de pertencerem a
empreendimentos que se sustentam nos principios e valores da Economia Solidaria ndo

garante uma concreta incorporagao e reflexao sobre o processo de organizagao do trabalho
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autogestionario, coletivo e democrdtico, uma vez que em todos os outros dmbitos da
sociedade estes sujeitos sdo atravessados pelos valores que afirmam o modo de producdo
capitalista: competicdo, individualismo, consumismo e a crescente maquinizacdo. Assim, a
vivéncia desta contradicdo, de maneira direta por parte destes trabalhadores, ndo os
assegura contra o processo de subjetivacdo alienante, caracterizado pela auséncia de
sentido no trabalho e de uma consciéncia mais critica acerca da realidade, dos problemas
sociais, politicos e intelectuais.

As experiéncias anteriores destes trabalhadores, enquanto auténomos ou
assalariados, vém de um modelo hierdrquico de gest3o e de expropriacdo de seus saberes. E
natural entdo que, ao se inserirem em um grupo que propde relacdes democraticas,
reproduzam o modelo do capitalismo: individualismo e competitividade. Dessa forma, o
desafio estd, também, em fortalecer a participagao coletiva na gestao democratica, possivel
apenas com o desenvolvimento de sujeitos criticos e autébnomos. A proposta de um processo
de Educacdo Popular e Educacdo Permanente, apresentam-se como estratégias pertinentes
ao trabalho com grupos populares, principalmente em grupos com um alto nimero de
membros, onde a participacdo de todos no processo autogestiondrio é uma dificuldade a ser
superada.

Na Incop Unesp — Nucleo Assis buscamos utilizar a Educacdo Popular como estratégia
de superacdo desta realidade. Este saber proposto por Paulo Freire orienta nossas agoes
com os grupos incubados, pois possibilita ensino e aprendizagem no seu sentido mais amplo.
Nos espacos em que estas acdes ocorrem, 0 que se apresenta é a iniciativa de se romper
com as formas tradicionais de transferéncia de conhecimento, buscando sua construcdo:
todos aprendem e ensinam a partir do que cada sujeito traz de si, ou seja, sob a perspectiva
gue reconhece e valoriza a histéria, a participacdo e o saber desse sujeito. Todos os
participantes podem pesquisar, pensar, praticar, refletir, sentir, ser, agir, intervir e avaliar o
seu fazer, ao mesmo tempo em que assimilam a valorizacdao de saberes outros que nao
apenas o legitimado pela academia.

No método de intervencdo junto aos grupos assessorados, percebemos a
oportunidade de usar a Educacdo Popular também como estratégia para um possivel
distanciamento da alienagdo e uma aproximagdao da autonomia, onde questiona-se a
subjetividade formada no sistema capitalista, modelo que separa as atividades de concepc¢ao

e de comando, das atividades operacionais, dividindo os trabalhadores em duas grandes
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categorias: os que pensam e tem poder e os que meramente obedecem e executam. Essa
forca continua produzindo subjetividades, mesmo quando se invocam dispositivos de
mudanca. Neste sentido, desvelar, a partir da promocdo de espacos de debates, o
antagonismo entre os valores capitalistas e os valores solidarios contribui para que ndo se
reproduza a alienacdo também nos empreendimentos solidarios. Esta nova forma coletiva
de organizacdo das relagGes econOmicas poderd produzir novo sentido ao trabalho desses
sujeitos, criando um novo modo de subjetivacdo, com sujeitos ativos e conscientes de suas
praticas sociais, politicas e econémicas.

Conseguimos perceber estas possibilidades de mudancas por meio de algumas
estratégias proprias da Educacdo Popular, adotadas pela Incop junto a alguns grupos
assessorados, como por exemplo: letramento, teatro, capacitacdes e Circulo de Cultura. Este
ultimo, traz como sugestdo o uso da linguagem com formas expressivas diversificadas, para
além da linguagem falada (tradicional): teatro, musica, danca, argila e outras atividades
artisticas e culturais, primando pelo movimento participativo. O Circulo de Cultura tem por
objetivo promover reflexdes que contribuam para a promoc¢ao de sujeitos ativos e ndo mais
subsumidos pela passividade, como na velha ordem educacional discursiva. A construcao
coletiva de conhecimento pressupde estimular as trocas, potencializar os varios olhares,
incentivar a criatividade, pensar nas vivéncias como potencialidades e buscar
guestionamentos e respostas no grupo de trabalho. Nesse sentido, pode contribuir para
distanciar os sujeitos de uma “consciéncia ingénua” e caminhar em direcdo a uma
“consciéncia critica”, potencializando as novas configuracdes de trabalho, cujo modelo de
gestdo é democratico e autébnomo. Em outros tépicos do texto discutiremos com mais
acuidade os processos deste espaco de formacao.

Em sintese, os grupos populares assessorados, em geral, sdo formados por
trabalhadores que foram expropriados de seus saberes e tornaram-se sujeitos passivos
engendrados pelo sistema capitalista. Assessora-los, neste sentido, é produzir com eles um
saber que se inscreve no social e que se desdobra em outros saberes, em outros processos
de subjetivacdo, e no estabelecimento de outras relagdes sociais.

Entretanto, a analise critica do processo de incubacdo e, consequentemente, da
relagdo existente entre Incop e esses grupos populares, acaba por revelar que vivemos
também uma outra contradicdo, que inclusive foi abordada durante Il Oficina Nacional sobre

Formagdo/Educacdo em Economia Solidaria, promovida em 2007 pela Secretaria de
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Economia Solidaria — MTE/SENEAS conjuntamente com o Férum Brasileiro de Economia
Solidaria — FBES: “Ndo se faz formagdo sem praticar o que se estd propondo, logo o método
para a integragdo, construgdo e partilha dos saberes deve ser também autogestionado”, ou
dizendo em outras palavras, como superar a dificuldade em educar/formar para a pratica
democratica e autogestiondria sem a instauracao de espagos organizados para que 0s
debates sobre estes temas possam ocorrer de forma democratica, planejada e com uma
frequéncia adequada?

A medida que a andlise desta dificuldade e, consequentemente, da contradicdo que
ela representa, possibilita pensar em a¢Ges que nos orientem no sentido de alcangar a sua
superacdo, acaba por permitir também a reflexdo acerca do modo como estamos
constituidos. Por outro lado, a forma como organizamos e realizamos nossas acées, além de
ser resultado de todo um contexto atual é também produto de um processo de constituicao
maior.

Em outros tempos, especificamente durante o ano 2001, antes da constituicao da
Incubadora de Cooperativas Populares da Unesp — Incop Unesp, as acdes desenvolvidas
junto aos trabalhadores desempregados da cidade de Assis, eram realizadas por um nucleo
de estdgio do curso do departamento de Psicologia Experimental e do Trabalho da
Faculdade de Ciéncias e Letras — Unesp Assis. Estas atividades tinham, basicamente, como
objetivo a organizacdo e realizacdo de discussdes acerca da situacdo em que se
encontravam, bem como das alternativas para supera-la. Em 2002, a aproximacdo entre os
departamentos de Psicologia Evolutiva Social e Escolar com o de Psicologia Experimental e
do Trabalho, teve como resultado a proposta de realizacdo de um projeto de extensdo
universitdria, a partir da elaboracao e definicdo do dmbito de atuacdo conjunta entre os
nucleos de estagio destes departamentos, bem como de um publico alvo para as a¢Ges de
assessoria para a formacdo, desenvolvimento e acompanhamento de grupos populares -
linha de atuacdo que vem sendo seguida até os dias atuais. Em novembro de 2005,
respondendo ao edital do PROGRAMA NACIONAL DE INCUBADORAS — PRONINC, organizado
pela SENAES/MTE, com financiamento da FINEP, encaminhamos projeto solicitando recursos
para a instalacdo da Incop Unesp. A partir da liberagdo dos recursos, em setembro de 2006,
a Incop Unesp foi formalmente constituida.

Portanto, desde as primeiras experiéncias com trabalhadores desempregados, até as

atividades atuais de assessoria a empreendimentos populares, ainda permanecemos
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organizados e constituidos, também, como um nucleo de estagio do curso de Psicologia —
espaco voltado ao aprendizado do aluno, institucionalmente organizado de forma
centralizada na figura do supervisor. Este modo de organizacdo acaba se configurando como
uma barreira para a apropriacdo do processo democratico autogestionario, isso porque:
primeiro, o ingresso dos membros da Incop ocorre, na grande maioria dos casos, através da
selecdo de estagio realizado pelos supervisores; segundo, hd uma grande rotatividade de
estagiarios ; terceiro, a atuagcdao dos membros da Incubadora é, em determinado grau,
impregnada pelo modo como estdo institucionalmente organizados todos os outros estagios
oferecidos pelo curso de Psicologia da Unesp Assis. A permanéncia de alunos por no maximo
dois anos e auséncia de membros de outras areas do conhecimento, se dava principalmente
por falta de financiamentos que trouxessem técnicos ou bolsistas para o trabalho na
Incubadora, ou seja, os alunos ficavam o tempo que estavam no estagio de Psicologia.

A caréncia de preparagdo, ou seja, da incorporacdo do processo educativo de
autogestdo na formacdo dos membros da equipe da Incop Unesp (pois geralmente esta
preparacao ocorre partindo da iniciativa individual de algum membro que busca alcancar um
maior aprofundamento sobre estas questdes), bem como a necessidade de construcdo de
um referencial tedrico sélido, sdo outros desafios que enfrentamos no percurso de instaurar
os espacos formais de debates sobre estes temas.

Por outro lado, as experiéncias vividas desde 2001, de trabalhar a autogestao a partir
do processo educativo com os grupos assessorados, especificamente os de catadores de
materiais recicldveis, permitiram a constituicdo de certo acimulo pratico que, por vezes,
serviu como ponto de partida para uma reflexdo sobre esta pratica e, em consequéncia
disso, também para a elaboracdo de textos, artigos, ensaios, etc.

Ainda que a Incop Unesp — Nucleo de Assis ndo tenha estes espacgos organizados e
bem definidos para a discussao sobre o processo educativo de autogestao, isto nao significa,
necessariamente, que os debates ndo ocorram ou que ndo tenhamos nenhum acumulo
sobre o tema. As discussGes sobre o acompanhamento do cotidiano de trabalho dos grupos
assessorados, mesmo quando concentradas nas a¢des e no plano da pratica, acabam se
revelando momentos e espagos em que estes temas s3ao contemplados, embora
reconhecemos que isto ndo ocorra com a frequéncia com a qual gostariamos.

Atualmente a Incubadora executa projetos financiados pela SENAES e Finep, o que

tem nos proporcionado uma nova experiéncia e um novo aprendizado. Por meio deles
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houve a possibilidade de estagiarios continuarem atuando na Incubadora na condigao de
bolsistas e da entrada de membros de outras areas que ndo os do curso de Psicologia,
garantindo, assim, a interdisciplinaridade. Esse cenario, além de contribuir para uma
continuidade dos trabalhos que estavam sendo realizados, deu oportunidade para que a
autogestdo se apresentasse com mais eficacia e as discussGes sobre o tema se tornassem
mais seguras e aprofundadas, devido ao acumulo desses bolsistas enquanto estagiarios. Os
espacos democraticos, portanto, podem ser utilizados de forma mais consciente e
emancipatédria, a medida que o tema for sendo melhor apropriado pelos membros.
Entendemos, por fim, que a apropriacdo do método de educacdo da autogestdo,
tanto para os grupos incubados quanto para a equipe da incubadora demanda certo tempo,
ndo se da no plano imediato das a¢Ges, é parte de um processo dialético e contraditorio, é

um caminhar...

4. O caminhar de um método
4.1. Contatos de primeiro grau e chegada ao territorio de atuagdo

4.1.1. Analise da demanda para organizagao de grupo de catadores

Os primeiros contatos com o trabalho em campo ocorrem com o recebimento da
demanda, levantamento das informacGes necessarias para estudo e andlise da viabilidade do
empreendimento e posterior definicdo quanto a aceitacdo ou recusa do trabalho.

No que concerne as proveniéncias destas demandas para acompanhamento de
grupos de catadores em municipios da regido de Assis, podemos sinalizar que, embora o
primeiro trabalho realizado pela Incop Unesp Assis tenha surgido de reunides com
desempregados e de uma parceria com a Cdritas Diocesana no projeto “Luxo do Lixo”,
atualmente a maioria dos contatos sdo feitos por instancias de poderes publicos municipais
que apresentam sua demanda especifica. A partir desse didlogo com o poder publico e
catadores, procura-se firmar algumas garantias de infra-estrutura para o inicio do trabalho
de organizacdao do empreendimento. Ao mesmo tempo em que essa aproximagcao com o
poder publico é realizada, a equipe da Incop inicia suas visitas aos espacos de trabalho dos
grupos. Importante ressaltar que em todas estas visitas iniciais, a equipe se faz acompanhar
por catadores de outras bases organizadas que auxiliam na troca de informagdes e na
sensibilizacdo do novo grupo para sua organizacdo conforme os principios do

cooperativismo.
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Esta parceria entre incubadora e bases organizadas para assessoria e articulacao
regional de associacOes e cooperativas de catadores no Oeste Paulista teve seu inicio com a
formacao do Comité Regional de Catadores do Oeste Paulista. Neste trabalho de incubacdo
de uma instancia politica do MNCR, a Incop atua principalmente no apoio para reunides da
Secretaria do Comité, bem como, producdo de encontros regionais e construcdo de um
Observatério de Politicas Publicas®. Em contrapartida, catadores integrantes do Comité, em
parceria com a incubadora, realizam as visitas técnicas aos outros empreendimentos com
objetivo de auxiliar tanto nos processos produtivos, como na organizagao politica do MNCR
na regiao.

A partir de entdo, procuramos identificar caracteristicas préprias do grupo em seu
cotidiano de trabalho, de modo a identificar os processos de coleta, separacdo e
beneficiamento do material realizado. A fim de discutir tais processos e ter uma
contextualizacdo do trabalho a ser definido, sdo agendadas reunifes entre o grupo e a
equipe da Incop com apoio de profissionais do poder publico local e outros parceiros.

Paralelamente, sdo realizadas reuniGes periddicas com o gestor publico local para
definicdo de politicas publicas efetivas na gestdo de residuos com participacdo de bases
organizadas de catadores. Consideramos esta estratégia fundamental para a garantia de
melhores condi¢cdes de trabalho para os empreendimentos, ja que a gestdo de residuos
solidos urbanos é primordialmente responsabilidade desta instancia publica, no que
concerne principalmente a logistica de coleta seletiva.

Dadas estas condigdes iniciais, realizamos um estudo de viabilidade econdmica a
partir da razdo de calculo entre nimero de habitantes, producdo de residuos no municipio e
numero possivel de catadores para integrar o empreendimento. Este cdlculo tem ainda
como balizas fundamentais planejar uma retirada em torno de um salario minimo por
associado e também a garantia do recolhimento do INSS. Este calculo ira definir previamente
as condicOes basicas para sustentabilidade do empreendimento que sera negociado entre o
grupo de catadores, poder publico e incubadora.

A formacgdo de parcerias é outro passo fundamental para inicio da incubagdo. Neste

sentido, realizamos um levantamento para mapear as parcerias ja consolidadas no territério,

8 O Observatério de Politicas Publicas tem o ohjetie organizar informacées sobre a coleta seletbs
municipios do Oeste Paulista no que concerne adatasminacdes legais, modos de funcionamentoos tip
parceria entre Prefeituras e cooperativas e agg@sale catadores de materiais reciclaveis.
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bem como, a possibilidade de novos parceiros. O inicio dos contatos com estas parcerias
possiveis ou ja efetivadas partem das relagGes pertinentes a estes trés atores: incubadora,
prefeitura municipal e grupo de catadores. No caso especifico dos catadores, por ainda nao
se configurarem como instituicdes formais, tais parcerias podem surgir a partir de relaces
que os proprios catadores tenham na cidade, sendo estas relacdes tanto individuais, como
relacOes estabelecidas pelo préprio grupo. Neste conjunto de acdes, as estratégias podem
variar como, por exemplo, contato com grandes geradores, estabelecimentos comerciais,
instancias de movimentos sociais, associacdes de moradores, midia local e 6rgdos de
controle social gerenciados pelo poder publico (poder legislativo, conselhos gestores de
postos de saude, conselhos municipais de saude, crianca e adolescéncia e etc).

No caso especifico das relacbes estabelecidas com o poder publico sdo feitas
parcerias em diferentes instancias. Uma delas é o contato com o CRAS (Centro de Referéncia
da Assisténcia Social), em que pode se contar, além dos beneficios sociais previstos no SUAS
(Sistema Unico de Assisténcia Social), conta-se também com o acompanhamento efetivo de
seus profissionais, até mesmo durante as reunides semanais do trabalho de incubacdo. Em
alguns casos, as prefeituras também disponibilizam técnicos especificos e em situacdes
pontuais para prestar assessoria aos empreendimentos como, por exemplo, técnicos das
areas de engenharia, agricultura, contabilidade, gestdo ambiental, salde, comunicacao,
juridica, dentre outras. Alguns destes servicos pontuais sdo palestras, visitas de profissionais
da area da saude para servicos de odontologia, prevenc¢do DST/AIDS e saude do trabalhador.
Desses contatos, em geral, resultam encaminhamentos dos casos necessarios aos servicos
publicos de atendimento conforme as demandas especificas. Ainda que esse processo acorra
de modo mais efetivo em alguns municipios, podemos considerar que, de modo geral, os
gestores publicos municipais ainda ndo correspondem plenamente as suas
responsabilidades conforme estabelecidas pelas legislacGes pertinentes (Politica Nacional de
Residuos Solidos, SUS, SUAS, saude de trabalhadores, etc). Para que isto se efetive de modo
mais perene, consideramos ser necessaria a substituicdo de uma concepgdo assistencialista
por uma definicdo de politicas publicas mais consistentes neste setor de servicos. Com isto,
sdo dadas condicOes de participacdo na gestdo publica para que os catadores indiquem o
modelo de trabalho a ser desenvolvido e, desta maneira, possam contribuir para a

construcao do programa de coleta seletiva a ser implantado.
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Trabalhar com o poder publico para o desenvolvimento da Coleta Seletiva com
inclusdo de catadores de materiais reciclaveis torna-se, na maioria dos casos, um grande
desafio, ja que este tipo de acdo ndo se pauta como prioridade nas agendas das gestdes
publicas locais. Para isto, um processo de sensibilizacdo dos gestores publicos se faz
necessario a fim de convencé-los da importancia social, econémica e ambiental que a Coleta
Seletiva Solidaria pode trazer para o municipio. Outra tentativa de assegurar a parceria com
instancias publicas é a efetivagdo de Termos de Parceria ou Convénios entre os
empreendimentos dos catadores e Prefeitura Municipal para que as a¢des em pauta nao
figuem a mercé de “vontades politicas” do poder executivo.

Mais uma etapa fundamental que caracteriza tal diagndstico implica na identificagdo
das necessidades de infra-estrutura, equipamentos e veiculos para a viabilizacdo do
empreendimento. A discussao com representantes da prefeitura vao dando visibilidade as
demandas e as condi¢Oes bdasicas para o inicio do trabalho para a coleta de residuos no
municipio. Os insumos basicos para inicio do trabalho sdo: galpdo, prensa, esteira ou mesa
de triagem, balanca, carrinhos para coleta e veiculos para logistica de transporte que, por
sua vez, precisam ser necessariamente cedidos pela prefeitura. Nesta etapa, consideramos
imprescindivel que as prefeituras se responsabilizem pela logistica de transporte dos
materiais provenientes da coleta, pois, caso contrario, o trabalho dos empreendimentos
corre o risco de se tornar economicamente invidavel. Além deste fato, consideramos que a
regulamentacdo do servico de coleta é também responsabilidade do poder publico,
conforme o que estabelece a Politica Nacional de Residuos Sélidos. Em alguns casos, como
ocorreu em Assis com a COOCASSIS, a infra-estrutura para o desenvolvimento das atividades
com os catadores, nos primeiros anos, foi cedida pela Caritas Diocesana. Outra alternativa a
estruturacdao das bases, ocorre pela articulagdo entre os grupos, por meio do Comité
Regional do Oeste Paulista, que potencializa a troca de informagbes e inclusive de
equipamentos entre 0s grupos.

Portanto, os critérios de andlise das condi¢cGes para atendimento da demanda por
assessoria a grupos de catadores sdo: drea de alcance dos trabalhos da incubadora que se
encerra na regido de Assis; viabilidade econbmica do empreendimento; condi¢cbes de
parceria com o poder publico local e/ou outros; nimero de catadores no grupo; e condigdes
minimas de infra-estrutura e equipamentos. Todavia, cabe a ressalva de que, em certos

casos, mesmo sem contar com todos estes critérios basicos, optamos por atender a
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demanda na tentativa de sanar as condig¢Oes faltantes logo nos estdgios iniciais do trabalho
de incubacdo.

Em caso da inviabilidade do atendimento da demanda, ainda ha a possibilidade de
uma consultoria eventual a prefeitura, orientando quanto as condi¢Bes técnicas basicas para

que ela realize os trabalhos de formagao e apoio ao grupo.

4.1.2. Andlise da demanda para organizacdo de trabalhadores da agricultura
familiar

Nossas parcerias com instituicdes e entidades, comprometidas com setores
populares além do poder publico, nos levaram ao encontro com demandas para o trabalho
de assessoria a associagdes e cooperativas. Em relagdo aos pequenos produtores rurais,
nossa primeira experiéncia decorreu de uma preocupac¢ao com um grupo de assentados da
Reforma Agraria, no municipio de lepé — SP, apresentada pela Comissdo da Pastoral de Terra
de Assis, em conjunto com o Sindicato dos Bancdrios de Assis e Regido.

A Associacdo Bom Jesus havia sido recentemente constituida por assentados de dois
PDS — Projeto de Desenvolvimento Sustentavel do INCRA - Instituto Nacional de Colonizagao
e Reforma Agraria, um no municipio de lepé e outro no de Jodao Ramalho. Apds as primeiras
visitas ao PDS de lepé, no qual atuavam varias liderancas a frente da Associacdo, definimos
juntos - liderangas, assentados, parceiros e a equipe da Incubadora - pelo trabalho de
assessoria, visando ao fortalecimento da associa¢cdo,em um primeiro momento, apenas com
os assentados desse PDS.

A aproximacdo com aquela comunidade ocorreu por meio de atividades culturais
participativas realizadas por grupos convidados pela Incubadora e também de apresentagdes
de experiéncias e debates sobre organizacdes populares e economia solidaria, dos quais
participaram liderangas de catadores com os quais trabalhavamos.

Olhando para tras, hoje surge a duvida quanto ao real interesse de algumas daquelas
liderancas na nossa presenca no cotidiano de trabalho deles. Teriam sido levados a nos
aceitar em respeito ao Bispo Diocesano, que os apoiava e avalizava nosso trabalho?

Logo no inicio dos trabalhos, a despeito do discurso favoravel e do interesse efetivo
de varios associados, inclusive das mulheres, algumas liderangas se afastaram dos espagos

de reuniodes.
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A medida que em reunides o grupo se apropriava do conteldo do Estatuto da
Associacdo, varios questionamentos iam surgindo, especialmente quanto a auséncia de
relagbes democraticas e de transparéncia. Paralelamente, um grupo de mulheres
apresentou seu interesse pelo Letramento, dando inicio a encontros semanais para tal
finalidade.

Esses movimentos que poderiam ter levado a um avango no didlogo entre liderangas
e demais associados, parecem ter apenas criado animosidade entre eles e entre as
liderangas e a equipe da incubadora. A contradigdo expressa entre o discurso e agdes,
levaram os parceiros que se dispuseram ao trabalho a ponderarem por sua interrupgdao em
pouco mais de 6 meses.

Decorrido pouco mais de um ano deste triste final, a Incubadora foi procurada pela
equipe do Escritério Regional do INCRA de Rancharia, apresentando uma nova demanda.
Desta vez, uma cooperativa, constituida por dissidentes da Associacdo de lepé, pertencentes
ao PDS de Joao Ramalho, a Cooperativa Boa Esperanca.

A chegada da equipe no PDS para a primeira reunido foi curiosa, pois ainda que nao
compreendessem exatamente o que poderiamos realizar em conjunto, mostravam-se
receptivos e muito animados com a nossa presenga. Pouco esclarecidos quanto ao
funcionamento da Cooperativa e até mesmo assustados com a iniciativa, confessaram que
romper com a Associagao decorria da discordancia com as atitudes que suas liderangas
mantinham.

Nossa pouca experiéncia com essa populacdo também nos deixava apreensivos em
acolher a demanda, entretanto, o contato produtivo com aqueles assentados, desde o inicio,
nos encorajou ao trabalho. Aos poucos, fomos tornando mais clara a proposta de assessoria
e firmando parcerias para viabiliza-la: INCRA, poder publico municipal e Escola Superior da
Agronomia de Paraguacu Paulista.

Neste sentido, por meio de diversas reunides, o processamento da demanda
considerou o reconhecimento de nossos limites técnicos, de nossas condicdes fisicas (equipe
e infra estrutura), da viabilizagdo das parcerias e do interesse e necessidade daqueles
assentados. Os produtores que cultivavam hortas ou criavam peguenos animais, comegavam
a acessar os créditos disponibilizados pelos programas da Reforma Agrdria, inclusive
cadastrando-se para o PAA — Programa de Aquisicao de Alimentos da CONAB — Companhia

Nacional de Abastecimento.
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A proposta de assessoria destacava entre outros aspectos, o acompanhamento
semanal do grupo, por meio de reunides, assessoria ao Conselho de Administracdo e Fiscal, a
formacgdo para o cooperativismo popular e economia solidaria, planejamento, bem como

apoio para elaboracdo de projetos e parcerias

4.2. Inicio dos trabalhos de incubacao

A valorizagdao do processo coletivo de tomada de decisdes entre os membros da
equipe e o respeito a autonomia dos empreendimentos compdem o conjunto de valores e
principios adotados pela incubadora, também pautados pelo cooperativismo popular, pelo
Movimento de Economia Soliddria e por outros movimentos sociais, como por exemplo, o
Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR).

Em continuidade ao estabelecimento de parceria entre poder publico, catadores e
incubadora e outras instituicdes, sdo realizadas reunides periddicas visando concretizar as
condigcdes e as bases para o desenvolvimento do trabalho com o grupo.

Neste processo, definimos a equipe interna da Incop para acompanhamento do
grupo, possiveis profissionais da prefeitura e outros parceiros. Apos a definicdo da equipe, as
primeiras reunides com os grupos priorizam a apresentacdo de principios que norteardao os
trabalhos de assessoria e a natureza dos trabalhos de uma incubadora. Nesta oportunidade,
juntos, equipe da incubadora e trabalhadores, esbogam o trabalho de assessoria que sera
desenvolvido: reunides periddicas, visitas, capacitacdes, entre outros. Paralelamente sdo
apontados os principios do cooperativismo popular, da Economia Solidaria e, conforme o
caso, principios ligados a movimentos sociais com os quais o grupo se articula (catadores ou
agricultura familiar).

Esta etapa inicial do processo de incubacdo dura aproximadamente dois meses,
periodo fundamental para que os vinculos de confianca comecem a ser estabelecidos e, por
conseqliéncia, se constitua em oportunidade para a sedimentacdo do grupo de
trabalhadores que formara o futuro empreendimento. Estes encontros sdo fundamentais,
pois a grande maioria dos trabalhadores desconhece a natureza do trabalho cooperativista,
mesmo em casos de grupos que ja estejam formalizados como cooperativa ou associacao.
Esta condicdo implica, por vezes, na desisténcia de alguns possiveis integrantes que ndo se
dispdem a compartilhar o trabalho coletivo e a gestdo democratica. Em decorréncia deste

trabalho inicial, conflitos e aliangas vao se tornando minimamente visiveis, o que contribui
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para a compreensao sobre o funcionamento das relagdes no grupo. Entendemos que esta
analise da dindmica grupal pode fazer surgir fatores que potencializam a sedimentacdo do
processo coletivo de trabalho.

DiscussOes para o estabelecimento de critérios que definam a natureza juridica a ser
adotada pelo empreendimento também permeiam este processo inicial de incubacdo. Um
critério inevitdvel para tal definicdo € o niumero de trabalhadores que compde o grupo,
conforme estabelece lei 5.764/71, que define Politica Nacional de Cooperativismo,
determina que para constituir uma cooperativa, é preciso ao menos 20 integrantes. Além
desta condi¢cdo, também sdo debatidos as responsabilidades na constituicdo de um
empreendimento, bem como, os custos dela recorrente.

Visando a realizacdo das atividades que demandam a constituicdo de um
empreendimento, a formac¢do de um Grupo de Trabalho (GT) composto por trabalhadores e
integrantes da Incop é um passo da estratégia para elaboracdo do estatuto. Adotamos aqui o
principio da democracia representativa de modo a garantir que o trabalho elaborado seja, a
cada passo, referendado pelo coletivo. Durante este processo o GT relata suas discussoes
nas reunides semanais com todos para receber consideragdes, sugestdes e alteragbes até
gue se obtenha um consenso do coletivo para encerramento desta etapa do trabalho.

Além da definicdo da natureza juridica sdo discutidas as etapas de composicdo dos
primeiros integrantes dos Conselhos Administrativo e Fiscal, como, por exemplo, a
possibilidade de formacdo de chapas para o processo eleitoral. Em geral, a escolha dos

integrantes destas duas instancias representativas ocorre por consenso entre os pares.

4.3. Educagao para o trabalho como processo de formagao continua

O processo de formacgdo para o trabalho em empreendimentos de economia solidaria
ocorre tanto em espagos formais — cursos e oficinas —, como nos encontros que ocorrem no
cotidiano entre trabalhadores e incubadora. Neste sentido, consideramos que as proéprias
reunioes semanais, assim como as visitas eventuais fazem parte deste processo educacional.
A partir dos principios da Educagao Popular, a equipe da Incop trabalha as demandas que
surgem nestes varios espacos de formacgao.

Em relacdo aos espacos de capacitacdo podemos elencar os principais temas e

estratégias adotadas:
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a) Capacita¢ao administrativa: realizada em formato de assessoria, sdo definidos
grupos conforme a especificidade do trabalho (diretoria, conselho fiscal, contabilidade) que
se reunem periodicamente, discutindo a partir do cotidiano de trabalho os seguintes pontos:
controle de caixa e de comercializacdo dos produtos, controle de producdo, rateio de renda,
tributos e impostos, prestagao de contas, elei¢ao de conselhos administrativo e fiscal.

b) Capacitagdo Produgdo e Comercializagdo: no caso particular dos
empreendimentos de catadores, é realizada em parceria com membros do Comité Regional
de Catadores do Oeste Paulista. Consideramos que estes parceiros, que compartilham da
mesma realidade, atuando na mesma area e produzindo nos mesmos moldes de trabalho
coletivo, estao credenciados para troca de experiéncias e orientagdes ao novo grupo, tanto
para a area de coleta seletiva, como para os procedimentos de separacdo e beneficiamento
do produto e posterior comercializacdo. Em relagdao aos pequenos produtores rurais, por se
tratar de uma area de conhecimento que escapa do dominio dos membros da incubadora,
temos recorrido a parceria com outras instituicdes de ensino superior e assessoria de orgaos
do poder publico que tém proporcionado, em certa medida, a capacitacdo necessaria
(INCRA®, CATI', entre outros).

c) Capacitagdo para o Movimento de Economia Soliddria: realizada por meio de
curso, em geral, em um dia de atividades, no qual sdo apresentados os principios da
Economia Solidaria, de modo a marcar as diferengas para uma Economia de Capital,
pontuando suas caracteristicas sobre relacGes de trabalho, producdo coletiva e consumo
soliddrio. Consideramos esta atividade como sendo apenas uma primeira etapa desta
capacitacdo, pois para o efetivo entendimento destas diferencas de posicionamento politico
€ necessario uma experiéncia de educagdo mais permanente para que seja possivel
aprofundar tal tematica aliada ao cotidiano de trabalho dos empreendimentos.

d) Capacitagdo de liderangas: a Incop em parceria com o MNCR considera
imprescindivel a realizacdo das capacitacGes para liderancas criadas por este movimento
social. Esta concep¢do de uma formacdo “de catador para catador” se torna estratégica para
as definicdes de politicas publicas locais que defendam melhores condi¢des de trabalho.

e) Circulo de Cultura: formacdo de um espaco de educacdo que pretende

potencializar as agOes/reflexdes sdcio-culturais, conscientizagdo da realidade politica

° Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agrari
1% Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integralatae®aria de Agricultura e Abastecimento de SadoPau
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imediata e aprimoramento do saber-fazer dos cooperados. Ocorre a partir da definicdo de
temas geradores, baseado no processo codificacdo/descodificacdo desenvolvidos por Paulo
Freire. Em alguns casos, sdo constituidos espacos de letramento voltados aos trabalhadores
gue ndo dominam a escrita e a leitura.

f) Oficinas de Planejamento: as oficinas tém sido uma estratégia que potencializa a
aprendizagem por meio do “aprender fazendo”. Considerando-se que, em geral, os
trabalhadores dos empreendimentos populares tiveram pouca ou nenhuma experiéncia em
atividades que requerem planejamento, temos priorizado essa tematica nas capacitagdes de
liderancas. Esses espacos tém possibilitado aos trabalhadores, afastados do cotidiano de
trabalho e mergulhados em ambiente de aprendizagem, identificar desafios, estabelecer
resultados a serem alcancados e definir estratégias de acdo. Neste sentido, o documento
final, construido coletivamente com o apoio da equipe da Incubadora, balizard o trabalho
gue os membros do Conselho Administrativo, Fiscal e demais liderancas deverdo
desenvolver, juntamente com os demais associados.

g) Comité Regional do Oeste Paulista: ainda em relagdo com o trabalho desenvolvido
com os grupos de catadores do oeste paulista, cabe-nos apontar para a relagao da
Incubadora com o Comité Regional do Oeste Paulista. Sua constituicdo, em 2003, ocorreu
durante o | Encontro Regional de Catadores de Materiais Reciclaveis, realizado na Unesp
Assis, com o apoio da equipe do Projeto de Extensdo “Assessoria a Formacdo e ao
Desenvolvimento de Cooperativas e Grupos Populares”, que deu origem a incubadora.
Desde o inicio de suas atividades, o Comité tem sido apoiado pela Incop, especialmente para
os trabalhos de sua Secretaria e realizacdo de seus encontros bimestrais. Para o trabalho de
organizacao da Secretaria e de capacitacdo das liderangas que nela atuam, contamos com a
parceria da CIRCUS, cujas atividades viabilizaram seu efetivo funcionamento. Alinhados
com os principios e bandeiras do MNCR, a relacdo que estabelecemos com essas liderancgas,
além do apoio prestado, tem possibilitado uma parceria para o trabalho de organizacdo de
cada nova base de catadores. Neste sentido, para o inicio do trabalho com um novo grupo
de catadores, a equipe da Incop se somam liderancas do Comité. Juntos realizam a

abordagem daqueles trabalhadores e apresentam a proposta de trabalho, a partir da

1 CIRCUS: Circuito de Interacdo de Redes Sociaim& organizacdo ndo governamental, sem fins luosgv
apartidaria, cuja missao social implica em geoma comunidade, acdes orientadas para a admidistra
coletiva de questdes relacionadas ao Municipio, e@mjetivo de intensificar as acdes de Controldgbsobre
as Politicas Publicas.
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experiéncia concreta daquelas liderancas. Acreditamos que esta estratégia valoriza o
contato e saber dos catadores e favorece o estabelecimento de vinculo entre a equipe da
Incop e os novos catadores.

h) Politicas Publicas e Democracia Participativa: Com o propdsito de contribuir para
o exercicio da cidadania dos gestores de empreendimentos populares e para sua efetiva
inclusdo social, temos discutido e incentivado sua participacdo em instancias representativas
de controle social. Alguns empreendimentos contam com representagcdes em Conselhos
Municipais de Meio Ambiente, Conselhos Municipais de Saude, Conselhos Gestores de
Postos de Saude, Planos Diretores da Cidade e Foruns Municipais de Lixo e Cidadania. Com a
estratégia de participacdo nestas instancias, tem sido possivel pautar as necessidades e
exigéncias identificadas pelos empreendimentos em suas reunides no que se refere aos
processos de gestdo dos residuos sélidos urbanos e fortalecimento da agricultura familiar na

regiao de Assis.

Uma das dificuldades mais prementes durante o processo de formacdo e assessoria
aos empreendimentos, especificamente nos de catadores de materiais reciclaveis decorre da
alta rotatividade de seus integrantes que deixam o trabalho das bases, principalmente em
periodos de crise financeira da instituicdo ou por encontrarem um emprego que julgam dar
melhores condigdes de trabalho e renda. Diante desta situagdo de freqliente entrada e saida
de associados, a incubadora realizava capacitacGes anuais para os novos membros dos
grupos incubados. Entretanto, com o crescimento, tanto de integrantes dos grupos, quanto
da quantidade de grupos assessorados, a incubadora nem sempre consegue atender a
demanda. Atualmente, as capacitagdes priorizam 0s grupos nos quais se verificam maiores
necessidades. Avaliamos que por meio do convénio MEC/Proext ja assinado pela UNESP,

sera possivel equacionar a questdo das capacitacdes de catadores.

4.4, Desincubar ou ndo desincubar... eis a questao.

Para a Incop Unesp Assis o processo de desincubacdo ainda é uma etapa ndo
realizada. Consideramos que existem areas especificas dos processos administrativos dos
empreendimentos hd mais tempo incubados que necessitam de um constante
acompanhamento, especialmente pela alta rotatividade dos associados. Avaliamos também

que outras tematicas como o acesso a financiamentos publicos e privados, exigem uma
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assessoria constante na busca por editais e apoio na elaboracdo de projetos para o
desenvolvimento dos empreendimentos em conjunto com estes trabalhadores.

Por estes motivos, prospectamos um processo de desincubagdo que se transmute em
outras naturezas de relagbes com os empreendimentos como parcerias e consultorias
especificas. As parcerias tém se concretizado com grupos que possuem conhecimentos e
experiéncias capazes de se somarem aos da equipe da incubadora. Essa articulagdo para o
desenvolvimento de atividades conjuntas tem potencializado ainda mais o grupo que se
coloca também no papel de educador e/ou assessor. Particularmente, a parceria entre a
COOCASSIS e Incop ndo tem se limitado as atividades junto aos novos grupos. Nos espacos
académicos e outros para aos quais somos convidados a apresentar e discutir a temdtica do
Cooperativismo Popular, da Economia Solidaria e da Coleta Seletiva, temos garantido a
presenca de representantes dessas liderancas. Os resultados tém sido positivos para todos,
catadores, equipe da Incop e participantes dos eventos: muita discussdao, troca de

experiéncias e aprendizagem.

1. 5. Formagao, capacitacao e funcionamento da equipe local da incubadora

A equipe na Incop Unesp Assis é composta por docentes, técnicos e estagiarios
provenientes, em sua maioria, da area da psicologia. Atualmente, conta também com
bolsistas CNPg do curso de letras, comunicacdo, drea juridica e ciéncias contdbeis. Esta
equipe como mencionamos, trabalha junto a uma cooperativa e quatro associacbes de
catadores de materiais reciclaveis, ao Comité de Catadores de Oeste Paulista e a cooperativa
de agricultura familiar.

A Incubadora é também um Nucleo de Estagios do Curso de Psicologia da Unesp
Campus Assis, cujos professores supervisores sdo membros da Incop. O recrutamento da
maioria dos integrantes desta equipe ocorre pelas vias burocraticas da estrutura académica.
No entanto, a partir de 2010, com os novos convénios pelo PRONINC (Programa Nacional de
Incubadoras de Cooperativas Populares), PROEXT (Programa de Extensdo Universitaria) e
FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), foi possivel iniciar a diversificacdo de areas de
conhecimentos na Incop. Com isto, foram contratados técnicos/estagiarios pertencentes as
areas de direito, contabeis e comunicagao e até mesmo ex-estagiarios, agora graduados no

curso de psicologia para incorporarem a equipe técnica da incubadora.
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Em relacdo a selecdo, o procedimento decorre da condicdo da vaga de modo a se
diferenciar entre estagiarios do Curso de Psicologia ou ndo. No caso dos estagiarios, a
selecdo é proépria do processo seletivo do estdgio do curso de psicologia. A selecdo de ex-
estagidrios ocorre apds a manifestacdo de interesse, a partir da analise de curriculo, da
disponibilidade de horas de dedicagao e avaliagao dos docentes coordenadores da Incop
sobre histérico de atuacdo na incubadora. No caso dos técnicos/bolsistas das outras areas, o
processo inclui o contato com cursos de outras universidades do municipio, para divulgacao
da vaga e identificagdo de interessados; as etapas consistem em analise de curriculo e
entrevistas realizadas pelos docentes da Incop.

A condigdo do projeto de extensao universitaria, formado basicamente por alunos e
recém-formados, a alta rotatividade de seus integrantes tem sido um obstaculo concreto
para o desenvolvimento dos trabalhos. Para tentar minimizar os problemas que esta
caracteristica de funcionamento acarreta, ao inicio de cada ano sdo realizadas capacitacdes
tedricas para novos integrantes em que se abordam os temas de Educa¢do Popular,
Cooperativismo, Movimento de Economia Solidaria, Movimento Nacional dos Catadores de
Materiais Reciclaveis e Gestdo Integrada de Residuos Solidos Urbanos, entre outros. Além da
capacitagdo teodrica, sdao realizadas visitas dos novos integrantes aos empreendimentos
incubados. Todos os membros da equipe sdo incentivados a participacdo em congressos,
encontros tematicos, articulagdo com movimentos sociais e redes de incubadoras, pois
acreditamos que a troca de experiéncias é fundamental para a preparacdo da equipe.

Sobre tais aspectos, vale ainda ressaltar que a abertura de novos financiamentos
oferecidos pela Pro-Reitoria de Extensdao Universitaria (PROEX) e Governo Federal foram
essenciais para a formacdo de uma equipe mais efetiva e que este fator certamente
contribuird para o desenvolvimento de a¢cGes mais perenes no processo de assessoria dos
empreendimentos populares.

No trabalho de organizacdo interna das ac¢des, as decisdes sdo tomadas nas reunides
semanais, com toda a equipe do nucleo da incubadora: estagiarios, técnicos, docentes e
eventuais participantes. Neste espaco, as demandas dos processos de incubacdo sdo
colocadas pela equipe, discutidas em grupo, sendo posteriormente encaminhadas as a¢ées
pertinentes. Em paralelo a estas reunides, sdo realizados estudos tedrico-metodolégicos que

fornecem algumas bases epistemoldgicas, atuando como norteadoras do trabalho.
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Realizam-se ainda reunides administrativo-financeiras para planejar os
procedimentos de gestdo de projetos e recursos, acesso a novos financiamentos, politica de
gastos, compra de equipamentos, entre outros.

O processo de avaliacdo desenvolvido nos trabalhos com os empreendimentos
ocorre, em geral, no cotidiano das reunides e visitas. Eventualmente realizamos avaliacGes
pontuais referentes a projetos especificos que nos possibilitam refletir sobre a pratica
interna da incubadora. De modo menos sistemadtico, a avaliacdo ocorre no cotidiano, em
encontros da equipe com os grupos. Tanto de forma direta, quanto indireta, os indicativos
sobre o andamento das atividades e o desenvolvimento do grupo sdo colecionados para,
posteriormente, serem discutidos na equipe, alimentando a avaliacdo do processo de
incubacdo, ou mesmo da condicdo do grupo. Uma avaliacdo mais sistematizada, ainda que
pontual, foi possivel efetivar por ocasido do seminario realizado ao finalizarmos o primeiro
Convénio PRONINC, em 2009. De um lado, a equipe da Incop discutiu e avaliou seu
desempenho no processo de incubacdo identificando processos favoraveis e desfavoraveis;
de outro lado, os representantes de empreendimentos avaliando a relacdo estabelecida com
a equipe da Incubadora e o trabalho desenvolvido. Desta “troca de olhares”, apontamos
para corregoes e fortalecimentos dos métodos de incubagao realizados.

Ao fim de cada ano, realizamos um planejamento geral com toda a equipe para
definicdo de cronogramas de acdo, retomada das metas previstas nos projetos, montagem
das equipes responsaveis e cronograma or¢gamentario.

Ainda como incremento para gestdo da Incop e auxilio nos processos de incubacao,
em algumas situacOes, recorremos a outras areas técnicas da universidade para orientacdes
especificas como: organizagdo de secretaria, aspectos contabeis e registro em video.

A partir de 2010 agregamos a equipe da Incop Unesp Assis um profissional da area de
comunicacdo que se responsabiliza pela organizacdo tanto interna de informacdes, como
também pelo contato com agentes externos de comunicacdo e midia. Neste sentido,
esperamos que esta area possa suprir uma deficiéncia da incubadora no que se refere a

estas questdes pertinentes ao trabalho de comunicacao.

6. A formacao do Circulo de Cultura na COOCASSIS
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As praticas metodoldgicas de uma incubadora de empreendimentos populares sao
circunscritas pela realizacdo de pesquisas e articuladas as praticas de extensao universitaria.
Nestes moldes, o trabalho com grupos de catadores de materiais reciclaveis marcou
profundamente nosso método de atuacdo.

Outra metodologia de Educacdao Popular que protagoniza nossas acdes com o0s
empreendimentos é o Circulo de Cultura, um espaco de educac¢do criado na Cooperativa de
Catadores de Materiais Reciclaveis de Assis e Regido (COOCASSIS), decorrente da demanda
dos cooperados pela alfabetizacdo e obtencdo de certificado na época denominado de EJAC
(Educacdo de Jovens e Adultos na Cooperativa). Desde seu inicio, em 2004, desenvolveu-se
também como espaco de formacdo para construcdo da autonomia e de conscientizacdo
politica, buscando o reconhecimento do saber-fazer-ser dos catadores no mundo do
trabalho. O EJAC transformou-se logo em Circulo de Cultura.

A metodologia, baseada na educacdo politica de Paulo Freire e nos preceitos da
pesquisa participante, pressupde a composicdo do saber académico com o saber popular,
buscando investigar a realidade para transforma-la e possibilitar a producdo de formas de
existir mais autébnoma.

Apds os primeiros encontros, ainda no inicio do EJAC, os educadores desenvolveram
uma pesquisa a partir do acompanhamento do cotidiano daqueles educandos. A analise de
conteudo dos dados coletados levou as categorias tematicas que indicaram os temas
geradores para letramento e leitura de mundo e, posteriormente, processos de codificacdo e
decodificagao.

As atividades dos encontros sdo preparadas com base na andlise de dados buscados
em campo, ou seja, no cotidiano de vida dos catadores, assim, os temas geradores sdo
identificados pelos educadores, em reuniGes e conversas informais. Ao iniciar os trabalhos
no Circulo, os temas mobilizam discussdes no plano das relagdes sociais, no momento de
codificacdo da realidade, e depois, na decodificacdo, onde sdo mediados novos elementos
gue propdem a reflexdo critica e totalizadora das visdes ja codificadas.

E este processo de codificagdo/decodificacdo que explicita as lacunas do discurso
ideolégico no momento de sua implosdo. A dimensdo discursiva provoca o surgimento de
contradigdes na realidade social do sujeito, que entra em contato com novas visoes de
mundo, podendo criar e recriar sua perspectiva sobre os fenOmenos. A problematizacdo

constante do cotidiano e o contato com a sua complexidade podem construir
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conhecimentos que ultrapassem a aparéncia imediata dos fatos (discurso ideoldgico) e que
ndo se fechem em si como verdades absolutas e segmentadas, pois a realidade e as
verdades, construidas socialmente, sofrem constantes transformacdes.

A composicao do grupo, bastante heterogénea (catadores que sabiam construir
textos com facilidade e se expressavam de forma relativamente facil, enquanto outros mal
sabiam escrever uma palavra), tornava alguns momentos de exercicios ou debates muito
“puxados” para alguns e “simplérios” para muitos.

Os textos produzidos coletivamente foram muito importantes neste percurso do
Circulo de Cultura, pois como relatado anteriormente, além de serem carregados de
sentidos (transcricdes das falas dos proprios cooperados), auxiliaram tanto aqueles que
dominavam muito pouco do cédigo escrito, quanto os que ja sabiam ler e escrever. Todos
participavam da construcdo do texto, e as palavras transcritas na lousa proporcionaram
interagGes significativas com cada sujeito ali presente, independente da familiaridade com o
codigo escrito.

O carater dinamico dos referenciais e métodos adotados, que nos permitiram refletir
junto com os cooperados a respeito da divisdo de funcdes na cooperativa e articular
estratégias de atuacdo dos cooperados em relacdo aos espacos de gestdo (Conselhos e
Assembléia) da COOCASSIS.

Este dinamismo mostra que movimentos de apropriacdo da realidade aconteceram e
novas inquietacoes foram colocadas em circulacdo. Tal mediagcdo numa perspectiva dialética,
em que questionamentos foram levantados, antiteses desequilibraram as visdes do grupo e
novas sinteses compartilhadas e coletivizadas, configuram um movimento inacabado de
construcdo de estratégias e discursos.

Esse movimento de apropriacdo do Circulo de Cultura mostrou-se como pratica
instituinte de novas possibilidades dentro da COOCASSIS. Foi a partir dessas acdes que o
EJAC deixou de ser um espaco formal de educacdo e assumiu a forma de Circulo de Cultura,
um dispositivo de reflexdo e analise dos problemas cotidianos da cooperativa, de sua
organizacdo e de planejamento de acbes concretas e de interesse coletivo. O debate da
linguagem no contexto de uma pratica social livre e critica se tronaram, portanto, objeto

destas atividades do Circulo de Cultura.

7. Porque nem tudo “sao flores”
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Se na tematica acima nossa marca caracterizada pela situacdo de trabalho com grupo
de catadores de materiais reciclaveis nos permitiu mostrar uma experiéncia de atuacao que
potencializou a relagao entre academia e empreendimento de modo a expandir nossas
possibilidades de trabalho, em contrapartida, uma outra caracteristica da Incop nos revelara
uma limitacdo, desta vez, inerente a equipe da Incop Unesp Assis.

Como a equipe se compde em sua maioria de estudantes, docentes e profissionais da
psicologia, um dos maiores desafios que enfrentamos no processo de incubagao se refere as
demandas administrativas, juridicas, financeiras e contabeis dos empreendimentos. Durante
estes quase dez anos de experiéncia nos confrontamos com diferentes problematicas nestas
areas e que refletiram na construgdo de nossa metodologia de incubagao.

Essa dificuldade, compartilhada entre equipe da Incop e empreendimentos, nos
trouxe também alguns obstaculos quanto a construgao coletiva do trabalho. Nestes
empreendimentos, a caréncia de processos efetivos de instrumentalizacdo coletiva para
gestdo financeira e contabil é evidente e a presencga da figura do especialista nesta area se
torna inevitavel.

A sensacao de nos tornarmos reféns de um saber ao qual ndo nos apropriamos, nos
traz algumas limitagdes de atuagdo. Este espago de saber especializado implica em tomadas
de decisOes e, portanto, em relacdes de poder. Em muitas situacdes, profissionais destas
areas sdao contratados para realizar tal servico de natureza burocratica. O problema é que,
na maioria dos casos, estes especialistas ndo estdo capacitados para compreender as
caracteristicas inerentes a natureza de trabalho em empreendimentos populares e
desconhecem os procedimentos necessarios para sua formagdo e gestdo coletiva. Neste
contexto, alguns problemas emergem como, por exemplo: a concentragdao de decisdes
financeiras do empreendimento de modo a tomar vérios encaminhamentos sem consultar o
coletivo gestor; resolucdes que beneficiem apenas o proprio especialista; arbitrariedade na
conducdo administrativa do empreendimento; e enfraquecimento de espacos coletivos de
deliberacdo sobre os procedimentos administrativos.

Consideramos o fato de que muitas vezes pode parecer cbmodo nao lidar com algo
tdo complexo como a organizacdao dos “nimeros” da cooperativa e que este fator contribui
para um menor engajamento do grupo e dos formadores para lidar com esta area de

organizacao de trabalho. No entanto, trata-se de um setor estratégico para a consolidac¢do
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da autogestdo e que deve ser considerada como tdao importante, quanto os processos de
producdo e comercializagdo.

Como tentativa de solucionar tal problematica desta incubadora, atualmente foram
incorporados a equipe dois bolsistas/estagiarios nas areas de contabilidade e direito para
que possamos explorar estratégias para capacitagdo dos grupos assessorados. Esta
estratégia, ainda em fase inicial, ainda encontra o desafio de elaborar um plano de ac¢do e
capacitacdo que reflita efetivamente na producdo de autonomia dos empreendimentos

frente a gestdo administrativa-financeira, contabil e juridica.

8. Flertando com a Economia Solidaria

De acordo com o resultado do debate ocorrido na Il Oficina Nacional sobre
Formagdo/Educacdo em Economia Solidaria, promovida em 2007, pela Secretaria de
Economia Solidaria — MTE/SENAES, conjuntamente com o Férum Brasileiro de Economia
Solidaria — FBES, “a insergdo e articulagéo em redes é um principio educativo fundamental”
[...] para que aconteca a apropriacdo e, consequentemente, a pratica da Economia Solidaria.

A despeito do reconhecimento da importancia que ha em freqlientar/fortalecer os
espacos formais do Movimento de Economia Soliddria, ndo tem sido possivel a equipe da
Incop Unesp — concretiza-lo. Algumas situacdes corroboram a limitagcdo, entre elas a
distancia entre Assis e a Grande Sdo Paulo (em geral, local dos eventos), a composicdo da
equipe com grande numero de estagiarios, entre outras. Entretanto, no fim de 2010, a
equipe iniciou uma aproximacdo com o Férum Paulista de Economia Solidaria —FPES,
participando de reunides do Férum, em Osasco e em Arthur Nogueira.

Diante desta realidade de pouca aproximacdo entre a Incop e os espacos do
Movimento de Economia Solidaria, objetivando a superac¢do deste distanciamento, previmos
no convénio SENAES MTE 01/2010 “Fortalecimento e Ampliacdo das A¢Ges da Incubadora de
Cooperativas Populares da Unesp — Incop Unesp” meta e atividades especificas. Podem ser
destacadas: promover a sensibilizacdo de gestores publicos para divulgar a importancia
social e econdmica da Economia Solidaria para o desenvolvimento local, bem como informa-
los sobre suas Politicas Publicas, instancias organizativas e os EES existentes na microrregido
de Assis e Ourinhos; estimular e participar da organizacdo e da realizacdo de eventos e

féruns municipais e regionais de Economia Solidaria na mesma regido.
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Entre as estratégias para fortalecer as acdes da Incop Unesp nos espacos do
Movimento de Economia Solidaria faremos articulagdo com a Prefeitura de Assis, visando
implementar a Lei Municipal de Fomento a Economia Soliddaria. Pretendemos mapear os EES
existentes no municipio, contribuir para a a¢cdo de novos empreendimentos e viabilizar as
articulagbes entre estes e com o Movimento de Economia Soliddria. Em nivel regional,
iremos propor e contribuir para a realizacdo de féruns, capacitagdes e encontros sobre a
tematica.

A realizacdo destas a¢des contribuira para a superacao de uma dificuldade, ha algum
tempo diagnosticada por quem atua na difusdo dos principios e valores da Economia
Soliddria, ou seja, a escassez deste tipo de iniciativa na regido Oeste Paulista. Desse modo,
seja através da constituicdo do Férum Regional de Economia Solidaria ou de espacos de
discussdo, educacdo e de formacdo, além de superar o distanciamento da Incop com o
Movimento de Economia Solidaria, sera possivel também, articular politicamente, de forma
consistente, a estrutura organizacional deste Movimento, representada pela participacdo de
seus atores principais: EES, entidades de apoio e fomento e rede de gestores publicos.

Atualmente, a aproximacao dos empreendimentos incubados pela Incop Unesp —
Nucleo Assis nos espacos do Movimento da Economia Solidaria se constréi primeiramente
por meio da atuacdo pedagodgica, pois durante todo o processo de incubacdo, desde os
primeiros momentos de organizacdo e constituicdio dos empreendimentos, bem como
durante todo o periodo em que a assessoria oferecida pela incubadora identifica essa
necessidade, sao realizadas formagdes e capacitagdes em Economia Soliddria com os grupos
assessorados. Em relacdo a participacdo direta destes grupos nas reunides e encontros, que
marcam os espacos formais do Movimento de Economia Solidaria, como féruns e eventos,
reconhecemos que esta ainda é incipiente. Principalmente devido a auséncia deste tipo de
iniciativa na regido em que atuamos. Esse fato nos coloca diante de outra dificuldade,
disponibilizar recursos proprios para o deslocamento e o tempo necessario para garantir a
participacdo dos empreendimentos nos espacos do Movimento de Economia Solidaria,
especialmente quando ocorrem em localidades distantes representando pois, para estes
grupos, um obstaculo de dificil superagao.

Se por um lado, a participacdo dos empreendimentos, por nds assessorados, nos
espacos do Movimento de Economia Solidaria se encontra em um estagio primitivo, por

outro lado, cabe ressaltar que estes empreendimentos populares, especificamente os
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grupos de catadores de materiais reciclaveis, desenvolvem uma ativa e sdlida participacao
junto as acoes do Movimento Nacional de Catadores de Materiais Reciclaveis — MNCR. Este
vinculo entre empreendimentos e o MNCR se estabelece, principalmente, por meio dos
encontros e agoes realizadas pelo Comité Regional de Catadores de Materiais Reciclaveis do
Oeste Paulista. O Comité se constitui como espaco de discussdao sobre Politicas Publicas e
suas relagGes com catadores, sobre as problematicas inerentes ao cotidiano do trabalho,
sobre a formacao de redes entre os grupos, os avancos na cadeia produtiva, mas, sobretudo
como espaco de divulgacdo e defesa das bandeiras do MNCR e do Movimento da Economia
Solidaria.

Atualmente, um dos objetivos centrais desta organizagdo politica é viabilizar a
constituicdo de uma rede regional de processamento, comercializacdo e de transformacao
de materiais, no sentido de proporcionar aos grupos participantes do Comité melhores
condicGes de trabalho e renda, pois a possibilidade de agregar maior volume de materiais
favorece o processamento mais padronizado e proporciona uma comercializacdo mais
rapida e a precos mais justos. Além de divulgar e defender os valores da Economia Solidaria,
o Comité também promove agdes que estdo vinculadas aos seus principios, ja que a atuagao
desses sujeitos estd diretamente ligada com este novo jeito de organizar as relacdes

econdmicas.

9. Consideragoes Finais

O exercicio de sistematizar uma metodologia de trabalho em que os limites do
gue se planeja e do que se realiza sdo rompidos cotidianamente, com certeza nos permite
avaliar percursos, redescobrir momentos e assimilar nossos acumulos e nossas caréncias
tanto em questoes tedrico-metodoldgicas, como no que concerne a propria pratica de
atuagao.

Rememorar e reorganizar cada etapa do processo de incubagao nos coloca face a
face com nossas perspectivas e ideais metodoldgicos em contraste com o cotidiano de
trabalho. As tomadas de decisdo quanto a aceitagdo ou recusa de atendimento da demanda,
os processos de desenvolvimento dos grupos para operacionalizacdo do empreendimento e
a busca de resultados efetivos de sustentabilidade, por mais que sejam planejados

previamente ou que obedecam a um mecanismo sequencial de procedimentos, é inevitavel
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surpreendermo-nos com insurgéncias caracteristicas da natureza de trabalho que se
pretende coletivo e autogestionario.

Deste modo, algumas das limitagdes/desafios relatados colocam-nos em alerta
para a continuidade dos trabalhos, no sentido de renovacdo de forcas para desenvolvimento
de pesquisas tanto tedricas, como técnicas, dando-nos condi¢des para a adequacdo de nosso
trabalho aos diferentes contextos de atuacdo.

A criagdo de outras estratégias de formagao, como no caso do Circulo de Cultura,
pode fundar espacos hibridos de producao de saber que rompam com os limites entre o
saber académico e a realidade dos empreendimentos. A manutencdo constante deste
espaco comum de problematizacdo das relagdes de trabalho e relacdo entre academia e
campo de extensdo, pode dar condicdes para a producdo de sentidos singulares que respeite
cada situagao e realidade especificas.

Por fim, gostariamos de apontar para o fato de que por sermos uma equipe em
sua maioria formada por psicélogos, sabemos que a escolha da estratégia em metodologia
de atuacdo acaba por determinar e produzir um modo de aparecer no mundo. Deste modo,
ndao propomos um processo de incubagao que se sustente apenas por métodos estanques,
ordenados e pouco dialdgicos, pois acreditamos que, se assim operarmos, estaremos
produzindo relacdes de formacdo e de trabalho dentro do préprio empreendimento
pautados nestes mesmos modos de atuacdo. Em oposicao a isto, acreditamos que, ao abrir
as etapas de nossa metodologia para as rupturas do cotidiano, nos permitiremos descobrir,
na vivacidade das relages sociais, uma multiplicidade de encontros e modos de trabalho

possiveis entre universidade e empreendimentos populares.
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Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Fundacéo
Getulio Vargas - ITCP-FGV



1 - Introducao

Este documento tem como génese a participacdo TE@P-FGV no projeto
“PRONINC-C”, que tem como objetivo a sistematizagaa troca de experiéncias, acumulos
e metodologias entre as incubadoras envolvidas ,(WsBsp, Unicamp, UFSCar e FGV)
dentro de um processo formativo, que possa beaefitiegralmente, as equipes destas
instituicoes.

Os primeiros temas a serem abordados sédo edueagétogestdo, metodologia de
incubacdo e movimento de economia solidaria. Desséo foi construido um roteiro de
guestdes que poderiam suscitar o debate sobre a, t@en modo que internamente, as
incubadoras refletissem sobre 0 assunto e diadegassobre suas praticas e concepcgoes.

Assim, a ITCP preparou sua organizacdo internend@o a construir dentro de sua
rotina de trabalho momentos coletivos em que fossesenvolvidos encontros formativos,
reunides da equipe de incubacdo com todos os fam@sde em subgrupos divididos por
nichos de atividades econémicas. Desenvolvendopuéxds estabelecida em ciclos dialéticos

entre estudos teoricos e reflexdes advindas désgs&otidianas.

Atividades formativas

Espaco para desenvolvimento dos formadores, atrale@sleitura de textos,
aprofundamento de conceitos, reflexdo da pratmacelizacdo de ferramentas, experiéncias,
conteudos, dinamicas.

Os temas abordados neste seminario foram desedeslda seguinte forma: cada
formador se responsabilizou por um determinado jtenticou a bibliografia e facilitou o
espaco. Em cada encontro foram utilizadas dinampzaticipativas, debates e dialogos

partindo da visdo de mundo de cada formador.

Reunido de equipe de Incubagéo
Espaco com a participacdo de todos os formadosggcHico para realizacdo de
planejamentos, construcdes coletivas de aulasna$icestratégia de atuacdo, monitoramento

e avaliacao das atividades de incubacéo.
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Fotograma 1: Equipe de incubac&o em imerséo pangjplmento de 2011

Reunido de equipes tematicas

Espaco dividido em nichos de atividades econdmiahes, aprofundamento de

estratégias e de demandas especificas da equipeuttacdo. Dividimos as equipes teméaticas

da seguinte forma:

5.

6
7.
8

Equipe Alimentacéo, Confeccao e Artesanato
Equipe Residuos

Equipe Agricultura

Equipe Financas

A tabela a seguir ilustra como estas atividade€estganizadas semanalmente.

Rotina de atividades
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Segunda- feira Terca-feira Quarta-feira Quintaafei Sexta-feira
RE

MANH Espaco de Alimentagéo, Limpet-Tonato Cooperglicério Reunizo Geral

A Formacéo Confecgéo e Agesol - de Equipes

Artesanato RE Agricultura Brasilianas
Arte da costura

Arte Luz RE Finangas Doces Talentos Departamento

TARDE Caoby RV Articulacio RE Residuos Cooperilha de Inovacso

Assembléia & Limpet Valongo ¢

LegendaAtividades Internas da ITCP-FGV (RE: Reunido de Equipe e RV: Reuniao
Virtual)

Atividades Externas - Incubacao

2 - Reflexdes Criticas acerca da Economia Solidaria

Geralmente quando militantes da Economia Solid@@osol) procuram falar sobre
seu proprio trabalho e concepcédo politica € comaomiarem com a abordagem dos
principios, valores e fundamentacéo filosoéfica ule atuacdo. Como ja ha diversos materiais
gue procuram explicitar as benesses desta, optamosbordar o tema sobre uma Otica
diferente. Uma abordagem que permita a nés, erasamiretamente em contato com as
concepcOes criticas da Ecosol, de modo a permitir rgp processo de absorcdo destas as
contradi¢cdes inerentes a nossa atuacao surjanselsub reflexdes acerca de nossa pratica.

Para isso, de modo a formar um processo pedagdgiecfomentasse a discussao
critica da Ecosol, utilizamos a dindmica do “Triblin Ela consiste, basicamente, em um
processo de discussdo coletiva com o propoésitoodérantar argumentacdes de modo a
absolver ou condenar um “réu”, geralmente um cémcama ideia ou uma atividade que o
grupo tenha em comum. Divide-se o coletivo em daipos: os acusadores e os defensores,
e cada qual tem o objetivo de angariar argumenteseqmbasem ou condenem o “réu”. Cada
grupo elabora uma série de argumentos, expde ao gutpo que em seguida elabora uma
resposta a cada argumento. Em seguida, sado lidos ts argumentos e respostas e € votado
se naquele ponto o “réu” € correto ou errado. o dontam-se 0s votos, se a maioria é a
favor, o “réu” é absolvido, caso contrario eleo@denado. Essa dindmica é interessante para
provocar a reflexdo critica sobre assuntos quetijgiam um consenso comum e que
raramente sao abordados pelo coletivo.

No nosso caso o “réeu” escolhido foi a prépria Etosptendida como uma proposta
politica composta de um conjunto de principios atiges que construirdo uma nova

economia, mais justa e solidaria. Aos grupos foeanegues alguns excertos de textos para
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contribuir e suscitar as argumentacbes (Em AneS®gue abaixo a transcricdo dos

argumentos:

Argumentacao da Defesa

1) A economia solidaria fomenta instrumentos parpolitica nacional de formacéo e
assisténcia técnica.

2) Ela defende e constr6i uma humanizacdo dosepsos relacionais entre capital e
trabalho.

3) Atua pela democratizagéo da economia, pelapapgio do trabalho com um enfoque
social e ndo apenas econdmico, permitindo assiresagé cooperacdo e consumo para o
desenvolvimento comunitario.

4) Segue os principios de livre adeséao e volumtari

5) Busca a emancipacgdo dos sujeitos e melhoraiaeysalidade de vida, construindo
alternativas contra a precarizacao do trabalho.

6) Economia Solidaria € uma revolucéo pacifica.ido é uma apenas um movimento de

resisténcia, mas sim uma proposta de mudanca deesal

Réplica da Acusacéao

1) A politica de financiamento da Economia Soliddrifalha, pois prioriza a formacéo e
assisténcia técnica dos especialistas (incubadessyestringe quanto a sustentabilidade e
desenvolvimento dos empreendimentos. Além dissdamuezes, 0 especialista mantém a
relacdo de oposi¢do entre classes, mantendo-asi@a socio-econdmica atual.

2) Essa humanizacao fica a segundo plano dianteeckssidade de se manter dentro do

sistema, preocupados com a viabilidade econdmis@ulgos.

3) As pessoas nao sdo atraidas para a Econonir&ohtravés do enfoque social, mas
sim por falta de alternativas para o proprio sustematerial.

4 e 5) A precarizacao do trabalho acontece nadaesin que a remuneragcdo, na maioria
das vezes é inferior ao esperado, as condi¢cdesaballto sdo ruins e ndo h& politicas
eficientes que incentivem/viabilizem suas iniciaiv

6) E uma revolucdo passiva. A necessidade dechBiseno mercado e a viabilidade

econbmica empurram para o segundo, terceiro plameaacipacéo do sujeito.

Argumentacao da Acusacao
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1) O trabalho associado ndo € escolha do trabalh&dapenas uma saida a falta de
alternativas para garantir a sobrevivéncia material

2) Os EES enfrentam toda sorte de dificuldades fmanarem-se viaveis economicamente,
uma vez que nao ha politica publica que crie c@rdigle sustentabilidade dos mesmos.

3) A economia solidaria € um meio de controle $odtta mina as possibilidades de
ampliacdo das forcas sociais para a luta de umdsate mais justa. Manutencdo e
legitimacéo dasstatus quatravés de uma nova experiéncia de opressao.

4) Nao se podem implantar ilhas de autonomia tataheio de uma sociedade onde impera
o autoritarismo (heranca do processo educativandia que permeia todas as relagoes).

5) Nao ocorre a ruptura com as relacdes de ex@loragesmo internamente, através da
transferéncia de mais-valia que se da na relagéoocmercado.

6) Os consumidores da Economia Solidaria sdo atditigz. O “solidario” passa a ser uma
mercadoria tal como qualquer outra usada para agreglor (mercantilizacdo de
qualidades subijetivas). A economia solidaria pragluende slogan de solidariedade.

7) A chancela dos especialistas (incubadores) mmmé trabalhadores na ordem

econdbmica atual.

Réplica da Defesa

1) Concordamos, mas com o desenvolvimento dos E&®S,valorizadas outras opgdes
humanas, como trabalho em grupo, cada etapa deistang solidariedade.

2) Existem ITCPs, Senaes, Proninc, etc. S&o tooléticps publicas. Aléem dos programas
ministeriais de geracao de trabalho e renda.

3) Nao € um meio de controle, nem mina as possauiés. Ela amplia as possibilidades
das forgas sociais pela luta de uma sociedadejusédse a democratizagdo da economia.
4) Concordamos: porém cabe o papel dos atoresatmbem trabalhar isto como mudanca
de valores e paradigma.

5) Concordamos, porém € 0 mesmo conceito em gaooss podem ajudar a transformar
esta realidade.

6) Discordamos. O ciclo produtivo do comércio loéalum dos principais lastros da
Economia Solidaria. “O que € mais importante, teawbolsa Louis Vuitton ou uma bolsa
das Brasilianas (EES incubado no bairro da Bradigdf”. A questdo de ser solidario atrai

um determinado perfil de comprador.
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7) N&o replicada.

Outra questao interessante ao final da proposta @i se optar pela votacdo sem a
opcdo de busca por consenso, um artificio utilizadoa propor formas de decisao
diferentes do que o grupo estava acostumado aradataentando a carga de desconforto
dos participantes,com isso se produziu um efeiioma@ estranhamento e reflex&o.

O veredicto final foi decidido apés uma votagdo6dargumentos a favor contra 5
argumentos contrarios, sendo que dois argumentogedm empate no nimero de votos.
Assim, a economia solidaria saiu absolvida da dic@nmapesar do resultado apertado que
se definiu. Curioso o fato de estar sendo julgamaseus proprios militantes e que, de certa
maneira, coloca em evidéncia a existéncia de atigffes que a Ecosol vivencia durante
sua praxis cotidiana, sendo um conceito em pernaresiado de (re)construcao.

A avaliacdo dos participantes sobre a atividadewselou satisfatoria, uma vez que ao
analisarmos criticamente nossas préprias basesudeda nos damos a oportunidade de
vasculhar o cotidiano de incubacgéo e aperfeicossanatuacédo de modo a condizer com o

caminho que pretendemos trilhar.

3 — Texto Base da Metodologia de Incubacao

A metodologia de Incubagédo € o norte, € o camini® ap técnicos de incubacgéo
devem trilhar em conjunto com os empreendedoréig de que no final do processo estes
consigam gerir seu negocio de forma autbnoma.

Por se tratar de um processo complexo, que lidagastéo, mercado, meio ambiente,
pessoas, histdria, politica, entre outros temaatiaslades previstas na metodologia se refere
a um indicativo de tarefas a serem desenvolvidas, que de acordo com o desenrolar das
atividades propostas pode ser mais rapido ou reais ldo que o previsto, pode nao ter a
necessidade de se cumprir todas as etapas oudgégrogue outras etapas venham a surgir.

A metodologia estd em constante mudanca, seja yaugdo natural, seja por
adaptacao a diferentes realidades e segmentostipasdu

Por isso o técnico de incubacdo deve conhecerdofammetodologia de incubacéao,
pois somente assim podera trabalhar com flexilWkdaem “atropelar” os processos
propostos.

Ela esta fundamentada no processo de aprendizagems&ucao do conhecimento

que absorve elementos da pedagogia de Paulo Eréaé\ntroposofia.
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Para isso, utiliza-se como baliza para todos osggsms pedagdgicos a compreensao

das trés esferas do ser humano, sendo elas:

5. Pensar: aspecto ligado a mente humana;
6. Sentir: aspecto ligado ao cora¢cdo humano;
7. Querer/fazer: aspecto ligado as membros humanagdabe pernas).

Nessa perspectiva, 0 processo de aprendizageengeodniciado com a apresentacao
de conceitos e conteudos (pensar) que séo tralbslhdel forma a fazer sentido para o
educando (sentir), ou seja, deve ser digerido peéssoas para, entdo, representar uma
mudanca nas atitudes pessoais (querer/fazer).

Métodos tradicionais de aprendizagem ndo dao adaeatencdo ao “sentir’ dos
educandos, reduzindo sua capacidade de gerardnamagioes efetivas na sua pratica e nos
seus hébitos.

Como estamos trabalhando com pessoas que naordprasainda, grande pratica na
gestdo de atividades econbmicas, se faz necessddimar técnicas que possibilitem um
processo de construcdo de novos conteludos que desmvolvidos juntos aos grupos
incubados. Ou seja, é necessario conduzir o proassaprendizagem com uma postura
democrética, calcada nos principios da educacaolgmpmue leve em conta a realidade dos
educandos e envolva-os no processo de construg@aiteudos. A utilizacdo de jogos
cooperativos, dinamicas de grupo e um conjuntdidelades ladicas diversificam as técnicas
de aprendizagem e o repertério pedagogico da egeipecubacao.

No sentido oposto, a pratica cotidiana dessas psggaerer/fazer) quando faz sentido
para elas e elas enxergam nessas praticas a @&salegroblemas do dia a dia (sentir) isso
viabiliza a construcao de novos conceitos e coate(jdensar) que podem ser reaplicados em

outros EES e em outras comunidades
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Figura 1: Processos pedagdgicos que orientam nosalologia.

E nesse processo que se constréi um novo modédwielogia, a Tecnologia Social,
uma proposta orientada para a transformacdo sedal poder comunitario. A Tecnologia
Social hoje é reconhecida como importante temaeseri/olvimento da economia solidaria e
fortalece a busca por novos modelos de tecnolodexjuemdos resolucdo de dilemas da
humanidade, como o combate a pobreza e a demegi@dizia economia. De um modo geral,
apresenta as seguintes caracteristicas:

—Libertadora do potencial e da criatividade;
—Elaboradas e implementadas participativamente;
—Focadas as realidades locais;

—Produtos, técnicas e/ou metodologias reaplicaveis;
—-Baixo custo monetéario de aplicacao;

—Resultados comprovados.

Nesse sentido, a metodologia de incubacao da IT&Pd-um conjunto de:
—Conteudos: Pensar;
—Postura dos educadores: Sentir;
—Procedimentos: querer/fazer.
Estes colaboram para um processo de aprendizageamstrucdo de tecnologias
sociais focados na consolidagcéo de atividades eaoaé baseadas nos principios e valores
da Economia Solidaria, que tem como pilares basaasgestdo, autonomia e articulacéo de

EES em redes de cooperacao.
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1.1. 3.1 Conteudos da Incubacdo de EES

A incubagéo trabalha contetudos de forma alinhada @dripé da sustentabilidade a
partir da proposta da Viabilidade Socioeconémica@rmbiental. Assim, o processo de
concepcao, nascimento, estruturacao e consolidbggigrupos produtivos atenta para os trés
aspectos, sendo eles: Aspectos Econdmicos, Assosiat Ambientais que formam a

seguinte imagem:
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Figura 2: Representacao grafica dos conteddos wiétgidos.

ECONGMICA | AMBIENTAL

3.1.1 Aspectos Econdmicos:
Dado que a proposta do empreendimento é gerar eepddir de uma nova forma de

organizar a economia, 0 aspecto econémico develisedo com grande atencédo, a fim de

garantir a estruturacao das principais ativida@desssarias para a consolidacao dos EES.
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A)Gestdo financeira: o trato com 0s numeros do eamglimento.

Esse topico se inicia com os célculos de customdgdo de preco, passando por
estudos de viabilidade econdmica que fornecemsadaformacdes sobre a viabilidade dos
produtos/servigos escolhidos pelo empreendimentooco estabelecimento de metas de
producdo e de vendas. As metas servem de orienpggaoa organizacao das pessoas e a
divisao de tarefas como o planejamento e estriiarda rotina de trabalho do grupo.

Além disso, o controle das entradas e saidas deidin as contas a pagar e receber,
além da distribuicdo das “sobras”, conhecida n@adercomo lucro, entre 0s membros do
grupo e a constituicdo de fundos sdo fundament@isa pop bom andamento do

empreendimento.

B)Gestdo operacional: o giro produtivo do empremedio.

Todos os empreendimentos desenvolvem atividademras, producao/prestacao
de servicos e vendas. ApGs esse ciclo, o empreentbmealiza a gestédo financeira e retoma
o ciclo, comprando mais matérias primas, reiniclaadproducéo e as vendas. E com esse
ciclo em funcionamento que o empreendimento angiasua qualificacdo e o volume de
producao e vendas.

Esse é o processo comum de crescimento dos grupdgtipos e cuidar da “saude”
dessas atividades é um foco fundamental para alaasio dos EES.

A gestdo operacional visa organizar essas atividadle forma profissional e
qualificada, a fim de garantir a satisfacdo dasntés e a qualidade das relacdes interpessoais
dentro do grupo. Ela prevé a organizacdo de subgrugsponsaveis por cada uma dessas
atividades, distribuindo tarefas, possibilitandmelhoria continua e a conquista de espaco no

mercado.
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Figura 3: Representacao do giro produtivo e resinlidades dos departamentos.

C)Marketing Solidario: Planejamento para insemdmercado.

Apesar do marketing ser um conceito mal visto pelanomia Solidaria, a ITCP-FGV
acredita que elementos basicos da sua esséncim padeautilizados para ajudar os EES a se
prepararem melhor para sua inser¢ao no mercado.

A proposta de unir elementos do marketing com gefwopolitico pedagdgico da
Economia Solidaria possibilita a neutralizacéo sjgeatos negativos ligados a capacidade do
marketing criar necessidades e influenciar habi#®sconsumo. Com isso, a proposta da
educacdo para o consumo alinhada a constru¢cdo deegonomia mais democratica e
cooperativista pode gerar oportunidades para os $€E®rnarem alternativas concretas ao
consumo tradicional, passando a serem vistas petocagio como solucdes efetivas para suas
necessidades e ndo apenas como uma forma de “agudabres™.

Assim, elementos como definicdo de publicos-alveglizacdo de pesquisas de
mercado e elaboracdo de Planos de Marketing (dafinde precos justos, garantia de
produtos solidarios, propagandas educativas e patgosenda baseados no comércio justo)
passam a ser trabalhados nos EES como forma dar@#es para viverem, pelo menos, 10

anos no mercado.
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3.1.2 Aspectos Associativos:

Como ja dito, a proposta dos EES ndo é sé geralaremas trabalhar de forma
autogestionaria, contribuindo para a transformagiial de suas comunidades. Assim, se faz
necessario trabalhar um conjunto de elementos crangm um fortalecimento da
democracia interna do grupo e as relagfes intevasssalém de um crescente envolvimento
do empreendimento com seu entorno e com o movinuenkEconomia Solidaria.

A assembleia, sendo a instancia maxima de degsaepresenta verdadeiramente o
coletivo quando este tem consciéncia, participarstcdi junto. E é nesta consciéncia de si e
de seu papel no coletivo, neste construir junt@ gcorre a busca pela autogestdo. Dessa
maneira utilizamos a educacdo como pano de fundenoontros de incubacao. Através da

socializacdo das informacdes e da participacdmtasss estrategicamente a autogestao.

A)Regimento interno: conjunto de acordos elaboramistivamente que norteiam a

postura das pessoas e as principais decisdes daldhado empreendimento.

O processo de transformar um “bando de pessoasinem equipe de trabalho,
profissional, competente e autogestionaria demamdaconjunto de acordos que devem
regular as atividades do dia a dia e as tomadaecdsado estratégica. Elaborar um regimento
interno capaz de minimizar conflitos e garantir pracesso transparente e participativo de
tomada de decisédo é uma das prioridades.

Para isso, se faz necessario a conducao de umiaugdascoletiva verdadeiramente
participativa que leve em conta as diferencas esdrgpessoas dentro do grupo, diluindo
liderancas concentradoras de poder e estimulanduoais timidos a participarem e darem
suas opinides. Esse processo enriguece o0 grupengmaiza as vocacdes e garante a

autogestao na sua esséncia.

B)ldentidade coletiva: construcdo de uma visdo @aotilpada e cultura institucional.

Além do regimento interno, se faz necessario a@oiale espacos para a criagdo da
visdo compartilhada entre os membros dos grupa® sabmais diferentes situagdes do dia a
dia do empreendimento. A colheita constante dasaafvas dos membros do grupo é

fundamental para ter certeza de que todos esté@arigo para 0 mesmo lado™.
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A construcdo de uma cultura institucional de eseuti dialogo € fundamental para
que todos se sintam pertencentes ao grupo, contceeqaaa colocar suas insatisfacoes e
criticas em um ambiente de dialogo e ndo de deBasaber ouvir e falar se mostram pilares
da boa convivéncia e garantem um ambiente de hald@rmonico e estavel, mesmo em
tempos de crise e de diferencas dentro do grupo.

A incubacéo deve atentar para isso, contribuinda gae o grupo fortaleca espacos de
didlogo, planejamento coletivo, prestacdo de coataefinicho de metas e estratégias de
médio e longo prazo. A autogestdo ndo aconteceahaente, espacos devem ser criados e
informacgdes precisam ser socializadas para ques fpadssam entender o0 momento do grupo
para a tomada de decisdo de forma consciente estais.

C)Espacos de Formacdo: garantia de espacos decfimroantinuada.

Por fim, o fortalecimento das préaticas associatid@ge primar pela manutencéo de
espacos formativos que estimulem o empreendiment@adatarem um postura de
envolvimento com as problematicas da comunidadapsesentando como um ator ativo na
melhoria das condi¢des do bairro e no fortalecimelateconomia local.

A promocgao do consumo local, a geracédo de postdsablalho para a comunidade, a
oferta de custos gratuitos de capacitacdo sobratsidade econdmica, além da participacao
em Foruns, Conselhos e espacos de dialogo sopret@smaticas do bairro sdo exemplos de
como o empreendimento pode se envolver na constrdgduma comunidade melhor para
todos.

Além do envolvimento no bairro, o envolvimento c@rmovimento de economia
solidaria tanto através da articulacdo com outnogpreendimentos solidarios a fim de
estabelecer redes de cooperacdo como na articydacd@ formulacdo de novos modelos de
politica publica.

As redes podem estreitar vinculos comerciais, pginomiie de financiamento, além de
socializar informacfes e atividades educativas nga@d@o uma ampliacdo da viabilidade
econdmica dos EES, como o fortalecimento de psatieacooperacdo que marcam uma nova
forma de organizar a economia.

J& a construcdo de politicas publicas atrelada@ogta da economia solidaria se
mostram estratégias efetivas para “unir as podtstradicionais atividades de qualificacéo

profissional que nao resolvem o problema da clasdmlhadora e as politicas assisténcias
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gue também ndo garantem a autonomia de familiasviyem do bolsa familia ou de
programas que nao as preparam para o mundo déhtvaba

Assim, a realizacdo de formacgfes dentro dos EESit nmportantes para garantir
que os EES néo figuem isolados, preocupados apmmasa geracdo de renda de seus
integrantes, perdendo a esséncia da economia rs@lieldda construcdo de “outro mundo

possivel”.

3.1.3 Aspectos Ambientais:

Para finalizar o tripé da sustentabilidade, a iagdlo prevé um conjunto de contetdos
ligados a reducao dos impactos ambientais dos & B, de garantir, ndo apenas modelos de
negocios verdes com baixo impacto, mas fortaleeardiferencial no mercado a partir da
oferta de produtos e servicos verdes, desenvolvends atividades com a consciéncia de
sempre zelar pela diminuigédo de sua “pegada e@aldgi

A)lnsumos: olhar para as compras do empreendimento.

Um olhar para todos os insumos utilizados pelo p&$ nos mostrar um padrdo de
consumo insustentavel. Desde o uso de copos diegeigrpara o café da tarde, até o uso de
matérias-primas industrializadas com alto impactibiantal rondam os empreendimentos.
Alguns desses produtos podem ser facilmente trecgao alternativas ecoldgicas, que
inclusive podem reduzir seus custos, porém sabgom®slgumas matérias primas industriais
apresentam custos muito inferiores as suas altessaecologicas, como o exemplo de
alimentos organicos.

Cuidar dos insumos ndo significa ser radicalmentdra matérias-primas industriais
de baixo custo, pois sabemos que a adocdo de dmtelam matérias primas ecoldgicas
podem inviabilizar a comercializacdo de produtos guompetem com grandes fabricas e
empresas multinacionais. Mas um olhar atento pavaspossibilidades viabiliza, ndo s6 a
substituicdo de matérias primas industriais pouna& ou reutilizadas como agrega um novo
valor aos produtos dos EES, possibilitando a atzede novos mercados.

A producédo de mobiliarios de garrafa Pet, movera aoadeira reutilizada de pallets,

vassouras com fios de Pet e bolsas ecoldgicas feitan lonas de banner garantem nao sé
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reducdo de custos, como um diferencial no mercAdacubacdo deve fornecer estimulo e

informacgdes para 0s grupos ampliarem seus horigaota relagéo a essas possibilidades.

B)Processos: Reduzir desperdicios e aumentar §icé€peia.

Outra forma de reduzir a "pegada ecolbgica” dos EBfntar para 0s processos de
producao e atividades rotineiras dos grupos.

Reduzir desperdicios ndo s6 melhora a gestdo atabthss empreendimentos como
reduz custos. Um olhar atento para as alternatieabaixo custo disponiveis no mercado
podem ajudar a melhorar a ecoeficiéncia, ou seaduzir mais e melhor com menores
recursos naturais.

A reutilizacdo da agua da chuva para lavar a sedgydipos, dar descarga e utilizar
em processos produtivos ndo alimentares € uma foriativa de reduzir a conta de agua.
Utilizar ldmpadas frias, realizar manutengéo ddpagnentos elétricos e movidos a petroleo

parecem ser custo, mas na verdade podem reduasto de energia e economizar dinheiro.

Esses pequenos exemplos podem ser adequados dadeatio EES incubado e
devemos atentar para as novas tecnologias de taasxo que o mercado esta oferecendo.

C)Destinacdo de residuos: 0s 3 R’s da reducadijzacdo e reciclagem.

Para finalizar o trabalho de gestdo ambiental d€fS, Ee faz necessério atentar para a
destinacao de residuos gerados no processo de;amdunas suas atividades do dia a dia.

Destinar corretamente os residuos € a ultima dalidage Primeiramente deve-se
orientar os empreendimentos a comprarem produtesugam embalagens retornaveis ou
embalagem de maior quantidade. Por exemplo, conypnasaco de farinha de trinta quilos,
além de mais barato do que comprar em fardos depaeates de um quilo, gera menos
embalagem.

Mesmo destinando as embalagens para a reciclagpnocesso de producédo dessas
embalagem utilizou recursos naturais e energia,peooesso de reciclagem utilizara mais
energia e parte do material é "gasto” no procé&ssmlher pela redu¢cdo € um caminho mais
ecologico do que a reciclagem.

Uma alternativa é a reutilizacdo de materiais eaagens, mas observando o cuidado

para nao orientar os EES a reutilizarem materiaisau processo de produgcédo que possam
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prejudicar a qualidade dos mesmos. Estes fatosesend principalmente em produtos

alimentares. As normas de vigilancia sanitariagdevir primeiro do que a gestao ambiental.

1.2. 3.2 Postura para a Incubacao de EES

A postura dos técnicos de incubacdo da ITCP-FGMeegm Projeto Politico
Pedagogico. Abaixo segue 0 seu resumo:

A metodologia de incubacgéo leva em consideracdaraza da necessidade de uma
educacao continuada que busque superar a fragrdenti®@;conhecimento, por via de um
processo interativo entre os agentes — educad@ehscandos.

Assim, entendemos que 0 processo de incubacdo é femsanenta ndo sé de
desenvolvimento local, mas também de emancipaghadnal, visto que traz uma dimensao
para a vida dos empreendedores de colaboracadasetiade e autogestéo.

Entende-se que os métodos sdo caminhos, suggsdesilidades, portanto, ndo ha
formulas prontas. A Incubacédo é um trabalho receateo extensédo universitaria e como
experiéncia transdisciplinar e exige preocupacdm @ responsabilidade diante das
expectativas geradas.

Levando-se em consideracdo a baixa escolaridadendpeendedores, a metodologia
desenvolvida tem foco no fortalecimento resgatauta-estima dos incubados. Atuamos por
meio de ac¢Oes que desmistifiquem eventuais culpagpucessos profissionais, sendo isto
fundamental para a ampliacao das potencialidadesmpreendedores de EES.

Neste processo, as aulas, encontros e oficinasndeee apresentados atraveés de
dindmicas de grupos, jogos cooperativos, exercidessocio dramatizacdo, visitacdo de
ambientes externos e sala de aula no “chdo deddbbiuscando-se a solucdo de problemas
reais e concretos.

A concepcdo de que o0 processo de incubacdo € uNidadé eminentemente
educativa, cujo desenvolver implica em desenvollebilidades, competéncias e
conhecimentos dentro dos grupos, traz consigo wrgaale responsabilidade do técnico de
incubagdo como um agente pedagdgico que tém suarposmbasada por referenciais
tedricos

O entendimento hegemoénico de Educacdo considemmltecimento como uno que
deve ser transmitido a quem nao o possui. Por oid&derar o contexto do educando, nao faz
sentido para si e, por isso, ndo reflete em muddegditudes, e construcdo de novos sujeitos.

A escola, a religido, a familia, valores, politic&&ncia e tecnologia sdo determinados pelo
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modelo econdmico de sociedade. Neste sentido aaed@lncformal segue e reforca uma
concepcdo de sociedade, onde o foco ndo é a vav@messoal e ndo ha reflexdo sobre a
realidade, portanto ndo é util para a construcanado sujeito historico, critico e consciente
de seu papel social. O ambiente escolar reprodidgi@ da concorréncia, poder e hierarquia
da sociedade domesticada, com padronizacdo e ragsaseem seguidas desde muito cedo
como 0 passaporte para entrada na estrutura sédialxo segue algumas imagens que

utilizamos em uma de nossas formacdes:
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Figura 4: Criticas a Educacgédo Formal

Portanto nossa concepcéo do conceito de educagée adinha de pensadores como
Macarenko que define a educagdo como um proces& de tomada de consciéncia de si
préprio e do meio que nos cerca. Educar para steiélizar através do trabalho coletivo em
funcado da vida em comunidade. Também acrescentafidrdes de Pistrak e sua experiéncia
da implantacédo da “Escola do Trabalho”, que foadaipelo método dialético. Esta escola foi
portadora de uma visdo educacional construidacens8o das massas na Revolucdo Russa,
baseada na auto-organizacdo dos educandos, namidoexercida ativamente através da
cooperacao de sujeitos conscientes, na autogestadilzerdade. E por fim o construtivismo
historico de Paulo Freire, que procurou definibases tedricas para a construcdo de uma
educacao prioritariamente democratica que sejaaaptdidificar no educando a passagem da
consciéncia ingénua a consciéncia critica.

Trata-se, portanto, de enfrentar o desafio de andiabilidades profissionais e de
gestdo de empreendimentos autogestionarios pasmgeem situacdo de vulnerabilidade

social, baixa escolaridade e que tém por sonha geti proprio negoécio. Para isso, sédo
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necessarias técnicas de abordagens préprias paiblioo a ser atendido pela incubadora,
sempre construindo “com” e nunca “por”.
Para isso, estimulamos:
Capacidade empreendedora,;
Tomada de decisoes;
Busca do diélogo;
Identificacdo de metas e resultados;
Relacdo com o meio ambiente em que atua;
Relagdo com outros empreendedores;
Solidariedade;

© N o 0o B~ W DN PE

Mudanca de padrdo mental hierarquico para huah@ado, porém com

delecao de funcdes e cargos.

A metodologia de incubacéo utiliza-se dos prindpla educacdo construtivista, que
entende sempre o fazer “com” e nunca “por”. Pasa, isitilizamo-nos de alguns principios

basicos oriundos da pedagogia freiriana:

1.TODO SER HUMANO E UM SER INACABADO. A acdo dosreg humanos sobre o
mundo ndo sé muda o mundo, mas muda também owsujesta acao;

2.0 SER HUMANO E UM SER DE RELACAO. Mulheres e harsenudam o mundo para
torna-lo mais adequado a suas necessidades;

3.TODOS SABEM. Em cada ser existe um saber, asudiferente do saber dos demais;

4.0 SER HUMANO E UM SER FEITO PARA O DIALOGO. Padialogar é preciso
respeitar, onde ndo ha didlogo h4 imposicdo e mkag@o, o que dificulta a participacdo
consciente e critica,

5.A CONSCIENCIA HUMANA ACONTECE NA PRATICA. A an&e da pratica, da acio,
gue gera o conhecimento e a consciéncia,

6.A VOCAGAO DO SER HUMANO E A DE SER SUJEITO HIST@BO. A agdo e a luta
coletiva dos povos é que promovem as mudancaseoldreza disso, o educando se da
conta de que ele também pode interferir na tramsfoéio de suas préprias condi¢des de vida;

7.A EDUCACAO E UM ATO POLITICO. E impossivel umausmicdo que atenda a todos,
que agrade a todos, pois sempre havera intergssstos e contraditorios;

8.E A PARTIR DA REALIDADE QUE SE COMECA TODA PRATIE EDUCATIVA.

Devemos partir de fatos concretos e da realidadepegasoas e da sociedade. Aceitar e
assumir essa realidade para voltar a ela com umpreensao mais abrangente;

101



9.A CIDADANIA E UMA CONQUISTA HISTORICA. E precisdornar-se cidaddo através
do exercicio de direitos e deveres sociais e poiti

10.EDUCACAO COMO INSTRUMENTO DE TRANSFORMACAO. Edagio que sirva de
instrumento de transformacao da ordem posta, bdesahumanizagéo dos seres humanos;

11.VALORIZAR A CULTURA DOS EDUCANDOS. O trabalho d=lucacéo deve valorizar
0 saber, as experiéncias, 0 modo de ver a vidaydaciar a relacédo familiar, social e politica
dos educandos. Partindo dai, aprofundar o conhatimgessa realidade criando, assim,
novos conhecimentos e novas praticas.
(extraido dos Principios da Pedagogia de Paulogi@oletivo Alfa Ja).

Assim, todas as oficinas, encontros e aulas vao permeadas pela

transdisciplinaridade, pela realidade dos empredrde como ponto de partida, pela
participacdo dos mesmos na construcédo do conhetwmegla democratizacdo da economia
como ponto de chegada, pela boa utilizacdo de miatgredagdgicos, pela avaliagdo como

parte integrante da aprendizagem e pela abertokboracéo de fora.

1.3. 3.3 Procedimentos da Incubacao de EES

A metodologia de incubacdo segue um curso, um ,ngte denominamos de
PROCESSO DE INCUBACAO. Este é um ciclo de acompamnto continuo do
empreendimento, desde sua concepcao, até suaidagdol no mercado. Esse processo e

dividido nas seguintes fases:
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Figura 5: Etapas do processo de incubacéo

Quando o empreendimento ja existe no inicio dogese de incubacéo, realizamos
um diagnoéstico que contempla os seguintes aspe@egis, Produtivos, Econémicos,
Associativos, Politico-Pedagogicos, Género e Safiden de um diagnéstico individual. O
resultado desse processo € um conjunto de temae $rabalhados com o grupo que se
desmembra num planejamento de acdes. Esse plaméjadepende da fase da metodologia
na qual o grupo se encontra. Cada fase apresejetavob e atividades especificas que séo

apresentadas, de forma resumida, na tabela abaixo:

Etapa Objetivos Atividades
Conhecer a demanda da comunidade com o
intuito de saber se a necessidade desta pode Seheunides de sensibilizag&o com
1)Sensibilizacdo atendida pela ITCP-FGV; liderancas comunitarias;
da comunidade Verificar o nivel de empoderamento Elaboracio de relat(’)rio,
comunitario e identificar o nascimento de umn '
possivel grupo de trabalho.

Reunifes de mobilizagéo;
Elaboracao de pré plano de EES
Mapeamento do consumo local;

Mapeamento dos ativos da

Apoderar o grupo de trabalho com informacdes
sobre a viabilidade ou ndo da atividade
grupo _ econérpica esc_o_lhida e assinar o termo de
incubacéo, conciliando agendas e realizanglo

2)Mobilizacado do

um plano de trabalho com~un|dade; L.
Elaboracéo de relatorio.
3)Captacéo de Viabilizar os recursos financeiros para a | Reunifes para elabora¢céo de projgto;
recursos implementacdo do Empreendimento. Atividades de captacéo de recursgs;
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Elaboracao de relatorio.

Preparar o Empreendimento para o inicio do Oficinas de Economia
giro produtivo orientado, nas frentes de: Solidaria,Empreendedorismo e
Dominio do processo produtivo; Cooperativismo Popular;
Acesso a direitos sociais; Oficinas de Plano de EES;
4)Formacéao Alfabetizacao, inclusive digital; Cursos de capacitacdo profissional;
Técnica InstrugcBes para realizacéo das compras,| Encaminhamento para EJA, inclusfio
producéo, vendas e gestao financeira do digital e servicos de saude e
Empreendimento; programas sociais;
Postura empreendedora autogestionéria,; Elaboracéo de relatorio.

Elaboracao coletiva do plano de negocios

Aulas e oficinas de:
Introducéo ao giro produtivo;
Regimento Interno;
Marketing Solidario;
Sistema de abastecimento;
Gestéo da Producéo;
Gestéo de vendas;
Gestéao Financeira,;
Cargos e funcoes;
Gestao ambiental;
Reunides deliberativas;
Incluséo digital empreendedora;
Revisdo do Plano de EES;
Elaboracao de relatorio.

Implementar o plano de negdcios a partir d
giro produtivo orientado pela equipe de
incubacéo.

o

5)Giro produtivo
orientado

Consultorias;
Indicacdo de profissionais

autbnomos;
Elaboracao de relatorio.

Fortalecer a autonomia do EES para que epte
6)Graduacédo realize suas atividades produtivas sem a
superviséo direta da equipe de incubacad

1.4. 3.4 Atividades de Incubacao:

As atividades de incubac&o sdo compostas por ensosgmanais entre o técnico de

incubacédo e os empreendedores e sdo formadas por:

A) Aulas: sdo momentos em que algum conteddo sera trabajbatio educandos
pelo técnico de incubacdo, cumprindo com uma gcadecular ja pré definida no plano de
incubagdo. S&0 momentos expositivos, porém, o @sleve sempre ser introduzido e
desenvolvido a partir do estudo da realidade daauio. As aulas devem ser realizadas
sempre com 0 apoio de um plano de aula e no fimnuemmas, uma memodria deve ser

realizada, além da coleta de sugestdes de inovecpmcesso de incubacao.

B) Oficinas: sdo momentos de pratica empreendedora supendsionBambém
cumprem com uma grade curricular ja pré estabeleeitem o condao de “fazer junto” —
educadores e técnicos de incubacéo. As oficinasndeer realizadas sempre com o apoio de
um plano de aula e no fim das mesmas, uma memeévia ser realizada, além da coleta de

sugestdes de inovacéo do processo de incubacao..
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C)Reunides deliberativasncontro com pauta definida por ambas as partiesddor

e técnico de incubacédo) que sao realizadas papaada de decisdo coletiva. As pautas
normalmente estdo relacionadas a: prestacdo deascoptanejamento de atividades

estratégicas, montagem de agendas coletivas, @solde eventuais problemas, propor

solugdes, entre outras possibilidades.

Fotograma 2: Reunido na Cooperglicério — Sdo PaBlo/
O ideal é que as reunifes deliberativas sempreamergauta conhecida por todos,
duracdo pré-determinada, facilitador (que pode n&oessariamente ser o técnico de

incubacdo), momento expositivo, momento decisidoaminhamentos e avaliacao.

D)Saidas de camp@do momentos em que o grupo de educandos juntrmemt o
técnico de incubacdo saem de seu local de encanir@roducdo para visitar outras

iniciativas. Tem o objetivo de vivéncia coletivde conhecimento de atividades similares.
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E)Palestras:sédo encontros de sensibilizacdo dos educandosbettos a toda
comunidade, com um especialista, sobre um temaifispee tem por objetivo a transmissao

e construcao coletiva de novos conhecimentos.

As aulas e oficinas devem sempre seguir um planautie Ja as reunides, saidas de
campo e palestrar devem seguir um modelo de plaeej@®.

1.5. 3.5 Equipe de Incubacao:

A incubacao é realizada por uma equipe multidis@plcom papéis definidos, sendo
eles:

A)Gestor de Incubacaé o técnico da Incubadora que se responsabilizagretesso

de incubacao (como um todo) junto a um grupo indapale que realiza 0 acompanhamento
semanal junto aos grupos de sua responsabilidalde.€6Eo ponto de referéncia do
empreendimento dentro da Incubadora e é a ele quapo deve se reportar. Responsavel
pelo bom e fiel andamento da metodologia de inddapelas memorias semanais e
relatérios mensais de incubacéo, pela explanadiie soempreendimento junto as reunides e
assembleias da Incubadora, pela representacdapo gm instancias externas, pela resposta
de e-mails e demais solicitacdes de informacferesolgrupo, da equipe da incubadora ou
de terceiros e ainda pela chamada de técnicosialgtas da equipe da incubadora ou de
fora dela para a garantia do processo de incubacéo.

B)Técnico EspecialistaSdo os técnicos da Incubadora ou consultores estern

responsaveis por assuntos especificos de suasd@rdasmacao profissional. Estes técnicos
atuam por meio de aulas, oficinas, palestras, desné saidas de campo, ja determinadas no
processo de incubacgao.

O gestor de incubacgao requer a presenca do téespaialista em determinado grupo
de sua responsabilidade, combinando o tema e adagje

O técnico especialista deve apresentar o planoutie @au planejamento com no
minimo cinco dias de antecedéncia ao gestor ddagélo, para que este possa organizar o
evento (recursos didaticos, listas de presenca, etc

A atuacao do técnico especialista ndo precisa sagasiente ser acompanhada do

gestor de incubagédo, porém, caso este queiradsi® grorrer.
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Caso o0 quadro da Incubadora ndo conte com a ekgad&a necessaria, o0 gestor da
incubacgdo devera indicar um profissional extermon preferéncia de escolha ao quadro de

consultores da Incubadora, na proxima assembleg ge

1.6. 3.5 Instrumentos da Incubacao:

Para organizar as informacdes relacionadas a ip@obaé&o utilizados os seguintes
instrumentos:

A) Pasta de Incubacaé: pasta de incubacéo é o instrumento de incubagde ficam

arquivados todas as informacgfes sobre a incubag@etdrminado empreendimento. Ela tem
0 objetivo de armazenar as informacdes facilitaadatuacdo dos gestores e técnicos em
campo. Para isso, ela devera conter:
1. Folha de rosto com nome do grupo e demais irdodes;
. Planos de aula e memorias de campo;
. Planejamentos;
. Relatérios do gestor de incubacéao;
. Listas de presenca,;
. Termo de incubacao;
. Ficha de acompanhamento de incubacéo;

. Fichas de cadastro dos participantes;

© 00 N O o0 B~ WwN

. Pesquisas realizadas;

10. Demais documentos que se fizerem necessarios;

Esta pasta é de responsabilidade do gestor daag&ole deverd sempre ser levada ao
grupo quando dos encontros (seja pelo gestor autpehico especialista que ira desenvolver
a atividade).

B)Ficha de cadastro socioecondmica do participaassa ficha tem o objetivo de

trazer informacdes para a equipe sobre renda,a&tadle, nimero de dependentes, tempo de
desemprego, vocagles, entre outras informacOeseRla de apoio ao trabalho da assistente
social no encaminhamento a salas do EJA, Inclugfiialde acesso a direitos sociais basicos,

mas também fornece informacdes importantes palanejpmento do empreendimento.

C)Termo de IncubacidE o documento que regula a relacdo entre a Inoubasl o

grupo atendido. Faz parte deste documento inforesagdbre os objetivos do grupo, natureza
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do empreendimento a ser formado, processo de iggap&empo de incubacao, regras de
convivéncia e captacao de recursos.
D) Ficha de CampdA ficha de campo é o documento que contém o planauth da

atividade de campo prevista para o dia, além dacesppara anotacdes sobre a memadria da
atividade realizada e sugestdes para realizar gd@gana metodologia.

Nesta ficha, o gestor de incubagdo deve realizaanasacées no fim da atividade
campo que sera socializada com a equipe da ITCP-¢@¥mais parceiros do processo de
incubacédo. As sugestdes de inovacdo sdo destinaddspartamento de inovacéo da ITCP-
FGV gque atualiza frequentemente a metodologia &r s erros e acertos das praticas

cotidianas da equipe de incubacéao.

E)Relatdrios de incubaca®: gestor da incubacao é responsavel pela elalwodaca

Relatério mensal de incubacao: Relatorio procespumlfornece informagdes sobre as
principais atividades realizadas, produtos entregueesultados alcancados no més. Esse
relatorio é elaborado a partir da sistematizacé& rdtatos constantes dos planos de aula e
oficinas;

Relatério de término da Fase de incubacdo: Retatde resultado da fase de
incubacdo que apresenta uma avaliacdo dos indesmdde resultado atingidos pelo
empreendimento durante a frase. A partir desseorglaé realizada a avaliacdo sobre a
viabilidade do empreendimento passar para a profasea de incubacdo. Os indicadores
apontam para a absorcédo efetiva dos conteudogranmentos de trabalho oferecidos pela

equipe de incubacéo.

4 - Linha do tempo da metodologia

A ITCP-FGV foi fundada por um grupo de estudantes EAESP-FGV que
participaram de uma oficina de Economia Solidée@izada pela equipe da ITCP-USP no
Forum Social Mundial de 2001. No primeiro semestee2001 a ITCP-FGV inicia suas
atividades aprendendo com a ITCP-USP participaladeealizacdo de oficinas de Economia
Solidéria e inicio da incubacéo de empreendimemba¥ardim Angela, zona sul de Séo Paulo,
financiado pelo Programa Oportunidade Solidariaééefiura de Sao Paulo.

Apoés atuacdo com a ITCP-USP, a equipe da ITCP-F®&¥bu a reaplicacdo dessas

atividades no Centro de S&o Paulo. Durante os a®o<2002 a 2004 os primeiros
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empreendimentos foram incubados nos segmentos lkéea ceeletiva e confecgcdo. As
atividades de formacdo e orientacdo politica ddpeqgestava calcada nos principios da
democracia participativa, educacdo popular e textidaos classicos de Paul Singer sobre a
Economia Solidaria no Brasil.

Em 2004 o Programa Oportunidade Solidaria e asdaties de incubacdo foram
reduzidas, a primeira geracao da ITCP-FGV fechoucg#o de estudos na FGV deixando a
ITCP para uma nova geracdo que assumia um convéma FINEP.

A equipe estava com dificuldades de mobilizar eemdenentos para serem
incubados e sem metodologia de trabalho e forancabuspoio técnico de profissionais
graduados e com experiéncia em Economia Solidaria @struturar a equipe para execucao
do convénio.

A partir de 2005, a ITCP-FGV inicia o fomento a eedde comércio e financas
solidarias foram desenvolvidas em trés regidesatePulo, em parceria com organizacdes
sociais e prefeitura. A orientacdo politica comecae embasar no conceito de redes
solidarias, desenvolvimento local e socialismo dercado, propondo os valores da
democracia participativa nos trés mercados, vaterdimercado de trabalho e autogestéo;
mercado financeiro e bancos comunitérios; mercadweds e servigcos e comercio justo.

De 2007 a 2008 a sistematizacdo da incubacdo dpe@lb@ no Guaruja comeca a
estruturar a espinha dorsal da metodologia de agéd da ITCP-FGV. A definicdo de
matrizes de procedimento, conteldos e posturasefadologia comecam a ser formadas.
Aliado ao conceito de redes solidarias e desenwelnio local, a proposta da andragogia
comeca a ser fortalecido, priorizando o desenvawim de atividades préticas de
aprendizado e inclusao digital dos grupos.

Em 2009 a primeira verséo do texto base de metg@otte incubacéo é desenhado e
passa a ser utilizado na incubacédo de 9 EES. Aalpmla reproducdo material dos grupos e
seu dificil acesso ao mercado, iniciamos a criaigiama agéncia de comunicacdo capaz de
melhorar a apresentacdo dos EES e a comercializbgd®us produtos. Aliado a isso, a
elaboracéo de Planos de Negocios e estudos dédaalei econdmica também sao reforcados
atrelados a ferramentas digitais de gestdo. Nemsedp conceitos basicos da antroposofia
entram na metodologia, reforcando a percepcaarssiéque a proposta das redes solidarias

manifesta.
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5 - Exemplo Pratico de Aplicacdo da Metodologia

Ao procurar um caso que pudesse servir de exempl@aplicacdo de aspectos
importantes da metodologia, chegamos ao consensodgueriamos escolher o grupo
Brasilianas, isso devido ao fato de que ele é uso adaro das fases de incubacéo,
demonstrando a relagdo intrinseca que existe n&ugdwm destas com o0s objetivos e

parametros da implantacdo de nossa metodologia.

Fotograma 3: Grupo Brasilianas em dinamica de ameciclo produtivo

s

A Brasilianas € um empreendimento localizado nasiBradia, composto por 08
mulheres das comunidades de Jardim Carimbé e J@dmmeasceno. Tem como atividade
econOmica a producéo de ecobags e brindes atravésitilizacdo de banners.

Fase 1: Sensibilizacdo da comunidadeincubadora iniciou o processo de incubacao

deste empreendimento em 2010, depois de decidir &@rganizacdo social parceira que
existe o interesse de se realizar atividades dac8erde renda na Brasilandia (uma das
regibes mais pobres da cidade de S&o Paulo). Assde-se iniciar as atividades desde o

primeira passo da metodologia que que consistigeafizar a sensibilizacdo da comunidade.
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Nesta fase o técnico de incubacdo, em conjunto aoarganizacdo social que atua na
comunidade, entrou em contato com liderangas lpeasociacdes de bairros, e centros de
encontros da comunidade (como as igrejas, pragagnabo a sensibilizar pessoas para
participar da constru¢cdo de um empreendimento popol bairro.

Fase 2: Mobilizacdo do grupo de traballidepois de reunidas as pessoas interessadas

em participar do EES, o processo de incubacaodsernhado coletivamente a proposta de
atividade econdmica, neste caso a manufatura esotb@goanner. Esse processo se deu
através de um dialogo entre as potencialidadesamiadas pelo grupo e as possibilidades e
oportunidades que a ITCP FGV construiu ao longsealahistorico de atuagdo. No caso da
costura de bolsas, a experiéncia da incubadora @emo grupo da baixada santista (a

Cooperilha) que ja tinha alguns anos de experigmoduzindo ecobags, cria condi¢cdes para
que possiveis intercambios de experiencias e apdedes de comercializacdo conjuntas

possam se estabelecer.

Fase 3: Captacdo de recursdSomo a organizagdo social parceira ja haviaigtev

uma dotacdo orcamentaria para a execucao do projelosive recursos para investimentos
de maquinarios e capital de giro, ndo foi necesdaiciar uma campanha de captacdo de

recursos.

Fase 4: Formacdo técniedA formacado técnica realizada foi composta poduhds
de Economia Solidaria, Cooperativismo Popular e feemdedorismo e um modulo de
elaboracdo do Plano de Negdcios, onde o grupo rdeio ia construcdo de imagem, fator
importantissimo para manter a coesdo e dialoge exdrempreendedoras. Estas também
fizeram uma capacitagcdo no SENAI em costura in@distte maneira a empoderar 0 grupo

das capacidades produtivas que necessitariam yen@ee a producao de ecobags.

Fase 5: Giro Produtivo Orientado - Nessa fase o empreendimento iniciou suas

atividades, comecando a fabricar as ecobags, se engajar no processo de vendas e
divulgacdo, controlar o estoque de matérias-prima e etc. O grupo se dividiu em quatro
departamentos (compras, producédo, vendas e financas), com as responsabilidades divididas
entre os integrantes e, em um segundo momento, fazem rodizio das responsabilidades
para todos entendam cada etapa de funcionamento do empreendimento. Assim cada grupos

de responsaveis pelos departamentos pode preparar outros membros, no sentido da leitura,
compreensdao das informacdes e realizacdo de mudancas.

Este € o0 momento que o empreendimento se encdnaibnante, e prossegue com

ciclos de oficinas que vao se aprofundando nosdeateamodo a gradualmente apoderar o

grupo e prepara-lo para seguir seu funcionamentoateira cada vez mais autbnoma.
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Nesta fase o técnico de incubacdo realiza umaaraten trabalho mensal descrita
abaixo:

12 Semana - Reuniao de Planejamento Mensal (4)horas

22 Semana - Reunides com os departamentos de Goenpraducéao (2h cada);

32 Semana — Facilitagcdo de Assembleia Mensal @shor

42 Semana - Reunides com os departamentos de Vekaasnceiro (2h cada).

Atualmente a Brasilianas, que ja possuiu uma rati@arabalho estabelecida, esta
desenvolvendo novas estratégias de comercializapdoconjunto com a Agéncia de
Comercializacdo Solidaria (AGESOL), uma equipe tirida na ITCP FGV que tem como
meta auxiliar os grupos incubados em estratégiaacdeso a mercados, com objetivo de

ampliar as acdes de vendas e a carteira de clieéates\preendimento.

6 - Desafios do processo de incubacao

Situagdes limites: Co-incubacao e Conflitos no @rup

Um limite da metodologia que foi pautado em dis@éass de envolver organizacdes
parceiras no processo de incubacdo. Entendemosu@e organizagdo que tenha raiz
territorial e que possua maior envolvimento conlozgis € extremamente benéfico para a
relacdo da ITCP com o grupo e a comunidade. Entggtpor incorporar um novo elemento
no processo de incubacéo, em alguns casos quararskestaram, ocorreram momentos em
que nao se alinharam as ag0es, objetivos e postates a ITCP e a organizagbes sociais
parceiras, criando situacdes de vulnerabilidaderdoesso de incubac&o. Algumas ocasides
0S parceiros tomam um papel assistencialista goeesfimula a autonomia dos grupos.
Também ocorre quando existem interesses divergentesa ITCP e a organizacao parceira,
onde as acdes de um cria empecilhos para os agetiv outro. Nossa metodologia tem uma
ideologia, um processo pedagdgico de autonomia,eqiida em descompasso quando 0S
parceiros apresentam situacdes e casos em quanseaade de ajudar os grupos, atuam sob
uma Otica assistencialista, fazendo por eles ecadpeles. Geralmente essa divergéncia cria
situacdes de dependéncia entre o grupo e as esgigeiceiras, com prejuizo a autonomia
dos grupos, um pilar importante de nosso projetitigm pedagogico.

Uma ferramenta para atenuar e resolver essa sitéagéadefinicdo de papéis e ajuste
de expectativas entre as organizacdes parceirabllT€R construindo dialogicamente uma

sintese para avancar na solucdo das contradic@@ssiqgem no processo e também a
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capacitacdo dos parceiros (ndo apenas no momentoud®, mas Sim um pProcesso
permanente pratico do técnico de incubacgéo) é s@dtegpara atenuar esses limites.

Nesse processo de formacdo e reflexdo sobre a oheged de incubacéao,
identificamos outros limites e desafios enfrentagea equipe de incubacdo. Sendo eles:
conflitos nos grupos, falta de autonomia na coraéizeicdo, geracdo de acima de um salario

minimo e desmotivacao.

7 — Consideracgdes Finais

O processo de sistematizar as experiéncias gU€R FGV desenvolveu ao longo de
seus anos de atuacao foi um desafio para todosvadvelos. Foi um processo complexo,
pois tinha como incumbéncia escrutinar nossa mé&ig@g suas qualidades e suas limitacoes,
contradicbes e potencialidades. Escrutinar nossesesb conceituais pedagogicas, suas
concepcdes epistemoldgicas e 0s sujeitos quetégstasomo objetivo construir. Alem é claro,
de nos fazer mergulhar em questdes sobre nossé palfteco enquanto uma incubadora
integrante do movimento de Economia Solidaria, s#esis e principios, seu papel enquanto

motor de uma nova sociedade, mais humana e justa.
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@ Linha do tempo ITCP-FGY .

8 — Anexos

Fundado o Banco de Trocas Soidarios

i co Centro de Sao Paulo que impulsiona

Parceric com o  Ministério :
Besrvolinenis Ssoal & Comboks § ¢ rede soliddrio local oferecendo
® cltemativas de financiamento,

Fome do Governo Federal afravés do WES :
Programa Nacione! de  Incubadoras comercializagiio e superte técnico pora
{Proning). 05 empreenc mentos nascentes.

Infcio da prestacdo de servigos para
empresas inferessades em  realizar
investimentos sociais em negocios
inclusivos & cssessoria para
programas publicos de geracio de
trabalhe e renda.

Alrcubadora Tecnolégico de Coooerctivas
Populares foi fundada pela iniciativa de
astudantes de graduaciio da Fundacio
Getulio Vargas que participaram de uma

oficina de Economia Scliddria no Férum Criacio da Rede Solidéria do Centro de

mon_o._ zma_a_ em  Porto >_m.m8. Sdo Paclo, com a missdo de integrar os S P B
niusiasmados com @ proposte, reuniram empreendimentos locais, forialscendo istematizagdo da incubagde do grupo

um grupo de professoras e iniciaram Cooperilha comego g estruturar ¢
afividades extensdo univarsitéria (Nicleo de espinha dorsal da metodologia

Pesouisa Aplcada do CEAPG — Centro de incubagdo.
de Estudos em Administragio Poblica
2 Governo) ¢ partir da parceria com
a Prefeitura ce Sao Poulo e FGV.

esfrafégios  de  capacitagic e
comercializacio conjunta & Toca de
experiéncios e fecnolegias.

0007 9008 2009 901 0
0006
9005

Criagio de Departomento ce Inovacdo para oprimorar |

® Cursos de formagao em economia solidéria e cooperativismo popular. By ~
a metodologia ce incubagdo:-.

) Ircubagtio de empreendimentos soliddrics no Cantro de Séo Paule. . o , . e
lnic'o de dois orojetos FINEP em rede com as cngo

incubadoras do estado de Sao Paulo:

Acbes realizodas ofrovés do Programa Oporfunidade  Solidaria, Primeira versdo do fexto bose de 'ARTICULACAO DE ITCPs E RESIDUOS' @
importonte poliica plblica de geracio de trabaho e renda mefodologia de Incubacio. o
implementado  pela Secreario de Desenvolvimento, Trabalho & . L .
Solidariedade da Prefeitura Municipal de Sio Paulo em porceria com Criagdo da AGESCL agéncia de Ummﬁ.u_m S.am_ 8 :Q._“O./\ 4 incubou e 50 mm‘m‘
s N - ; . : ¥ e g capacitou mais de 70 entidedades de aooic & fomen-o

o Organizacdo das Nacdes Unidas pera Agricultura e Alimentacéo. comunicagdo solidéria. & economia soldéria & assessoro cerca de 10
Acbes impulsionaram a raalizacio de a-vidades de formactio € pesquisa Cansolidagio das feramenta de nﬁmﬂmn”ﬁjwm:wmcv_ﬁ“ﬂww l%m@‘Mwﬂﬂwhﬂzwﬁ_wmmmgﬂwﬂm.

u deforma a ampliar ¢ infegragdo entre alunos e orofessores do Fundacae pana de negéeios e estudo da wamc . mﬁmanmﬁ ke o ngnom
AR Yoo e i oo el visbiidece econdrica dos EES, moscm_a_.om 2 gesfores pUblicos .adwmmagow em

%% %% morar incubadoras locais & Centres poblicos de
9 e
Econeria soliddria.

8.1 Linha do Tempo
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Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da
Universidade Federal de Sao Carlos — INCOOP/UFSCar



Apresentacao

A sistematizacdo das experiéncias acumuladas ao longo dos ultimos 12 anos
pela Incubadora Regional de Cooperativas Populares da Universidade Federal de
Sao Carlos INCOOP UFSCar é o objetivo do texto que apresentamos a seguir.
Centrado em trés temas, tais sejam Educacdo e Autogestdo, participacdo no
Movimento de Economia Solidaria e a Metodologia de Incubacdo, apresentamos o
fazer e o pensar de uma equipe composta atualmente por professores,
coordenadores técnicos graduados (nossos formadores) e alunos de graduacao
que atuam conjuntamente na extensao por meio da assessoria a empreendimentos
econdmicos solidarios (EES); no ensino com a formac¢do de novos quadros de
atuacdo junto a Economia Solidaria, sejam eles alunos de graduacdo e pds-
graduacdo, trabalhadores e agentes de apoio e fomento; e na pesquisa com a
produgdo de conhecimento alicercada na reflexdo sobre as praticas da incubadora.

O texto é baseado na resposta por diferentes membros da incubadora a uma
série de questdes que remetem a sua realidade atual, ao processo de autogestao,
tanto interno quanto ligado aos empreendimentos assessorados, bem como o
envolvimento da incubadora nas diferentes esferas de atuacdo junto ao movimento
de economia solidaria. A descricdo da metodologia de incubacao da INCOOP
UFSCar centrou- se tanto na resposta da equipe quanto na retomada de textos ja
produzidos que mostram os seus avan¢os por meios das estratégias assumidas ao
longo dos anos de atuacao da incubadora. Por fim apresentamos uma linha do
tempo que contempla as mudancas de estratégia da incubadora e sua interferéncia
na metodologia de incubacao.

Esse é o primeiro de uma série de textos que sistematizarao as praticas da

INCOOP UFSCar no ambito do projeto “Articulagdo ITCPs”. Convidamos a leitura.
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Histoérico de atuacao, estrutura e funcionamento da INCOOP

A INCOOP UFSCar vem desenvolvendo, desde 1998, atividades de Ensino-
Pesquisa-Extensao no campo da Economia Solidaria como forma de geracdo de
trabalho e renda e promoc¢do da cidadania tendo como publico preferencial
segmentos historicamente excluidos. Esta nasce em 1998 juntamente com outras
Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares, na perspectiva de incubacao
de cooperativas populares, realizando assessoria quanto a viabilidade de EES,
qualificacdo dos servigos e organizacdo coletiva autogestionaria.

A partir de estudo realizado por pesquisadores Departamento de Ciéncias
Sociais da UFSCar, foram identificados os bolsées de pobreza no municipio de Sao
Carlos. Um dos bolsdes identificados foi o Bairro Jardim Gonzaga e entorno,
localizado na cidade de Sao Carlos, que passa a ser objeto de intervencao e
pesquisa da INCOOP UFSCar. A atuacdo da incubadora neste primeiro momento foi
de sensibilizacdo dos moradores da localidade para a possibilidade de geracdo de
trabalho associado e renda.

Em seguida foi ampliando sua atuagdo para outros territorios. Tendo com
centralidade a Incubacao de EES, a INCOOP UFSCar contribuiu para criacao e
consolidacdo de EES em varias cadeias produtivas, como limpeza, alimentagéo,
confecgdes, artesanato, residuos, marcenaria, horta organica, derivados da cana
organica, entre outros, atuando em diferentes municipios como Sdo Carlos, Matéo,
Catanduva, Jaboticabal, Ribeirdo Preto, Rio Claro, Itapeva e Araras. Realizou
articulacdo com diversos parceiros como prefeituras municipais, sindicatos e
entidades da sociedade civil e elaborou e executou varios projetos com
participacdo em cerca de 20 editais para captacdo de recursos tendo sido
contemplado em mais de 10.

A partir de 2007 a INCOOP UFSCar passa a atuar em dois territérios
(urbano e rural) com a perspectiva de promover o desenvolvimento territorial. O
territério urbano € o bairro Jardim Gonzaga e entorno localizado na cidade de Sao
Carlos. O territdrio rural é um assentamento localizado na cidade de Itapeva, SP. A
incubadora comeca, a partir de entdo, considerar a pertinéncia de articulacdao de
politicas setoriais, como saude, educagdo, habitacdo e saneamento ambiental, com

énfase na geracdo de renda por meio de trabalho coletivo e de praticas de
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cooperacdo. Ainda, passa a serem levados em consideracao no territério, atores
sociais, mercados, cadeias produtivas, fluxos, politicas publicas, etc., é incorporado
o debate sobre o Desenvolvimento Territorial, a sustentabilidade com dimensodes
além da econdmica: social, cultural, politica-institucional e ambiental. O conceito
de endogenia é adotado com destaque para relacdes sociais internas da
comunidade do territoério-alvo.

A partir da nova estratégia geral adotada pela INCOOP UFSCar passou a ter
centralidade o fomento ao protagonismo dos EES para criacio de novos EES,
consolidacdo dos existentes e fomento a outras iniciativas de EcoSol. Com a
atuacdo focada em dois territérios definidos e com parcerias em andamento com
um EES de Limpeza (Cooperativa de Limpeza do Jardim Gonzaga Organizacgao -
COOPERLIMP) e com o Departamento de Apoio a Economia Solidaria da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Sustentavel, Ciéncia e Tecnologia da Prefeitura
Municipal de Sao Carlos (DAES/SMDSCT/PMSC), a INCOOP inicia um processo de
articulacdo com outras parcerias com perspectiva de contribuir para o avango da
EcoSol no territério em questao.

Essa nova perspectiva permite pensar a Economia Solidaria para além de
seus empreendimentos. Permite coloca-la como fortalecedora de relagdes sociais
tais como a solidariedade e a cooperacdo que se expandem para além das relagdes
puramente econdmicas. A Economia Solidaria atuara, entao, como um fator central
de endogeneidade cujas praticas de solidariedade, cooperac¢do, confianga,
responsabilidade, etc. - internas aos seus empreendimentos - tendem a se
expandir modificando a dindmica da comunidade local e favorecendo os processos
de empoderamento e gestdo social. Neste momento tem-se como objetivo a
promo¢do do Desenvolvimento Local e fomento ao aumento do acesso dos
membros dos EES a outros direitos de cidadania como saude, lazer, cultura etc.

A estrutura e funcionamento da INCOOP UFSCar contam com instancias de
decisdo reunides semanais, gerais e do projeto de Desenvolvimento Territorial. As
auséncias ocorridas sdo recuperadas com a leitura dos relatos elaborados em
reuniao, mas nem sempre isto ocorre da forma mais satisfatéria. Os acordos sao
dificeis de operacionalizar, ainda mais com pessoas ausentes. HA uma questdo de

explicitacdo e monitoramento dos acordos coletivos.
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As reunides de coletivo ocorrem todas as sextas-feiras no periodo da manha
com alternancia semanal de reunides gerais e reunides do projeto de
desenvolvimento territorial. Além dessas reunides que sao compostas pelo coletivo
maior, temos as reunides das diferentes equipes que atuam junto as frentes e
cadeias produtivas, assim como das diferentes comissoes que tratam, por exemplo,
da sistematizagdo e socializacao das a¢gdes da INCOOP UFSCar, da mobiliza¢do para
Economia Solidaria no territério de atuacao da incubadora, da articulacao externa,
da infra-estrutura. Ha uma separagdo entre quem planeja, modera e monitora
além de uma dificuldade de monitoramento das decisdes tomadas. Alguém acaba
assumindo a tarefa quando ela ndo é cumprida pelo seu responsavel original. Em
certo momento foi feito um acordo de que todos os pontos de pauta para ser
fechados precisam ter responsaveis e prazos definidos, mas devido a urgéncias,
entre outras situagdes, nem sempre isso acontece. Ndo ha, atualmente, um
monitoramento de divisdo de tarefas entre responsaveis. Para garantir um
monitoramento seria necessario que o moderador ndo assumisse tarefas durante
as reunides. Ainda nao foi definido as conseqliéncias de quem ndo executa os
encaminhamentos.

As instancias de decisdo da INCOOP UFSCar se apdiam em equipes e
comissdes especiais. As equipes sdo, em sua maioria, multidisciplinares,
estimulando o maior aproveitamento do conhecimento especifico de cada area do
conhecimento. Cada membro das equipes assume papéis e responsabilidades
dentro deste coletivo de acordo com sua motivacdo e com a afinidade quanto a sua

area especifica de formacao.

EQUIPES REFERENTES A CADEIAS/FRENTES!2 PRODUTIVAS ECONOMICAS

Equipe Empreendimentos/iniciativas/atividades

coordenacao

Cooperlimp

Cadeia da Limpeza Grupo Sabao Recicla

grupo fabricacao produtos limpeza

coordenacao

horta comunitaria

Cadeia da Alimentacdo padaria/cozinha

producdo de fitoterapicos

12 A partir do nosso ultimo seminario interno, realizado em novembro de 2010, decidimos reavaliar
a existéncia de cadeias produtivas ja existentes para considerarmos a composicio de frentes
produtivas com potencial de formag¢ido de cadeias produtivas.
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Cadeia de Confecgoes

coordenacao

Maria Fuxico

Coosturarte

Cadeia de Residuos

Coordenacao

COOPERVIDA (Unidade de Beneficiamento
de Plastico)

Residuos Eletro-Eletronicos

A Coopervida em articulacdo com outros
EES do territdrio

Articulacdo da cadeia de residuos com
outras ITCPs paulistas

Producao de conhecimento na tematica
relacionada

Cadeia dos usos multiplos da madeira
(rural)

coordenacao

Madeirarte

pequenos objetos de madeira, moveis e
componentes para habitacao

Cadeia dos usos multiplos da madeira
(urbano)

pequenos objetos de madeira

Cadeia da Cultura

coordenacao

producdo audiovisual /registro de eventos

Cadeia da construcao civil

coordenacao

Painéis pré-fabricados de madeira para
cobertura

Capacitacdo em técnicas construtivas mais
sustentaveis

Monitoramento construcao de Centro de
Difusdo da Economia Solidaria no Gonzaga

Articulacdo de parcerias de atores, como
DAES e Teia;

Cadeia de “servicos”

cuidadores

enfermos, idosos etc

logistica com bicicleta

Cadeia de Financas Solidarias

banco comunitario, clube de trocas

EQUIPES REFERENTES A ATENDIMENTOS A SEGMENTOS ESPECIFICOS DA

POPULACAO
Equipe Empreendimentos/iniciativas/atividades
Recriart
Satude Mental insercao de pessoas com transtorno mental

em empreendimentos

Jovens em conflito com a lei

EQUIPES REFERENTES A ACOES TRANSVERSAIS PARA PROMOCAO DE
MELHORIAS PARA POPULACAO

Promocao de igualdade de relacdes (Género)

Praticas educativas em Saude - Qualidade de Vida

Educacao Matematica
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Letramento

Lazer

Equipes de apoio ao projeto de desenvolvimento territorial

Equipe Empreendimentos/iniciativas/atividades
- ACIEPE; atividades de formagdo para
sécios de empreendimentos assessorados;
Formacao em Economia Solidaria apoio para reglizagéo de atividgdes de
formacao de interesse das equipes da
Incoop; preparo de material didatico para
formacao em economia solidaria pela equipe
biblioteca virtual, fomento a producgao
Publica¢do na INCOOP académica pela equipe, grupo de pesquisa,
livro incoop
Divulgacao na INCOOP
atividades diversas voltadas para a
ConsumoSol promocao de consumo ético, responsavel e
solidario
Articulacao incubadoras estado de Atividades dos projetos financiados pela
Sao Paulo FINEP: Articulacdo ITCPs e FINEP Residuos

REPRESENTACOES E PARTICIPACOES EM ATIVIDADES INTERNAS A UFSCar

Instancia Descricao (onde, freqiiéncia, durac¢ao etc)
CoEx - Conselho de Extensao da C o )
UFSCar participacdo em reunides mensais do conselho

Comissao especial

Papel / Atribuicao

Captacgao de
Recursos

Identificacdo de fontes de recursos e apoio a elaboracao de
projetos.

Gerenciamento de
projetos

Identifica e explicita os procedimentos para prestacdo de contas
dos diversos projetos da INCOOP, monitora a utilizacao dos
recursos financeiros assim como aponta as eventuais diferencas
entre o previsto no projeto e o realizado. E desejavel que pessoas
responsaveis pelos diversos projetos elaborados e aprovados
pela INCOOP fagcam parte desta comissao.

Acolhimento

Atendimento a pessoas e processamento de demandas.

Infraestrutura

Manutencdo de equipamentos: Espaco fisico INCOOP, nova
sede,manutencdo da Incoop: sede; manuais de procedimentos
internos e de uso dos equipamentos; controle de e-mails e
providéncias de urgéncia.

Articulacdo
Externa e Projeto
Politico

Identificar os féruns, eventos, espagos e encontros desejaveis que
a INCOOP participe apontando quais os itens de discussao,
procedimentos para participacao, recursos necessarios, qual a
logistica necessaria e critérios para definicdo de representante
INCOOP. Elaborar proposta de projeto politico; proposta de
conteiido; pautar na Rede as discussoes levantadas pela INCOOP;
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fazer recuperacdo dos documentos existentes (arquivo digital e
impresso).

Sistematizacao

Sistematizar nossas praticas para avaliarmos o alcance dos
objetivos gerais da INCOOP, dentre os quais esta: Produzir,
disseminar e transferir conhecimentos sobre cooperativismo,
autogestdo e Economia Solidaria; fomentar de maneira continua e
permanente o debate tedrico, conceitual e metodolégico que
permeiam as atividades da INCOOP; fomentar atividades e
discussdes de processos formativos de estudantes sobre
economia solidaria, autogestdo, entre outras questdes que
permeiam nossas praticas.

Mobilizacao e
sensibiliza¢do para

Articulacdo de estratégias para mobilizacdo e sensibiliza¢do para

a EcoSol no Jd. a economia solidaria no territério de atuacao da INCOOP UFSCar.
Gonzaga
Assessorar juridicamente no processo do Termo de Ajustamento
Apoio a de Conduta que pds fim nas atividades da cooperativas, bem
Cooperlimp como assessorar para inser¢ao dos socios em outros

empreendimento econdmicos solidarios.

Preparatoéria dos

Identificar pontos de pauta, materiais de preparacdo e consulta

Seminarios prévia, moderadores e relatores assim como a logistica e recursos
INCOOP necessarios para realiza¢cdo do Seminario.
Discutir os processos de producao de conhecimento da mesma,
definindo aspectos desejaveis em relacdo a estes processos.
Producio de Indicar a todos os membNros da equip_e INCOOP qu_:ill 0
; compromisso com produ¢do de conhecimento em Ciéncia,
Conhecimento

operacionalizada esta por rigor metodoldgico e esforco por
garantir grau mais alto possivel de controle sobre o processo de
conhecer.

Além das equipes e comissoOes, a principal instiancia de decisdo se da nas

reunioes gerais e nas reunides de desenvolvimento territorial nas quais devem

estar presentes todos os membros da incubadora.

A INCOOP UFSCar tem como instancias de decisdo reunides semanais, gerais e

do projeto de Desenvolvimento Territorial. As auséncias ocorridas sao

recuperadas com a leitura dos relatos elaborados em reunidao, mas nem sempre

isto ocorre da forma mais satisfatoria. Os acordos sdo dificeis de operacionalizar,

ainda mais com pessoas ausentes. Ha uma questdo de explicitacdo e

monitoramento dos acordos coletivos.

As reunides de coletivo ocorrem todas as sextas-feiras no periodo da manha

com alternancia semanal de reunides gerais e reunides do projeto de

desenvolvimento territorial. Além dessas reunides que sdo compostas pelo coletivo
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maior, temos as reunides das diferentes equipes que atuam junto as frentes e
cadeias produtivas, assim como das diferentes comissoes que tratam, por exemplo,
da sistematizacdo e socializacao das a¢gdes da INCOOP UFSCar, da mobiliza¢do para
Economia Solidaria no territério de atuacdo da incubadora, da articulacao externa,
da infra-estrutura. Ha uma separacao entre quem planeja, modera e monitora
além de uma dificuldade de monitoramento das decisdes tomadas. Alguém acaba
assumindo a tarefa quando ela nao é cumprida pelo seu responsavel original. Em
certo momento foi feito um acordo de que todos os pontos de pauta para ser
fechados precisam ter responsaveis e prazos definidos, mas devido a urgéncias,
entre outras situagdes, nem sempre isso acontece. Nao ha, atualmente, um
monitoramento de divisdo de tarefas entre responsaveis. Para garantir um
monitoramento seria necessario que o moderador ndo assumisse tarefas durante
as reunides. Ainda ndo foi definido as conseqliéncias de quem ndo executa os

encaminhamentos.

A INCOOP UFSCar tem no seu quadro um leque diversificado de
profissionais das mais diferentes areas do conhecimento. Essa diversidade implica
no exercicio constante da interdisciplinaridade por meio do didlogo dos diferentes
olhares de cada pesquisador.

A decisdo sobre o que fazer e o como fazer dentro da INCOOP UFSCar
ocorre através de instancias coletivas (reunides gerais) deliberativas, em busca de
consenso. Dentro da incubadora e dos grupos incubados as decisdes sao tomadas
coletivamente sempre que possivel, mas é claro que os membros comumente sao
levados a tomar decisdes individuais, as quais devem ser informadas ao coletivo,
para que se consulte se este tem acordo com a decisdo individual tomada. Dentro
dos féruns de discussdo e deliberacdo como reunides e assembléias, busca-se
sempre tomar decisdes por consenso. Este esfor¢o tem o intuito de aprofundar a
discussao até que se chegue a uma decisao que seja entendida como a melhor para
o coletivo como um todo.

A divisdo do trabalho acontece na tentativa de que todos tenham
oportunidade de aprendizado para moderacao/relato. Identificamos problemas de
processamento de conflitos interpessoais: como se explicitam e quais os
procedimentos para resolver os conflitos? Ha uma dificuldade de divisdo de

trabalho no cotidiano. Sobre a formacao para a autogestao temos o kit acolhimento
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para novos membros da INCOOP UFSCar. Nao sabemos se o kit esta sendo
utilizado, especialmente para novos coordenadores. Existe o espaco das reunides
para aprendizagem. Temos material e literatura, mas ndo sabemos se as pessoas

estdo lendo. Temos alguns grupos de estudo, mas nenhum sobre autogestao.

1. A autogestdo como principio educativo na INCOOP UFSCar

1.1. A autogestdo na INCOOP UFSCar

A formacao oferecida pela academia fragmenta o saber em diferentes areas
que acabam ndo se aproximando, ou por vezes atribuindo rétulos. A incubadora
evita que esses rétulos sejam utilizados. Uma pessoa que atua na INCOOP UFSCar
sem uma visdo de articulacdo entre os diversos saberes terd dificuldades no
trabalho. Desde o inicio da INCOOP UFSCar adotou-se essa postura, jad que suas
primeiras atividades surgiram por iniciativa de professores de diversas areas, e
desde esse momento contando com uma equipe minima de trabalho com cada EES:
um professor, um coordenador executivo e um aluno de graduagdo. Assim, temos
uma diversidade de olhares e saberes, sendo o ponto em comum o trabalho com
economia solidaria e com os empreendimentos. Também na INCOOP UFSCar
nunca houve divisdo entre trabalho intelectual e manual: todos pensam o
processo, e todos atuam na pratica, bem como os EES sdo estimulados a serem
protagonistas na sua incubagao e nos projetos da INCOOP UFSCar.

Um dos principios que orientam essa forma de acdo é a tentativa de
articular os conhecimentos entre os membros da incubadora, mesmo que
originalmente fragmentados, o que é uma dificuldade, devido tanto ao volume de
informacgdes e trabalho, quanto ao nimero de membros envolvidos na INCOOP
UFSCar.

A rotatividade dentro da incubadora é uma das maiores dificuldades para a
continuidade e para a amplificacdo do potencial das acdes. A enorme diversidade
de atribuicdes e tarefas que os membros precisam saber para que a incubadora se
mantenha leva a dificuldade de insercdo de novos membros, que levam meses ou
anos para compreender, em um nivel significativo, a complexidade da atuacao

dentro dela.
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Atualmente faz-se um esforco para que as tarefas e atribui¢cdes sejam
sistematizadas dentro das equipes (relacionadas a atuacdo junto aos grupos
incubados), das comissdes (relacionadas as tarefas internas da instituicdo e temas
transversais ao trabalho das equipes) e dos grupos de estudo (relacionadas a
temas especificos). A manutencdo de nucleos duraveis dentro de cada um destes
grupos busca garantir o registro da histéria de atuagdo do mesmo.

A presenca de professores e de técnicos graduados favorece o acumulo de
experiéncia e a constru¢do de uma identidade de longo prazo. Por outro lado, esta
presenca pode enrijecer o modo de atuacdo ao dificultar a entrada de propostas
novas. A presen¢a de membros muito mais experientes no coletivo pode levar a um
acimulo de poder que pode ter conseqiiéncias indesejaveis, como, por exemplo,
dificultar a expressao, o posicionamento em publico de novos membros, podendo
reduzir a velocidade com que este se envolve com o grupo e com suas acgoes. A
maior facilidade e agilidade com que os membros mais antigos desempenham as
tarefas pode levar a um “comodismo” dos novos membros, que, tendo percebido
esta diferenca, utilizam-na consciente ou inconscientemente como uma forma de
se esquivar de assumir algumas responsabilidades. E papel do membro mais
experiente buscar inserir os mais novos no processo de execucao, realizando uma
transicdo gradual, buscando a despersonificacdo das responsabilidades, necessaria
a auto-gestao e conseqiientemente a continuidade de qualquer coletivo.

O debate sobre os temas educacdo e autogestao na INCOOP UFSCar ocorre
apoiado nas leituras diferenciadas sobre o conceito e principios da autogestao.
Identificamos alguns problemas em nossa autogestdo, como, por exemplo, a
assiduidade na participacao de todos os membros da incubadora nessas reunides,
dificuldade de operacionalizar os acordos (devido em partes ao baixo grau de
explicitacdo e monitoramento dos acordos coletivos). Atualmente, a incubadora
tem adotado novas estratégias para lidar com essas questdes, retomando e
reconstruindo acordos coletivos.

Uma outra dificuldade observada é a dificuldade em promover discussoes
conceituais e estratégicas, exceto internamente a alguns grupos de trabalho e de
pesquisa sobre temas especificos. Isso se deve principalmente as reunides
inchadas com assuntos emergenciais, cuja resolucio depende de um

posicionamento coletivo. Mesmo com a existéncia das comissdes ja apresentadas,
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que facilitam o processamento dessas demandas, tem sido um desafio “desinchar”
as reunides para favorecer esse outro tipo de discussdo. No contexto de um grande
projeto, focado no desenvolvimento territorial de uma area em situacdo precaria
(o Jardim Gonzaga e seu entorno), que previa inclusive esses momentos de
formacao da equipe da INCOOP UFSCar, decidiu-se adotar a estratégia de realizar
oficinas tematicas, com participacdo massiva do coletivo da incubadora, a respeito
dos principais pontos inerentes a atual atuacao da incubadora: Desenvolvimento
Territorial e Politicas Publicas, Movimento de Economia Solidaria e Formacgao de
Redes e Cadeias.

Outro aspecto relacionado a formacgao da equipe da INCOOP UFSCar para a
economia solidaria e a autogestdo é a divisdo do trabalho, que acontece na
tentativa de que todos tenham oportunidade de aprendizado para
moderacdo/relato de reunides. Nesse contexto de constante e intensa interacdo
entre os membros da INCOOP UFSCar, é possivel identificar problemas de
processamento de conflitos interpessoais. Este é um ponto que ainda é necessario
trabalhar para alcangar niveis crescentes de confiangca mutua, necessaria para a
autogestdo. Conflitos existem onde quer que haja relacdes humanas, e sdo uteis
para o desenvolvimento de uma iniciativa. Ndo é pretensdo acabar com eles, mas
sim aprender a explicita-los e a lidar com eles de forma saudavel.

Sobre a formacdo para a autogestdo, a INCOOP UFSCar produziu um kit
acolhimento para novos membros. Esse kit é composto por diversos materiais,
entre textos de referenciais tedricos adotados pela incubadora, apresentagdes a
respeito do método de incubacao adotado e o regimento interno da incubadora. Ele
estd disponivel no site da INCOOP UFSCar, bem como nos seus computadores.
Infelizmente, ndo sabemos se o kit esta sendo utilizado, especialmente para novos
coordenadores.

Além da autogestao, a questao da opressao de género é um tema transversal
abordado na INCOOP UFSCar, entendido como inerente as relagdes de trabalho dos
empreendimentos e, portanto, afetando a pratica da autogestdo. Trouxemos
especialistas na tematica para a discussdao sobre discriminacdo e esteredtipo e
como se manifestam nas casas e nos locais de trabalho. No quadro da INCOOP
UFSCar tinhamos antes mais mulheres, hoje aparentemente a diferenca no nimero

de homens e mulheres é um pouco menor. A INCOOP UFSCar tem como principio
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tentar entender o fen6meno da opressado ao identifica-lo. Ainda nao conseguimos
revelar as contradi¢des de género que ocorrem na nossa incubadora e por isso nao
sabemos bem como lidar com elas. De qualquer forma, o género nunca determinou
funcdes a serem exercidas. Observamos, porém, que o numero de mulheres na
INCOOP, na ACIEPE (disciplina ministrada aos cursos de graduac¢do) é maior que o
de homens.

O espaco das reunides de equipe e gerais sdo ambientes muito ricos para
aprendizagem de competéncias e habilidades necessarias para o exercicio da
autogestdo, bem como de contetidos proéprios do funcionamento da economia
solidaria, empreendimentos e incubadora. A INCOOP UFSCar tem no seu quadro
um leque diversificado de profissionais das mais diferentes dareas do
conhecimento. Essa diversidade implica no exercicio constante da
interdisciplinaridade por meio do didlogo dos diferentes olhares de cada
pesquisador.

Mesmo com uma diversidade de momentos e atividades de aprendizagem,
algumas ja consolidadas, outras sendo construidas, ainda percebemos
discordancias a respeito do que € autogestdo e se ela acontece ou nao efetivamente
dentro do coletivo da INCOOP/UFSCar. Estamos constantemente buscando formas
para lidar com as dificuldades apresentadas, e isso também significa um processo

de aprendizagem conjunta constante.

1.2. Fomento a autogestdo dos EES

Em relacdo a autogestdo nos EES, a educagdo é entendida pela INCOOP
UFSCar como a criagao de espacos e situagoes de aprendizagens, desde o cotidiano
até o contexto ou conjuntura que afetam o EES. Sdo espacos de aprender e de
apreender (compreender o que esta acontecendo). Nossa atencdo estd na formagao
continua em EcoSol e autogestdo, direitos de cidadania, capacitacdo técnica.
Também incentivamos a educacdo formal/escolar. Como por exemplo, temos
metas especificas do projeto nosso projeto de desenvolvimento territorial e
politicas publicas para esse fim, além de uma mobilizacdo interna das equipes.
Conceituamos educacdo como uma forma de promover mudancas de condutas

indesejaveis, de forma a fortalecer a economia solidaria.
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As equipes da INCOOP UFSCar responsaveis pelos empreendimentos
incubados se reinem semanalmente para planejamento. Esses momentos de
discussao servem como recurso para reunides com os EES.

Todos os empreendimentos passam por uma formacao inicial para a
economia solidaria e o cooperativismo. Para facilitar esse processo, a INCOOP
UFSCar tem uma equipe de ac¢do transversal, responsavel pela formacdo em
economia solidaria. Essa equipe tanto mantém material disponivel para uso em
situagdes de capacitagdo, quanto se coloca a disposi¢do para atender as demandas
mais especificas das demais equipes, auxiliando na preparag¢do de condigdes
essenciais para a capacitacdo em economia solidaria, perfazendo os processos de
educacdo continua que sdo considerados imprescindiveis na incubacdo dos
empreendimentos.

A seguir, apresentamos exemplos de dois empreendimentos incubados e a
forma que se da a autogestdo em cada um deles. A forma de implementar a
autogestdo desses dois empreendimentos servem de exemplo, tanto dos processos
decisOrios que a caracterizam, quanto da atuacdo da INCOOP UFSCar nesse
processo:

a) Recriart (coletivo de producdo de papel reciclado e artesanatos que
utilizam essa matéria prima, formado por usuarios de Centros de Atencao
Psicossocial da cidade): o processo decisério é realizado em Assembléia, onde os
participantes do grupo solidario decidem o que fazer e como, mas os apoiadores da
INCOOP/UFSCar podem sugerir pautas, solu¢des dos problemas, mediar conflitos,
auxiliando no processo de incubacao.

b) Coopervida (cooperativa de catadores e reciclagem, formada pela fusao
de trés outras cooperativas): As reunides mensais de apresentacdo e debate do
balanco financeiro servem também de espaco para tomadas de decisdes sobre
assuntos comuns a cooperativa. No dia-a-dia o Conselho administrativo tem a
legitimidade de tomar decisGes que envolva assuntos executivos da cooperativa.
Quando este Conselho se depara com assuntos que julgue ndo ser de carater
meramente executivo, estd criada uma pauta para a proxima conversa mensal
sobre o balanco financeiro. Dependendo do carater da decisao a ser tomada
coletivamente, esta “reunido de balanco financeiro” na cooperativa toma status de

assembléia geral extraordinaria.
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Uma dificuldade observada para a construcdo da autogestdo dentro dos
empreendimentos é a alta rotatividade, tanto dos sécios, quanto da equipe da
incubadora. Por exemplo, no Recriart os sdcios tém dificuldade de formar o vinculo
e confiar no apoiador/coordenador executivo; este processo de formacao de
vinculo, principalmente em pessoas com transtornos mentais severos, € bastante
longo e quando ocorre ja esta no fim do periodo de bolsa do coordenador. O
periodo de bolsa é reduzido, devido ao tempo que coordenador leva para entender
o funcionamento do grupo, as particularidades dos participantes.

A rotatividade na Coopervida é um problema enfrentado a partir da ideia de se
trabalhar no dia-a-dia com o que chamamos de “ntcleo duro” da cooperativa. Dos
60 cooperados, ao menos 10 sdao trabalhadores antigos em cooperativas, sao
pessoas que fundaram ou trabalham a muito tempo nas antigas trés cooperativas
de catadores e hoje estdo fazendo parte da Coopervida unificada. Entende-se que
existam limitacGes nesta forma de trabalho de assessoria, contudo por inimeras
vezes acoes de incubacao e assessoria forma profundamente prejudicados pelo
fato de cooperados se desligarem do grupo de repente. Em paralelo essa forma
reconhecidamente falha de trabalho no dia-a-dia, procura-se estudar os aspectos
que levam a esta rotatividade de cooperados e propor agdes que facam os
trabalhadores permanecerem mais tempo na cooperativa.

Nos EES onde a rotatividade de membros da INCOOP UFSCar assessorando foi
mais freqiiente percebemos maiores dificuldades de consolidacdo. Esse sdo os
casos da Costurarte e da Maria Fuxico.

Os debates sobre autogestao e educagdao surgem nos grupos na medida em que
fica evidente a necessidade destes conhecimentos e habilidades para que a pratica
da auto-gestao se dé da melhor forma de acordo com os critérios do préprio grupo.
Busca-se trabalhar as teorias sempre associadas a pratica, para que os
conhecimentos e habilidades sejam entendidos no contexto em que sao, ou devem
ser, Uteis, proporcionando um aprendizado mais organico que favoreca ndo s6 o
entendimento das teorias, mas também a habilidade de identificar em que
situa¢des cada conhecimento pode ser util de acordo com os objetivos do coletivo.

A autogestao é uma das condi¢Ges essenciais para a incubacdo de EES. Como
principio, a autogestao se pauta pela propriedade coletiva dos meios de producao e

a organizacdao ndo-hierarquica do trabalho. Assim como esse principio, sempre
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outros temas sao debatidos junto aos EESs mostrando a contraposi¢do com o modo
de producdo hegemonico. Esse contraponto entre a autogestdo e a forma de
organizacdo do trabalho como ocorre na empresa capitalista é colocado mesmo
para os trabalhadores que nunca foram empregados no mercado formal
tradicional.

No Recriart, por exemplo, a forma de organiza¢do por meio da autogestao é
debatida nas oficinas de confecg¢io do papel e de produtos feitos a partir deste. E
no cotidiano que surgem as demandas e estas sao levantadas pelos participantes
do grupo e/ou pelos apoiadores e podem ser conversadas no momento em que
surgem, com a mediacdo dos apoiadores. Dependendo da seriedade e da urgéncia,
estas demandas sdo levadas para serem discutidas em assembléia. Momentos
como os de capacitacdes sobre Economia Solidaria sdo aproveitados pela equipe de
apoio para abordar questdes referentes a organizacdo de trabalho, trazendo estes
conceitos para o concreto, de modo a facilitar o entendimento.

Na Coopervida, desde o inicio do trabalho identificou-se a necessidade de
abordar com os cooperados o tema “autogestdo”. Quando os catadores de Sao
Carlos se dividiam em trés cooperativas, os EESs (Coopertiva, Cooletiva e Ecoativa)
eram organizados internamente de maneira que aspectos da autogestdo eram
fragilizados, cada grupo com peculiaridades diferentes. O dia-a-dia dos trabalhos
de assessoria que DAES (Departamento de Apoio a Economia Solidaria, Secretaria
do Trabalho, Prefeitura Municipal de Sao Carlos) e INCOOP realizavam com os
catadores pouco enfrentavam estes problemas e nao se conseguia debater e
encontrar solugdes comuns para certas praticas internas dos grupos identificadas
como prejudiciais para sua autogestdo. Em 2009 aconteceu o processo de
unificacdo das trés cooperativas, e enxergou-se a oportunidade de se fazer um
trabalho completo de reestruturacdo interna e debates sobre varios temas que
fragilizavam os grupos e ndo condiziam com a pratica da EcoSol, entre estes temas
as praticas de autogestdo. Tratou-se de um processo de incuba¢do de uma nova
cooperativa, porém a partir de integrantes de trés outras cooperativas que ja
possuiam praticas e vicios de uma organizacdo interna que pouco valorizava a
autogestdo. Os orgdos de fomento dos catadores de Sao Carlos, DAES e INCOOP
enxergaram também uma oportunidade para se organizarem internamente para

poderem oferecer ao novo grupo praticas permanentes de educacdo para a
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autogestdo. Durante 10 meses de 2009 foram feitas oficinas, reunides e
assembléias para se formar a nova Coopervida, todos os trabalhos e dindmicas
feitas primaram pela constru¢do coletiva e participacdo do maximo de pessoas
possiveis, tanto das cooperativas como da INCOOP UFSCar e Departamento de
Apoio a Economia Solidaria da Prefeitura Municipal de Sdo Carlos (DAES). O tema
da autogestdo foi um dos mais abordados refletindo-se sobre antigas praticas dos
grupos e sobre as oportunidades que o surgimento de uma nova Coopervida
unificada trazia de recomecar os trabalhos sem antigos vicios.

Hoje a Coopervida adota praticas de trabalho que valorizam sua autogestao,
embora ainda sejam identificadas lacunas que precisam ser trabalhadas para
melhorar aspectos da autogestdo do grupo, contudo é nitido o avanco dos
cooperados em relacdo a antiga organizacdo em trés cooperativas. Um dos
exemplos disso é a criacdo do Conselho Administrativo formado por trés
cooperados que realizam o trabalho interno de organizacdo da cooperativa e
representacdo desta externamente. Entendeu-se que era necessaria a existéncia de
alguns cooperados tratando apenas da parte administrativa da cooperativa, e que
este trabalho seria valorizado assim como o trabalho de coleta, triagem e venda do
material. O fim do preconceito com a “turma do escritério” foi uma das conquistas
mais importantes para a Coopervida ser a cooperativa que é hoje. Outros exemplos
de valorizagdo de praticas de autogestao sao: as reunides mensais dos cooperados
para apresentar e debater o balanco financeiro da cooperativa; a criacdo e atuacao
do Conselho fiscal; estudos sobre a criagdo do Conselho de ética; etc.

Embora seja desejavel que a divisdo entre o trabalho intelectual e material
ocorra de forma igualitadria o que ocorre no cotidiano dos EESs, essa situacao é
diversa a depender das condi¢des de cada grupo. No Recriart, por exemplo, essa
divisdo de trabalho ndo é igualitaria entre os participantes e a equipe de apoio da
INCOOP UFSCar. O grupo conta com participantes que apresentam bastante
limitacdo quanto a autonomia, no que se refere a tomar decisdes em relacdo gestao
do grupo e planejamento. A equipe de apoio atua como facilitadora neste processo,
analisando as necessidades e levando propostas advindas do saber técnico aos
usuarios. Estes analisam as propostas e as discutem em Assembléia. As sugestdes
da equipe de apoio sdo extremamente consideradas pelos participantes do grupo

ao tomarem as decisdes. O trabalho material é feito prioritariamente pelos
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usuarios e, quando necessario (devido a patologia e medicacao), este trabalho é
auxiliado pelos apoiadores.

Assim, é possivel verificar que na pratica as instancias de decisdo sao as
Assembléias, realizadas mensalmente ou conforme a necessidade do
empreendimento. Nestes momentos sdo debatidos de forma concreta temas como
a autogestdo, através da exemplificacdo pratica do tema, na forma como sao
realizados os processos decisérios. Os participantes e apoiadores levam os pontos
de pauta a serem discutidos e o processo decisorio é realizado pelos participantes
do grupo, que podem se posicionar a favor ou contra as propostas feitas pelo
proprio grupo ou pelos apoiadores, buscando-se sempre o consenso na tomada de
decisao.

E um cuidado da equipe e bastante trabalhado com o grupo a valorizacio
dos diferentes saberes e habilidades, assim como o respeito as necessidades e
dificuldades de cada um. No caso do Recriart, o grupo enfrenta estigmas, questdes
ligadas a baixa auto-estima e exclusdo social. O trabalho sobre os principios da
economia solidaria, preconizado pela equipe, tende a melhorar a auto-estima
através da valorizacao de cada um, ressaltando sua importancia para o grupo.
Incluindo os verdadeiramente.

Nos momentos especificos relacionados a capacitagio de membros dos
empreendimentos, ha a preocupacao com a adequacdo da linguagem em relacao ao
repertorio das pessoas com especial atencdo ao estilo da fala, da escrita, da
expressao corporal. Evitamos o uso de termos técnicos quando ndo fazem parte do
repertorio dos trabalhadores. Embora tenhamos clareza sobre a eficiéncia dos
recursos audiovisuais nds ainda estamos gradativamente fazendo uso de videos e
musicas, painéis ilustrativos, banners, jogos interativos e nos utilizamos daqueles
recursos tradicionais da academia. Um outro recurso de aprendizagem é
observacdo direta, visitas programadas para ter contato com a experiéncia do
outro.

Com relacdo a tematica género, nos EESs ha, por exemplo, um grupo de
estudos de género na Cooperlimp. Na MADEIRARTE, marcenaria coletiva incubada
em um territorio rural, a questao de género é singular, pois a atividade fim do
empreendimento é historicamente feita pelos homens, mas a vontade de trabalhar

de algumas mulheres com outra coisa que nao fosse o trabalho doméstico as levou
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a executar trabalhos de marcenaria. De maneira geral, nos EESs a presenca de
mulheres é muito maior que o de homens. Normalmente sdo elas que assumem
papéis de gestoras. Perguntamo-nos por que mais mulheres? Temos como
evidencias a discriminacdo no mercado de trabalho, luta de resisténcia e
reprodugdo da vida, oportunidade de experimentacdo, auto-afirmacgao frente a um
sistema opressor. Buscamos compreender como esses fendmenos acontecem.
Entre outras coisas, identificamos a questdo cultural na qual as mulheres se
colocam no papel de cuidadoras. Temos na INCOOP UFSCar uma equipe que
promove discussoes, debates e oficinas sobre o tema “relacdes de género”. Existem
acdes realizadas diretamente com os grupos incubados e a¢des junto as equipes da
incubadora para que durante o processo de incubacdo ndo sejam reforcados
pensamentos, sentimentos e especialmente acdes que estimulem o agravamento
da opressao de género.

Quanto as relagdes de classe ha um esforco no processo de incubagdo no
sentido de ruptura com o processo convencional de producao e posse dos meios de
produgdo. Ndo é explicitada a categoria “classe”, apenas se considerarmos classe
“patrdao”-“trabalhador”. A diferenc¢a de classe esta posta de forma implicita, sem
colocar categorias.

No processo de incubag¢dao a INCOOP UFSCar e os EESs ndo negam as
diferencas de classes: elas existem, mas sao tratadas com respeito e valorizacao
dos diversos saberes de cada individuo e classe.

Quanto a relacdo universitarios-cooperados, vivemos num contexto em que
a universidade se distancia da comunidade e das poucas alternativas de acesso da
populagdo as pessoas e conhecimentos da academia. Procuramos tomar cuidado
para que os EESs sejam dos e para os cooperados. A INCOOP UFSCar atua como um
facilitador, com saberes técnicos para auxiliar o processo. Essas diferencas e
saberes ndo sdo superiores, apenas tem uma especificidade diferente, que pode
ajudar no processo. A comunidade nos identifica no inicio enquanto pesquisadores.
Colocamos nossas expectativas para a comunidade e verificamos o grau de
aceitacdo. A partir dai, as relagdes entre universitarios e cooperados dependem do
perfil do universitario, suas habilidades para criar legitimidade com o grupo, sua
aproximacdo, o grau de intimidade, compartilhamento de experiéncias e de

conhecimentos. Identificamos como barreiras para um bom relacionamento os
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esteredtipos, ja que, por vezes, a comunidade nos identifica como sendo a
prefeitura, por exemplo. Outra dificuldade se da pela rotatividade das equipes da
INCOOP UFSCar. Buscamos a superac¢ao conjuntural através de esforco de
transicdo para substituicdo. A figura do professor auxilia na transi¢do, pois é mais
constante que a figura dos coordenadores executivos e dos bolsistas graduandos.
Seria importante garantir um nucleo duravel com dedicacao integral e estavel (p.
ex., ter mais membros da INCOOP que sejam contratados pela UFSCar).

Assim, as diferencas de classe social entre os membros dos grupos e das
equipes da INCOOP UFSCar sdo trabalhadas a partir da superacdo das diferencas
de pontos de partida, focando o objetivo comum de todos que estdo se dedicando
aquela empreitada. Criando-se uma identidade de grupo entre universitarios e
cooperados que favorece que as diferencas de classe ndo surjam como um
empecilho no processo, mas sim como um potencializador deste, devido a
diversidade de experiéncias e vivéncias existentes neste grupo.

A convivéncia cotidiana entre estes dois grupos favorece muito a
aproximacdo e o aumento da confianga mutua, aproxima as linguagens e culturas,
deixando as diferencas cada vez mais distantes, em favor da relacdo humana que se
estabelece.

O trabalho de assessoria junto aos catadores, por exemplo, € feito a partir da
idéia de construcao coletiva de saberes. Procura-se adotar a pratica do trabalho de
assessoria onde os saberes académicos da universidade sao apenas diferentes dos
saberes praticos da cooperativa, e que nenhum dos dois saberes ¢
hierarquicamente mais importante do que o outro. O processo de construcao
coletiva leva a unido dos dois diferentes tipos de saberes para a formulacao de um
produto que serd a mescla destes.

Todos esses aspectos redundam na necessidade e na implementacao de
atividades de formag¢do continua para a economia solidaria, a autogestdo, a
superacdo de condi¢cOes inerentes ao modelo capitalista, que é, ao mesmo tempo,
um processo permanente de educac¢ado técnica e humana, rompendo com modelos

tradicionais de ensino-aprendizagem.

2. Na correnteza do movimento: a participacdo da INCOOP UFSCar junto a

Economia Solidaria
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A participacdo da INCOOP UFSCar no movimento de Economia Solidaria foi
uma das estratégias adotadas ao longo de sua atuagdo para fortalecer as condigdes
dos empreendimentos que assessora. Além da incubacdo, que € a centralidade da
acao da incubadora, a relagdo com outros agentes, sejam eles gestores publicos,
foruns nas diversas instancias, conselhos e redes de incubadoras, aumenta a
compreensao das possibilidades de consolidacio da economia solidaria como
estratégia de desenvolvimento territorial, no qual se assenta a atuacdo da

incubadora.

2.1.  Parceria com gestores publicos e participagdo nos férum, redes e

conselhos

A INCOOP UFSCar mantém ao longo de sua existéncia uma relagdo com
gestores publicos através de prefeituras. Em Sao Carlos/SP hd um contexto
favoravel de aproximacao com o movimento através dos encontros municipais de
economia solidaria, do Férum Municipal de Economia Solidaria, do Conselho de
Economia Solidaria, da participacdo na elaboracdo da lei municipal, além da
participacdo em feiras regionais.

Participando dos diversos foruns e instancias de dialogo e deliberacdo do
movimento de EcoSol, a INCOOP UFSCar tenta evidenciar os beneficios da
associacdo em movimento, buscando sempre estimular a participacdao dos grupos
no movimento. Os grupos sao sempre convidados a participar especialmente do
forum municipal de EcoSol e dos eventos que este organiza.

De maneira geral, entendemos que as incubadoras ainda poderiam
aproximar mais os EESs do movimento. Identificamos essa dificuldade de
participacdo na forma como sdo feitas as reunides: tempo de duracdo (muito
longos), dias de realizacdo (dias da semana e horario comercial), linguagem
académica, locais (dentro da universidade) ndo propiciam a participacdo dos
empreendimentos e da comunidade. Estes muitas vezes, se sentem deslocados
nesses espacos.

A INCOOP UFSCar sempre buscou em sua historia de atuacdo participar de
maneira ativa e propositiva dos diversos espacos de articulagdo do movimento de

economia solidaria, nos ambitos municipal, estadual e nacional.
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No nivel municipal, ajuda a construir a histoéria da economia solidaria na
cidade de Sdo Carlos participando da organizacdo e do debate dos quatro
encontros municipais aqui realizados, do processo de implantacdo do Centro
Publico de economia solidaria, da elaboracdo da lei municipal de fomento a
economia solidaria, da organizacdo das feiras de comercializacdo realizadas em
parceria com o Festival CONTATO, da retomada do Forum Municipal no final de
2009 e também da organizacdo da I Conferéncia Regional de Economia Solidaria,
como parte da II CONAES. Além disso, a incubadora sempre buscou incentivar,
fomentar e viabilizar a participacdo dos membros dos EES nos espacos politicos e
deliberativos de modo a democratizar o processo de construcao do movimento de
economia solidaria em Sao Carlos.

No ambito estadual, também houve um esfor¢co permanente para ocupar os
espacos de articulacdo politica do movimento e os espagos criados para planejar e
executar os projetos de interesse da economia solidaria de uma maneira geral.
Neste sentido, participamos (na medida do possivel) das reunides ordinarias do
FPES, atuamos enquanto membro permanente da Comissdo Gestora Estadual do
SIES, participamos da construcao dos Centros de Formag¢do em Economia Solidaria
(CFES), da organizacao da Il Conferéncia Estadual de Ecosol, além de realizar
articulacdo com as outras ITCPs do estado de Sdo Paulo (agdes e projetos
conjuntos).

No nivel nacional participamos da Comissao gestora nacional do sistema de
informacdes de Economia Solidaria, dos Centros de formagdo em economia
solidaria da regido sudeste (CFES-SE), da rede de ITCPs, etc. Além disso, a INCOOP
UFSCar ainda faz parte do Procoas: Comité Académico sobre Processos
Associativos Cooperativos e iniciativas econémicas associativas da AUGM -
Associac¢do de Universidades do Grupo de Montevidéo.

Atuar enquanto entidade de fomento de EES pelo fortalecimento do
movimento politico da economia solidaria, a partir da participacao cooperativa nos
debates propostos dentro das diferentes instancias representativas existentes e
também da execucdao de ag¢des que fortalecam os EES. Acreditamos que a
legitimidade dos espacgos deliberativos do movimento sé se dara a partir da ampla
participacdo dos atores que o compde e da construgdo coletiva de um projeto

politico comum.
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Ha dois aspectos a serem destacados: 1) a alta demanda de participagcdo em
atividades de articulacdo externa por parte do movimento de economia solidaria
aliada a instabilidade e ao reduzido quadro de pessoas trabalhando nas
incubadoras universitarias por vezes impede que participemos de maneira mais
ativa desta construcdo; 2) a dificuldade de garantir a participacdo dos membros
dos EES incubados nos féruns de economia solidaria.

A relacdo entre o trabalho de base e o cotidiano da incubadora e o trabalho
de articulacdo externa ndo se da de maneira organica, nem dentro da proépria
equipe nem com relacdo aos grupos incubados. O distanciamento é evidente pela
baixa motivacdo que se percebe nos momentos de discussdao destes pontos
(quando se consegue socializar e discutir este tema), e os diferentes graus de
compreensao sobre a relevancia ou mesmo sobre a propria natureza das esferas
politicas de representatividade do movimento podem ser tanto reflexo como causa
deste distanciamento ou falta de motivacao.

Outro reflexo desta situacdo é a sensacdo habitual de que o trabalho de
articulagdo externa é temporalmente concorrente com o trabalho de base, e por isso
muitas vezes se procede de modo a promover a divisdo do trabalho dentro das
incubadoras: uns fazem trabalho de coordenagdo e outros de incubacdo (e a partir
disso como garantir a organicidade). Na incubadora de Sao Carlos nao fazemos esta
separacdo de funcdo, mas é definitivamente impossivel realizar de maneira
satisfatéria o acompanhamento de um grupo incubado simultaneamente das
atividades de articulacdo. Os tempos destas atividades e processos ndo sao
conciliaveis.

2.2.  EESincubados e o movimento de EcoSol

Com relacdo aos EES ha uma maior dificuldade porque depende de quem
estd fazendo o acompanhamento dos EES e de como incluir na agenda dos EES a
atuacdo no movimento EcoSol. Dentre as dificuldades esta a énfase nas questdes
dos EES que s6 sdo pautadas em eventos. Ndo é feito um processo de insergao.
Alguns casos demonstram essa dificuldade: na Cooperlimp ha apenas a
participacdo da diretoria; na Coosturarte apenas uma pessoa participa; no Recriart
ha esforco para ter algumas pessoas proximas do movimento; no Maria Fuxico
também apenas diretoria; na Madeirarte ha apenas a participacdo em feiras; na
Coopervida a participacao é mais esporadica - o envolvimento politizado dos

catadores de Sdo Carlos é um dos aspectos mais frageis do grupo. Apesar de

nacionalmente existir uma forte organizacdo desta categoria através do
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Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis - MNCR,
historicamente os catadores de Sao Carlos ndo procuram se envolver com praticas
de movimentos politicos. Na INCOOP UFSCar procura-se refor¢ar e incentivar a
participacdo dos cooperados da Coopervida em instdncias como o Foérum
Municipal de Ecosol e no proprio MNCR.

O apoio e o fomento por parte da INCOOP UFSCar e do gestor publico
municipal criam condi¢des para os empreendimentos que estdo além do contexto
de outros municipios brasileiros. Essa é uma das leituras possiveis acerca da baixa
participacdo dos cooperados no movimento de economia solidaria. Cabe a equipe
que assessora os empreendimentos fomentar junto aos grupos que a participagao
no movimento vai alem do carater reivindicativo, mas que a¢do conjunta fortalece

a Economia Solidaria no Brasil.

3. Aincubac¢ao como centralidade do agir e do pensar da INCOOP UFSCar

Na trajetéria de contato com outras ITCP’s e instancias politicas do movimento
da Economia Solidaria, a INCOOP/UFSCar vem desenvolvendo seu método de
incubacdo, pautado tanto nas discussdes do movimento sobre a tematica, quanto
em extensas discussdes internas: que “passos” assumimos? Como tornar a
incubacdo ao mesmo tempo flexivel, dinamica, mas contemplando aspectos que
consideramos essenciais? Como conciliar a metodologia de incuba¢ao com os
aportes teoricos e acimulos de experiéncia dos membros da INCOOP? Foram
questdes que permearam a evolucao da metodologia de incubacao.

Desde seu inicio, a INCOOP/UFSCar respondeu ou responde pela incubacgdo de
um conjunto relativamente amplo e diversificado de empreendimentos solidarios
do ponto de vista de atividades econdomicas: producgdo de alimentos organicos,
processamento de alimentos, hortifruticultura, limpeza de ambientes, costura,
artesanato, residuos, marcenaria, lavanderia, panificacdo etc. Suas atividades
envolvem, ainda, um conjunto diversificado de pessoas, incluindo moradores de
bairros de baixa renda, de assentamentos rurais, catadores de residuos, egressos
de programas de assisténcia social e de cursos de qualificacdo etc. Neste periodo,
além de garantir registro e avaliacdes continuas das atividades realizadas, e de

garantir condi¢coes para producao de conhecimento sobre aspectos especificos do
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processo de incubacao, tem investido no esforco de identificar, em sua pratica e na
literatura relacionada a Economia Solidaria, os aspectos essenciais de sua maneira
de conduzir processos de incubacdao. Realizou e realiza, periodicamente,
seminarios internos, nos quais as experiéncias sao apresentadas por aqueles que
respondem diretamente pelos processos de incubacgdo, e examinadas naquilo que
podiam ser considerados como avang¢os no alcance dos objetivos pretendidos
(indicados mais adiante neste texto em relagdo aos empreendimentos que, espera-
se, devem emergir destes processos de incubag¢do), bem como naquilo que parecia
distanciar este processo dos mesmos objetivos. Ao mesmo tempo, ao se articular
com outras incubadoras e com outros atores da Economia Solidaria, como é o caso
dos féruns de Economia Solidaria, tem ficado exposta ao relato e a observacao de
outras experiéncias e modos de realizar e representar processos de incubacgio,
bem como participado do debate conceitual e empirico sobre questdes de interesse
na Economia Solidaria. E é com base neste acdimulo de dados e de reflexdes que
vem construindo como resposta, necessariamente provisoria, a questdo sobre seu
modo de proceder ao implementar processos de incubacao de empreendimentos
solidarios, uma sistematizacdo de “fazeres” que podem ser esperados de uma
incubadora universitaria de cooperativas populares ao realizar um processo de

incubag¢do (CORTEGOSO et al, 2007).

A compreensdo do processo de incubacdo na concep¢do da equipe da
INCOOP UFSCar requer a explicitacdo dos resultados pretendidos a partir deste
processo, ao menos do ponto de vista da equipe responsavel pela incubagdo de um
empreendimento. Dentre os resultados desejaveis deste tipo de fazer da
Incubadora, sdo destacados: empreendimentos solidarios de natureza popular,
organizados para o trabalho coletivo, que funcionem de forma auténoma, com
capacidade para identificar suas proprias necessidades e providenciar para que
sejam atendidas, inseridos no mercado e no contexto mais amplo da economia
solidaria e com caracteristicas gradualmente mais compativeis com principios e
diretrizes do cooperativismo (Adesdo livre e voluntaria, Controle democratico
pelos socios, Participacdo econdmica dos sdcios, Autonomia e Independéncia,

Educacdo, Treinamento e Informacao, Cooperacdo entre cooperativas,

139



Preocupacao com a comunidade, conforme RECH, 200013) e da Economia Solidaria
(autogestao, cooperacado, solidariedade e valorizacdo do trabalho), aprimoramento
da sensibilidade daqueles que atuam neste processo para identificar necessidades
e potenciais das populacdes envolvidas, para levar em consideracdo tais
necessidades e potenciais na interacdo que se estabelece no processo de
incubagdo, aprimoramento da capacidade destas pessoas para aprender a partir
destas interagdes, para produzir conhecimento e tecnologia adequados a estas
necessidades e condi¢des, bem como para tornar conhecimento existente acessivel
a populacdo envolvida, de modo compativel com caracteristicas, interesses e
necessidades desta populacao (CORTEGOSO et al., 2007).

A INCOOP UFSCar espera que o processo de incubagdo tenha como resultados
que os grupos se constituam e se fortalecam, visando que os incubados operem
com autonomia no trato das questdes relativas ao empreendimento, construindo
assim a autogestdo a partir das estratégias utilizadas para a organizacdo do
coletivo popular. Também se espera a partir desse processo a producao de
conhecimento, uma vez que o trabalho de extensdao académica se da com publico
invisibilizado (no caso, populacdo da periferia, que é publico com o qual
trabalhamos), sendo um espaco de verificacdo de conceitos e de informagdes que
aprendemos na academia. Ao aplicar esses conceitos e informag¢des na pratica,
checamos/verificamos/observamos a sua aplicacdo, definindo o que foi
construtivo e o que dificultou o processo e delineando formas de lidar com a
pratica de incubacdo que podem ser uteis em outros contextos. A INCOOP se
preocupa com a eficacia, obstaculos e dificuldades derivados do
processo/passos/etapas adotados, bem como com a pertinéncia do aporte teérico-
conceitual aquela situacdo, produzindo o conhecimento necessario para o
desenvolvimento desse trabalho de extensdao. No nosso método elencamos
variaveis e obstdculos. Buscamos de forma continua e permanente superar as
dificuldades do cotidiano esperando sempre que os EES ganhem autonomia
gradual e crescente, que populacdes excluidas consigam se organizar para o
trabalho coletivo e associado, por meio da auto-gestdo, para superar a situacdo de

vulnerabilidade social em que se encontram;

13 RECH, D. - Cooperativas: uma alternativa de organizacio popular. Rio de Janeiro:
DP&A, 2000
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Também esperamos que o processo de incuba¢do seja um espaco de
aprendizagem aos estudantes de graduacdo e pos-graduacao, aos docentes e aos
coordenadores executivos por meio da vivéncia na realidade social de grupos
historicamente excluidos, favorecendo o desenvolvimento de pesquisas que sirvam
ndo apenas interesses da ciéncia, mas também para a transformacao social, e que
esta acdo aumente o compromisso da universidade para com a populacdo
historicamente excluida da sociedade.

O processo de incubacdo se estabelece com vistas a promover
transformagdes nos diversos atores envolvidos. Esse processo possui
beneficiarios diretos e indiretos, sendo diretos: os membros dos EES incubados,
os educadores da INCOOP (professores, estudantes de graduagdo e pés-graduacao,
coordenadores); gestores publicos (como, por exemplo, as diversas prefeituras que
foram parceiras da INCOOP UFSCar desde o inicio de suas atividades, dentre elas a
Prefeitura Municipal de Catanduva e de Sdo Carlos); e ONGs, como o Consulado da
Mulher de Rio Claro. Os beneficiarios indiretos envolvem todos aqueles que estdo
articulados de alguma forma aos EESs, sejam eles as familias dos membros dos
EESs, a comunidade que sedia os EESs e que promove o debate sobre temas que se
relacionam a participacdo popular, a democracia participativa, as questdes de
género, de cultura, de saude publica dentre outras questdes transversais que, em
conjunto com as a¢des da Economia Solidaria promovem a cidadania.

A decisado pela incubagdao de um empreendimento pode surgir de diversas
formas, seja por demanda de grupos especificos (o que é mais desejavel, pois
reflete certo nivel de organizacdo do grupo demandante), por demanda de gestores
publicos com vistas a construcdo de agdes, programas e politicas publicas para
Economia Solidaria e também por interesse da INCOOP UFSCar, movida pelo ideal
de transformacdo social por entender-se, também, como um ator social de seu
tempo e como tal, com responsabilidade perante a sociedade em que se insere.

Se inicialmente a INCOOP UFSCar estabelecia seu método de incubacao a
partir de demandas isoladas, a partir de 2007, com a redefinicao de sua estratégia
de atuacao focando o desenvolvimento territorial, nosso processo se estabelece
com o objetivo de formar redes e cadeias produtivas que integrem EESs para além

de incubar novos grupos, consolidar aqueles ja existentes.
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Adquire centralidade neste processo a assessorial* a empreendimentos e
grupos para constituicao de empreendimentos solidarios na forma de incubacao. A
INCOOP UFSCar tem como diretriz metodologica que todos os membros da
incubadora acompanhem pelo menos um empreendimento econémico solidario.
No caso da INCOOP UFSCar, o processo de incubacao prevé um conjunto de a¢des
que inclui:

1) Processar demandas para incubacao de empreendimentos solidarios,

2) identificar populacio em potencial para forma¢do de empreendimento
solidario compativel com a demanda, quando esta populacdo nao esta identificada
na demanda, de modo o mais possivel inclusivo em relacao a populagido potencial;
3) Caracterizar cada um dos atores, de diferentes tipos, envolvidos, ou que
devem ser envolvidos, no processo de incubacdo especifico a ser realizado, de
forma o mais completa possivel;

4) Apresentar Economia Solidaria como possibilidade de organizacio com
vistas a geracdo de trabalho e renda, a populacao ou grupo em potencial para
constituicao de empreendimentos solidarios;

5) Apoiar o grupo em sua organizacao inicial para que os participantes possam
tomar decisdo democratica e esclarecida sobre forma¢do (ou ndo) de
empreendimento econdmico solidario, caso o grupo apresente grau insuficiente de
organizac¢do autbnoma para isto;

6) Elaborar proposta conjunta de trabalho, com participacio dos membros em
potencial do grupo a ser incubado;

7) Apoiar escolha de atividade econdmica a ser realizada pelo grupo a partir do
exame de cadeias produtivas;

8) Promover formacdo dos membros do grupo para o cooperativismo popular e
para a Economia Solidaria de forma continua e permanente;

9) Promover formacio continua e permanente dos membros para a autogestao
e para a gestdo administrativa;

10) Promover condi¢des para capacitacdo técnica dos participantes em

relacdo ao servico ou produto ofertado pelo empreendimento;

14 A expressdo assessorar corresponde, neste contexto, a oferecer subsidios e acompanhamento do
processo de tomada de decisdo e implementagio de atividades, com participa¢do dos responsaveis
pela incubagdo em todas as etapas do trabalho, incluindo avaliacdo de resultados, reconhecendo
como essencial o aspecto dialégico da relacdo a ser estabelecida entre a equipe INCOOP e os
membros dos grupos assessorados.
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11) Promover elaboracdo de normas de funcionamento do empreendimento,
particularmente o regimento interno, de maneira participativa e o mais
precocemente possivel;

12. Apoiar grupo para legalizacao do empreendimento;

13. Apoiar grupo para implantacao do empreendimento, de modo que este
tenha sua inser¢do inicial no mercado;

14. Apoiar grupo para implantacao de sistema de monitoramento por meio de
indicadores sobre seu préprio funcionamento;

15. Apoiar o grupo na implementac¢dao do empreendimento, de forma episédica
e esporadica, conforme suas necessidades;

16) Apoiar grupo para participacao em redes de cooperac¢do e em iniciativas
do movimento de Economia Solidaria.Estas agdes ndo apresentam uma seqiiéncia
Unica de desenvolvimento, sendo definida a partir das necessidades e condi¢bes de
andamento do grupo, varias delas ocorrendo simultaneamente.

Atividades voltadas para a capacitacdo dos diferentes tipos de participantes
sdo realizadas, como parte integrante do processo de incubacao, de forma continua
e permanente, de todas as maneiras possiveis. Os diferentes tipos de apoio técnico
constituem, também, parte integrante do método de incubac¢do, sendo que em
alguns casos a equipe pode oferecer este assessoramento de modo direto
(considerando as especialidades de seus componentes em termos de areas do
conhecimento e campos de atuagdo profissional) e, em outros casos, articulando
parceiros e especialistas com capacidade para este assessoramento; 0s
empreendimentos sdo assessorados, também, para alcan¢ar autonomia no sentido
de identificar apoios de que necessita e de busca-los com seus préprios recursos.

Aliado ao contexto de construcdo participativa do conhecimento, conforme os
principios da educacao popular de Paulo Freire, também nos apoiamos em classes
de comportamento desejaveis a partir de situa¢des identificadas. A descricdo do
que esta sendo denominado de método de incubacao da INCOOP parte de uma
certa concepcdo de o que seja “comportamento”, como unidade minima
significativa para orientar quem deve atuar no processo de incubagdo
“comportamento” como relagdo entre aquilo que uma pessoa ou coletivo FAZ e o
CONTEXTO (meio) em que este fazer se da, sendo o meio entendido como as

condi¢cdes em que este agir é desejavel, necessario ou oportuno, os aspectos que
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devem ser levados em consideracdo para agir, e os resultados, produtos e efeitos
que podem ou devem ser esperados deste agir.

A partir desta concepcgao, sao feitas (e refeitas, sempre que a experiéncia ou
o conhecimento aponta novos aspectos a serem levados em consideracao),
descrigdes das acOes indicadas como desejaveis, a partir de algumas perguntas:

Em que situacoes este tipo de acdo é desejavel?
O que deve ser levado em consideracdo ou utilizado para apresentar este tipo de
acao?
Que resultados, produtos ou efeitos devem ou podem ser esperados deste tipo de
acao?
Que propriedades deve ou pode ter esta acdo para garantir tais produtos,
resultados ou efeitos considerados desejaveis?

Cada uma das dezesseis agOes citadas, que sdao parte do processo de incubacao
de um empreendimento, foi descrita em termos dessas quatro questdes, e
detalhadas em ag¢des mais especificas a ser ou ndao adotadas, dependendo do
contexto do empreendimento atendido (esse detalhamento pode ser encontrado
no Anexo 1). Esse detalhamento é, assim, uma linha guia para o trabalho da
INCOOP/UFSCar, porém sdo apenas indicativos, sendo que a todo momento da
incubacdo essas quatro questdes devem ser re-respondidas, de forma a manter o
meétodo de incubagao dinamico, adaptavel e adequado para cada caso.

Nosso método de incubagdo é em si mesmo muito flexivel, jd que é baseado em
comportamentos e ndo em prazos ou objetivos estanques. A maneira como 0s seus
passos sdo executados depende do repertdrio jd existente, de como o EES estd no seu
inicio de como vai se desenvolvendo a apropriagcdo do grupo em formagdo dos
principios propostos pela economia soliddria. Por exemplo: se o EES jd possui alguma
formagcdo em economia soliddria, verificamos até onde vai essa formagdo e a
complementamos, ou entdo damos menor énfase a esse passo no principio, mas
sempre tendo a clareza que a formagdo em Economia Soliddria deve ser continua.
Até a mudanga para a estratégia territorial da INCOOP UFSCar havia EESs em
diversos territdrios e diferentes atividades econdmicas. Tivemos experiéncias diversas
quando o demandante era uma prefeitura com grupos em construgdo e alguns jd

com atividade econémica definida. Nesses grupos as condi¢cbes sdo diferentes e o
método foi e é adaptado a cada situagdo.

Sintetizando, o método de incubagcdo da INCOOP UFSCar ajusta-se aos
diferentes contextos, pois é baseado em classes de comportamento observadas,
estando calcado, portanto, na andlise do contexto em que cada agdo deve, ou ndo, ser
desenvolvida, ou seja, nas praticas cotidianas das pessoas.
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Enfrentamos em nossa historia também alguns limites no processo de
incubacdo. Por exemplo, o EES Coosturarte, coletivo de costureiras, foi incubado
por nds durante alguns anos. Nesse periodo, atendeu a diversas encomendas,
porém aos poucos centrou o trabalho na confec¢do de toalhas para suprir demanda
de uma grande empresa da cidade. Por diversas vezes e com diversas estratégias
tentou-se adequar o processo de trabalho da cooperativa, que se comportava como
faccao dessa grande empresa. Nenhuma das estratégias e discussdes surtiu efeito,
devido ao baixo interesse das cooperadas em praticar os principios da economia
solidaria e se constituir um empreendimento auténomo e nao de servigos
terceirizados a uma Unica empresa. Assim, deixamos de incubar o
empreendimento, tendo havido algumas tentativas, mesmo ap6s essa interrupgao,
de retomar o trabalho de incubagao, sem sucesso. Nos ultimos anos, o processo de
incubacdo foi retomado, devido a um interesse estratégico para a execucdo de
nosso projeto de desenvolvimento territorial. Além de diversas dificuldades
internas ao empreendimento (local inapropriado para o trabalho, problemas com a
autogestdo, entre outros), permanece a dedicacdo exclusiva a producao de toalhas
para essa grande empresa, gerando diversas dificuldades. Entendemos que a
incubacdo desse empreendimento nesse segundo momento trouxe alguns avangos
em direcdo a autogestao, porém nao conseguimos romper com a comodidade de
servir aos interesses de um detentor de capital e poder em troca da “seguranga” da
certeza de uma renda mensal que depende apenas da quantidade de produtos
confeccionados.

Observando a metodologia de incubagdo adotada pela INCOOP/UFSCar, é
possivel verificar que ela ndo é dividida nos “passos” classicos: pré-incubacao,
incubacdo, desincubacdo e pés-incubagdo. Isso se justifica por dois principais
motivos:

1) Quando se adota o referencial dos comportamentos envolvidos no
processo de incubagdo, essa categoriza¢do se torna meramente burocratica, sem
utilidade pratica;

2) A equipe da INCOOP/UFSCar, apos extensas discussoes, chegou a
conclusdao de que a incubag¢ao é um processo continuo, ndo incluindo em sua
metodologia de incubacdo o passo da desincubagdo, por entender que o

empreendimento deve ganhar o maximo de autonomia possivel, porém o papel da
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incubadora é se colocar a disposicdo para eventuais atuacdes, sejam elas extensas
ou pontuais, mesmo apdés o empreendimento ser considerado autonomo.
Considerando que, se um empreendimento pode ser assessorado ap0s atingir um
alto grau de autonomia, se houver necessidade, ndo faz sentido falar em
“desincubacdo”, quebra de vinculo com o empreendimento.

Sobre esse segundo ponto é necessario ainda considerar que mesmo um
empreendimento com alto grau de autonomia pode vir a sofrer crises, devido a
fatores externos e internos, que comprometem seu funcionamento enquanto
iniciativa autogestionaria e solidaria, necessitando do apoio da incubadora. A
seguir é apresentado um exemplo de um caso que representa uma série de motivos
em relacdo ao tipo de metodologia adotada pela INCOOP UFSCar, bem como uma
situacao-limite de nossa assessoria. Trata-se de um empreendimento de mais de
doze anos de existéncia, com mais de 250 sécios, com alto grau de autonomia, que

veio a ser extinto devido a pressdo de condi¢cdes externas e internas ao EES.

3.1. O casoda COOPERLIMP

Dentre os EES incubados pela INCOOP UFSCar tem importincia na
constru¢do do protagonismo a COOPERLIMP, cooperativa que inicia suas
atividades juntamente com a incubadora da UFSCar. Através da pesquisa
'Condicdes de vida e pobreza em Sao Carlos: uma abordagem multidisciplinar', a
UFSCar identificou o Bairro Jardim Gonzaga como potencial de incubagao. O
processo se deu por contatos entre a Incubadora e a Associagao de Moradores que
manifestou por sua vez interesse em ser atendido. A cooperativa foi formada em
1999, sua fundac¢do ocorreu em 28/05/1999 e sua legalizacdo se deu em agosto do
mesmo ano. A Cooperlimp foi identificada como um dos empreendimentos
protagonistas do territério de atuacdo da INCOOP/UFSCar, devido a sua longa
histoéria, pelo reconhecimento dos moradores da regido e pelo seu auto grau de
autonomia. Trechos de um artigo produzido pela INCOOP/UFSCar a respeito desse
empreendimento sdo apresentados a seguir para melhor exemplificar o nosso
meétodo de incubagao (CORTEGOSO, 2010).

A cooperativa surgiu apds a INCOOP UFSCar realizar um estudo de
condi¢des para definir as a¢gdes de incubacao. Um grupo de professores e técnicos

avaliaram que o local ideal para iniciar as ag¢des relacionadas as classes de
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comportamento 1 e 2 (processar demandas e identificar populacdo em potencial)
citadas acima seria uma regido de condi¢cdes de precariedade na cidade, na época, a
Favela do Gonzaga (hoje Jardim Gonzaga). Foram reunidas pessoas interessadas
em trabalhar em seus préprios empreendimentos em uma reunido inicial para
capacitagdo para economia solidaria e cooperativismo e definicdo de nichos de
atuacdo em que as pessoas ali reunidas tivessem interesse ou acimulo (apresentar
Economia Solidaria como possibilidade de organizacdo com vistas a geracdo de
trabalho e renda; apoiar o grupo em sua organizacao inicial; apoiar escolha de
atividade economica).

Dali surgiram propostas de trés empreendimentos: um de construgao civil,
um de costura e um de limpeza, a Cooperlimp.

“0 inicio da cooperativa exigiu a superacao de obstaculos relacionados ao
atendimento a exigéncias basicas para sua constituicdo por parte da populagao,
que em muitos casos ndo tinha documentos pessoais, tendo sido necessario
providenciar esta documentac¢do para que vinte pessoas pudessem dar inicio ao
empreendimento. [..]” Por ser um empreendimento novo, cujos membros nao
possuiam conhecimento prévio a respeito da economia solidaria e do
cooperativismo, a equipe responsavel pela sua incubacdao precisou promover
condi¢des para capacitacao técnica dos participantes, tanto em relagdo ao servigo
prestado, quanto em relacdo a essas condi¢des basicas de funcionamento, o que
pode ser sintetizado em uma série de agdes relacionadas a apoiar o
empreendimento para sua implantacdo. Apds a escolha da atividade econdmica,
foram realizadas assembléias para a definicdo de um regimento interno que
delineasse o funcionamento da cooperativa.

A partir de entdo, foram realizadas oficinas de capacitagdo continua para
economia solidaria e cooperativismo, porém, devido a escolha de concorrer a
licitacdes da prefeitura, o nimero de membros da cooperativa dobrou duas vezes
em alguns anos. Dessa forma, ndo foi possivel capacitar os novos membros de
forma que todos se apropriassem das nog¢des de economia solidaria. Nesse
processo, a INCOOP UFSCar prestou apoio no sentido de melhor organizar a
Cooperlimp internamente. Foram constituidos Conselho Fiscal, Conselho de Etica e

Diretoria.
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A partir da consolidagdo da cooperativa, e devido a grande disposi¢do de
seus membros para tal, a Cooperlimp passou a apoiar empreendimentos
emergentes, especialmente a partir de 2008, quando se tornou participante
protagonista de um dos grandes projetos de atuacao da INCOOP UFSCar.

“Passados mais de dez anos, ela conta com cerca de trezentos sécios e
sdcias, e garante renda mensal fixa para mais de 200 familias. Ao longo de sua
histéria a cooperativa necessitou superar muitas dificuldades, dentre elas o
preconceito da populacdo da cidade em relacdo aos moradores do bairro; alcangou
grandes avan¢os no que diz respeito, por exemplo, ao aprimoramento das
atividades administrativas e do processo democratico interno e ao propiciar fonte
de renda para um grande ndmero de pessoas, aumentando a auto-estima destas
pessoas e o respeito, no bairro e fora dele, pelo empreendimento. Atuou e atua de
modo a criar oportunidades para pessoas em condigdes extremas de
vulnerabilidade social trabalharem na cooperativa, tais como egressos do sistema
penal, jovens e idosos, escolhendo prioritariamente pessoas completamente
desprovidas de recursos para sua manutencao (Coser, 2005, entre outros) para
comporem o quadro de associados.

O maior desafio da cooperativa surgiu, entretanto, alguns anos apds sua
criacdo, imposto exatamente por quem deveria apoia-la, que é o poder publico, na
figura do Ministério Publico do Trabalho. O primeiro impacto deste tipo de medida
foi sentido com a proibicao de contratacdo de seus servicos por 6rgaos da esfera
federal, uma vez que mantinha, na época, aproximadamente 30 postos de servico,
conseguidos por meio de participacao em edital ptblico, na universidade em que a
incubadora se insere, a partir da assinatura do termo de ajustamento de conduta
entre este ministério e a Advocacia Geral da Unido. Com a administracdo
universitaria enfrentando a proibi¢do, enquanto encontrou abertura legal para
isso, os contratos em vigor naquele momento foram renovados até o prazo limite.
Diante da necessidade de abrir novo edital para atender as necessidades da
universidade, a cooperativa ja ndo pode participar, e deixou para tras os postos em
que havia iniciado sua atividade. A tentativa de enfrentar a proibicdo de
participacdo no edital por meio judicial ndo teve sucesso, e a cooperativa passou a
buscar postos de trabalho no ambito privado e por meio da participa¢do em editais

publicos estaduais e municipais. Comecou entao aqui a trajetoria que ameaca levar
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ao desaparecimento, no inicio de 2011, do empreendimento, dando inicio a uma
devastadora acao do MPT sobre cooperativas de servicos em diferentes atividades
produtivas.

Em 2008 a cooperativa detinha aproximadamente 210 postos de trabalho
em equipamentos publicos do municipio, quando o Ministério Publico do Trabalho
concedeu, mediante a assinatura de um termo de ajustamento de conduta que
estabeleceu dois anos como prazo para finalizagdo das atividades da cooperativa,
prestes a serem cumpridos entre inicio de dezembro de 2010 até final de janeiro
de 2011, considerando as datas dos contratos. Tal concessio foi feita mediante a
apresentacdo de um conjunto de informagdes e demonstragdes da legitimidade da
cooperativa e de perspectivas de menor impacto social na dissoluciao da
cooperativa caso fosse possivel manter os postos de trabalho ainda por dois anos,
organizadas com o apoio da incubadora, do setor juridico da prefeitura e da equipe
que responde por 6rgio de apoio a Economia Soliddria no municipio, a
possibilidade de a cooperativa concluir os contratos em vigor. A nao aceitacao
desta condicdo, de acordo com representante do MPT, implicaria em uma ac¢ado
destinada ao encerramento imediato das atividades da cooperativa, mediante Acdo
Civil Publica que seria movida pelo Ministério, evidenciando o carater coercitivo da
acao do MPT; evidéncia também deste carater foi o fato de que a cooperativa nao
foi garantido direito de contraditorio e a ampla defesa diante a alegacdo de que
seria fraudulenta. A obrigatoriedade de assinatura do TAC pela cooperativa
caracterizou, ainda, impedido dos s6cios do empreendimento no uso de seu direito
de livre associacdo e livre iniciativa, fazendo letra morta estes principios de
natureza liberal tidos como cldusula pétrea no ordenamento juridico brasileiro.

Os danos produzidos por esta medida do Ministério Publico do Trabalho
sdo multiplos, profundos e graves. O encerramento das atividades da cooperativa
ao final do periodo estabelecido tem como resultado mais facilmente identificavel
mais de 210 familias sem recursos para sua manutencdo, na regiao. Centenas de
pessoas desesperancadas pela destruicdo de um esfor¢o de mais de 10 anos, que
foi capaz de mudar o perfil do proprio bairro e oferecer condi¢des de cidadania
para pessoas sistematicamente excluidas das oportunidades que a sociedade
distribui de forma injusta. A mera existéncia do TAC, com definicdo de uma data de

término para a cooperativa, contudo, ja foi capaz de causar um enorme estrago no
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funcionamento do empreendimento, tanto no que se refere a aspectos internos da
cooperativa, quanto na disposicao de consumidores potenciais do servigo prestado
pela cooperativa em efetivamente utiliza-lo. A cooperativa ficou impedida de
firmar novos contratos, de modo que perdeu a possibilidade de se expandir, de
renovar contratos que ja possuia antes da assinatura do TAC ou mesmo de
modificar suas atividades a partir de outros tipos de postos de trabalho.

A ameaca concreta de extingdo da cooperativa favoreceu, ainda, a evasao
por parte de um grande numero de cooperados, temerosos pelo seu fim,
desencadeando dificuldades administrativas, tanto para gerir os contratos de
trabalhos ainda em andamento, quanto para promover um funcionamento
harmoénico da coletividade. A necessidade permanente de recomposi¢do do quadro
de sécios, como condi¢do para atender aos contratos, levou a uma precarizacdo dos
processos de insercdo de pessoas e ampliacdo de conflitos, elevando muito o
esfor¢o dos dirigentes para garantir um minimo de normalidade do trabalho para
os socios e atendimento aos contratantes. Providéncias relacionadas a busca de
alternativas dentro do campo da Economia Solidaria para os sécios, indicadas
como possibilidades que foram, aparentemente, consideradas pelo promotor para
que fosse estabelecido um prazo de tolerancia para encerrar as atividades da
cooperativa, ficaram também prejudicadas, com o aumento do fluxo de entrada e
saida de socios, comprometendo o envolvimento deles no preparo de novos
empreendimentos.”

Assim, mesmo apés ser um empreendimento amplamente consolidado, a
INCOOP UFSCar manteve apoio pontual as demandas da cooperativa, o que
possibilitou uma relacdo de confianca e respeito mutuo, de forma que, nessa nova
situacdo de dificuldade, a incubadora tomasse parte das a¢des que foram avaliadas
necessarias para lidar com essa nova situagao.

“Varias medidas vém sendo tomadas pela cooperativa, com o suporte da
incubadora, assim como pela incubadora, como agente de fomento a Economia
Solidaria, no esforco de derrubar ndo apenas o termo de ajustamento de conduta
assinado pela cooperativa, mas a propria politica de ataque a estes
empreendimentos por parte do Ministério Publico do Trabalho. A pressao sobre
parlamentares tem sido feita, de varias formas e em todas as oportunidades

encontradas, incluindo: a) envio de correspondéncia (e estimulo para que pessoas
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enviem mensagens) aos envolvidos (ou que poderiam se envolver) com tramitacdo
de projeto de lei sobre o cooperativismo que, se aprovado, podera dar sustentacao
a acOes contra a pratica dos termos de ajuste de conduta e a cooperativa maiores
chances de sobrevivéncia; b) busca de parlamentares para apresentacdo dos
problemas vividos pela cooperativa em funcao do TAC e solicitacdo de acdes em
defesa dos interesses da Economia Solidaria; c) elaboracdao de um manifesto contra
o TAC e em favor das cooperativas de servigos, juntamente com participantes de
outros empreendimentos solidarios do municipio, com a equipe da incubadora e
representantes do poder publico do municipio, com coleta de assinaturas durante
Encontro Municipal de Economia Solidaria, encaminhado a diversos
parlamentares. Em relacdo ao Ministério Publico do Trabalho, a diretoria da
cooperativa e representantes da incubadora tém participado em reunides com
representantes do MPT e de 6rgdos do Ministério do Trabalho da regido de modo a
sensibiliza-los sobre o que pode sesr considerado como importante equivoco de
encaminhamento na leitura e interpretacio das leis, incluindo a prépria
constituicado brasileira, quando cooperativas legitimas sdo tratadas como
fraudulentas.

O contato com parlamentares, como senadores e deputados, vem sendo
realizado, por vezes, com intermediacdo de dirigentes da universidade e de
gestores publicos do municipio em que se situam a cooperativa e a incubadora. A
eles tém sido apresentadas informacbes sobre a situacdo da cooperativa, do
historico dos termos de ajustamento de conduta com este tipo de cooperativa, e
principalmente sobre projeto de lei (PROJETO DE LEI N2 4.622-C DE 2004, que
dispde sobre a organizacdo e o funcionamento das Cooperativas de Trabalho;
institui o Programa Nacional de Fomento as Cooperativas de Trabalho -
PRONACOOP; e revoga o paragrafo tunico do art. 442 da Consolidagao das Leis do
Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto- Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943), que
aguarda aprovacao na Camara dos Deputados, depois de ja ter recebido aprovacao
inicial nesta instancia, seguido para o senado, onde foi aprovada com modificacdes
e retornado a Camara. Neste trajeto, varios iniciativas foram feitas, tanto no
sentido de impedir a aprovacdo da lei ou de modifica-la em favor de interesses
alheios a Economia Solidaria (como no caso de lobby de médicos para inclusdo de

planos de saude oferecidos por cooperativas da categoria), quanto no de fazé-lo
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tramitar com rapidez e de manter os aspectos essenciais contidos nele. Em sua
etapa final, o projeto permanece parado em func¢do de trancamento de pauta pela
prioridade dada a apreciacdo de medidas provisorias, bem como em funcdo de
periodo eleitoral, que se nao obstrui legalmente o funcionamento do parlamento,
na pratica o imobiliza. O projeto de lei em questdo, ainda que nao contemple
adequadamente os anseios e necessidades da Economia Solidaria, e tenha gerado
divergéncias, no ambito do proéprio movimento, acena com condi¢des mais
favoraveis para o enfrentamento do TAC, pelo menos do ponto de vista de parte de
especialistas no campo juridico. Tal sinalizacdo advém do reconhecimento do
direito a existéncia de cooperativas de servico, ainda que contenha, em seu texto,
restricbes que podem vir a ser utilizadas contra cooperativas em que a
especialidade do servico venha a ser contestada, dada a subjetividade que a
questdo do que é ou ndo especializado carrega.

Um manifesto em defesa das cooperativas que realizam prestagcdo de
servicos, como a de limpeza, foi elaborado por iniciativa da cooperativa em foco
neste estudo, e endossada em Encontro Municipal de Economia Solidaria, por
gestores publicos, parlamentares, empreendimentos solidarios e representantes
de entidades de fomento a Economia Solidaria, apoiadores. O documento passou a
fazer parte do conjunto de informac¢des apresentadas a parlamentares e a
participantes do movimento da Economia Solidaria. conclamando todos os
participantes do movimento a engajar-se na defesa destas cooperativas, contra
acoes como as do MPT.

Sécios, representando a cooperativa, tém participado, também, de eventos
diversos da Economia Solidaria, apresentando a situagdo do empreendimento e o
problema que significa, ndo apenas para empreendimentos diretamente
prejudicados pela assinatura dos TACs, mas para a Economia Solidaria em seu
conjunto, a atuacao do Ministério Puiblico do Trabalho, em termos de desrespeito a
principios constitucionais. A acdo do Ministério Publico do Trabalho representa, na
pratica, um processo de criminalizacdo de cooperativas legitimas, que surgem
como resposta da populacdo as dificuldades que encontra para alcangar renda em
um sistema social que gera, a partir de uma logica capitalista de competicao e

acumulo de ganhos para alguns em detrimento de outros, desigualdade e exclusao.
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No ambito da cooperativa, por iniciativa da diretoria e da equipe da
incubadora que realiza o assessoramento ao empreendimento, tém sido
organizadas, em diferentes oportunidades, situacdes para apresentacdo do
problema decorrente do TAC para sdcios, como forma de sensibilizar e mobilizar o
esforco coletivo em defesa dessas cooperativas. Tal medida tem encontrado, como
obstaculos importantes, um alto grau de desesperanca da populacdo, diante da
constatacdo de que permanecem como parte fragil neste processo, penalizada por
buscar alternativas para suas dificuldades, ao mesmo tempo que vém ser
beneficiadas empresas que vivem da exploracdo de seu trabalho. Evidentemente,
contribuem também para estas dificuldades, um baixo grau de politizacao desta
populacdo em relacdo as razdes pelas quais existe e se mantém, em permanente
exclusdo, parte significativa da populacdo brasileira, dificil de ser alterado mesmo
com esfor¢os permanentes nesta direcdo, por parte das agéncias de fomento,
sendo razdes importantes para isso tanto as necessidades prementes de renda,
exigindo esforco e energia para serem atendidas com trabalho frequentemente
precarizado e desgastante quanto a cultura meritocratica que convence as vitimas
da perversidade do sistema excludentes de que elas sao culpadas de sua prépria
condicao.

Com a proximidade do término dos contratos, que levara ao encerramento
das atividades da cooperativa a menos que ocorram mudancas relevantes neste
processo, a cooperativa vem recebendo a assessoria juridica de profissional cujos
servicos foram contratados com recursos de projeto mantido pela incubadora,
para identificar, examinar, definir e implementar medidas judiciais de
enfrentamento ao TAC. A partir de um conjunto de reunides deste profissional com
a equipe da incubadora, com a diretoria da cooperativa e com os so6cios, em
assembléias, foram identificadas e examinadas, como possibilidades de
enfrentamento juridico desta condicdo, dois tipos de medidas legais: solicitagdo de
prorrogacao dos contratos, diretamente ao Ministério Publico do Trabalho, e acao
anulatoria do TAC, com suspensdo imediata de seus efeitos até que haja a
deliberagdo final sobre o pedido de anulagdo. A possibilidade de prorrogacao do
contrato foi verificada junto a representantes do contratante (setor juridico e

gestor do contrato), e considerada de interesse deste contratante.
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Em assembléia, o conjunto dos sdcios presentes deliberou por reservar um
possivel pedido de prorrogacdo dos contratos para depois de serem obtidos
resultados preliminares do pedido de anulagdo, considerando um conjunto de
argumentos que incluiram, entre outros: a) possivel enfraquecimento da
argumentacao em favor da anulagdo, ja que esta seria fundamentada no processo
de coercdo que levou a assinatura do TAC; b) dificuldades de manter a
administracdo do trabalho nos contratos, dadas as dificuldades internas de
funcionamento do empreendimento desencadeadas pela ameacga de encerramento
da cooperativa, caso houvesse a prorrogacdo mera e simples dos contratos; c)
defasagem nos valores previstos nos contratos em relagdo a pregos praticados e
dificuldades encontradas em oportunidades anteriores de negociacdo de
prorrogacdo com o contratante para reajuste de valores previstos para a
remuneracdo dos servicos. E possivel, contudo, que esta decisdo leve a uma
impossibilidade de solicitar prorrogacao dos contratos, considerando que o
contratante ja esta tomando providéncias no sentido de publicar novo edital para
substituir a cooperativa na ocupacdo dos postos de trabalho. Considerando que
tais editais deverdo conter a proibicdo de que a cooperativa concorra a ele, esta
prevista nova acdo por parte do empreendimento, no sentido de reivindicar o
direito a participar do processo, na forma da lei.

Faltando aproximadamente dois meses para o término de um dos contratos,
e aproximadamente quatro para o segundo contrato, a cooperativa, representada
por seu advogado, deu entrada, na vara trabalhista do municipio em que tem sede
o empreendimento, a um pedido de anulacao do TAC e a suspensdo de seus efeitos.
Os pedidos foram fundamentados, essencialmente, no fato de que o termo foi
assinado sob coacdo pela cooperativa, dada a ameaca de suspensdo imediata de
suas atividades; é enfatizado, ainda, o equivoco sobre a suposicao de que a relacao
estabelecida entre cooperativa e contratante envolveria algum tipo de
irregularidade, e que esta estaria na natureza do empreendimento e na suposta
impossibilidade deste atuar, na prestagdo de servicos, sem que se configure, neste
processo, subordinacao trabalhista de seus sdcios ao contratante; e reivindica
direitos constitucionais de presuncdo de inocéncia, direito a livre iniciativa,
contraditério e ampla defesa diante da suposicdao de fraude que esta implicita no

TAC assinado. E esperado que, na eventualidade de manifestagio positiva por
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parte de juiz que fara o exame do pedido de anulagdo do TAC e/ou de suspensao de
seus efeitos até término do processo, o Ministério Publico do Trabalho recorra da
sentenca em instancia superior, da mesma forma que a cooperativa o fara, diante
de negativa destas solicitacdes, até esgotamento das instancias.

A decisdao de mover uma acdo contra o TAC, neste momento, visa buscar
uma saida para a cooperativa em questao, pelas decorréncias socialmente danosas
que virdo do encerramento de suas atividades; mas visa, ainda, contribuir para que
esta discussdo, de interesse para a Economia Solidaria em seu conjunto, avance, e
provoque novas possibilidades de defesa contra um processo de combate a este
tipo de iniciativa que é evidentemente contrario aos interesses de parte
significativa da sociedade, exatamente a mais vulneravel. Importante reconhecer,
contudo, que resultam ser iniciativas que atendem, por outro lado, a setores da
sociedade que podem ter seus lucros ameacados pelo avango de iniciativas
populares em busca de maior igualdade social.

Além destas iniciativas, a diretoria da cooperativa, juntamente com a equipe
da incubadora, iniciou gestdo junto ao governo municipal, para fortalecer o
movimento de reacao ao TAC, para o caso especifico da cooperativa e para este
tipo de cooperativa de um modo geral. Desta forma, foi estabelecido contato inicial
com o setor de apoio a Economia Solidaria, que por sua vez estabeleceu contato
com secretario municipal e representantes de outros setores envolvidos com a
situacdo, como o juridico, para ciéncia sobre o processo, e participacao nas
iniciativas propostas, que incluem audiéncia com prefeito para apresentacdo, pela
cooperativa e pela incubadora, de solicitacdo especifica para que a prefeitura
municipal apresente, também ela, acao de solicitacdo de anulacdo do TAC relativo a
cooperativa. As acoes definidas como parte da estratégia desencadeada nesta etapa
final dos contratos incluem contato com parlamentares do municipio que atuam na
camara municipal ou foram recém eleitos para cargos legislativos em outras
esferas, delegado do trabalho e outros agentes de fomento a Economia Solidaria.
Esta prevista, ainda, solicitacdo, ao Forum Municipal de Economia Solidaria, de
convocacao de reunido para tratar deste ponto de pauta especifico, a partir da qual
seja organizado Ato Publico, com a presenca dos participantes da Economia
Solidaria em nivel local, regional e nacional, em defesa do direito de existéncia de

cooperativas populares em todas as suas modalidades.
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Do ponto de vista da preservacdo da cooperativa, é possivel que os estragos
operados pelo TAC ndo possam mais ser devidamente revertidos nos prazos
disponiveis, e que o encerramento de suas atividades seja inevitavel, pelo menos
no formato atual que o empreendimento apresenta. Para isso podem concorrer
ndo apenas os resultados especificos da acdo judicial, mas a dificuldade concreta de
manter postos de trabalho e a coesdao dos associados, dentro da cooperativa,
considerando: a) restricdes legais que podem sofrer 6rgdos publicos para manter a
relacdo estabelecida com o empreendimento nos ultimos anos; b) a prépria
inseguranca na contrata¢do da cooperativa, por parte de usuarios em potencial dos
servicos, ainda que esta venha a ser autorizada em fungao de aceite do pedido de
suspensao dos efeitos do TAC; c) necessidade de os sécios buscarem outras formas
de sobrevivéncia, levando a uma desmobilizacdo do movimento de rea¢do aos
efeitos do TAC.

Como forma de enfrentar esta possibilidade, a equipe da incubadora tem
dado continuidade ao projeto de desenvolvimento territorial com Economia
solidaria, que prevé a constituicio de novos empreendimentos e iniciativas
solidarias na regido em que esta a cooperativa; é possivel que, com a proximidade
do final dos contratos, socios que atualmente ndo tém se engajado nestas
possibilidades venham a fazé-lo, gerando novas oportunidades de trabalho e renda
para si mesmos, suas familias e vizinhos” (CORTEGOSO et al, 2010).

Mesmo com o apoio constante da incubadora, sem passar por um processo
de desincubacio, nao foi possivel nesse caso garantir a permanéncia das atividades
da cooperativa. Diante disso, a INCOOP UFSCar adotou a postura de retomar os
primeiros passos do método de incubacgdo, identificando atividades econémicas
potenciais, dentro de cadeias produtivas ja constituidas (de forma a facilitar a
posterior implantacdo e implementagdo dos empreendimentos), e constituindo,
junto aos ex-socios da Cooperlimp, novos empreendimentos, de forma a minimizar
0 quanto possivel os impactos negativos do fechamento de um empreendimento de
vida longa, que gerava trabalho autogestionario e renda para mais de 100 familias

de um territorio.

156



3.2. Linha do tempo - metodologia de incubagdo - INCOOP-UFSCar

Como ja informado, a metodologia de incubacdao adotada pela
INCOOP/UFSCar nao foi estanque, estando sempre sujeita a alteragdes conforme se
verifique ser necessario.

Apresentamos a seguir a linha do tempo da metodologia de incubacado
adotada pela INCOOP/UFSCar desde o seu surgimento, em 1999, até 2010. Nela
estdo destacados aspectos como o contexto em que se inseria a incubadora, a
constituicdo de equipe, as principais parcerias, os demandantes, os critérios
adotados para definicio de acolhimento ou ndo de uma demanda, as diretrizes
norteadoras do método de incubacao e a metodologia adotada em si.

Os dados foram obtidos por meio de documentos diversos, organizados e
apresentados no formato de linha do tempo, sendo posteriormente submetidos ao
coletivo da INCOOP para receber contribuicdes.

Note-se que, devido a dificuldades de registro e a alta rotatividade da
equipe da INCOOP, essa linha esta provavelmente incompleta, e sera submetida a
uma constante atualizacdo pelos membros da INCOOP, de forma a se manter o

mais fiel possivel a realidade histérica da incubadora.
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Aspectos

Metodo de incbacao

equipe

critérios

Contexto

parcerias

demandantes

diretrizes

Linha do tempo: metodologia de incubacdo INCOOP-UFSCar

16 classes
1P is. 40
= izach Descrito como 10 - 7
Susacte e ri o e classes mais Indicagho de formas
| b o etapas, sul ¢ o especificas desritas de continuar a
Meétodo dividido em 7 s Esiriegia: atividades e S em termos "diante de'’ | | constmcdio coletiva do
Identificacio de Descrigio de 6 e .
ctapas com subctapas, i procedimentos para fo 5 referencial
grupos, Incub € . possiveis fluxos de que", "com os L
prazos e tarefas. el oo pré-incut 5 etanis, Blopes e metodologico
T Uso incubagdo G scguintes resultados. | | [NCOOP. Revisao o
do PES Sesie i transversais ¢ cfeitos ou produtos”. amalzaciidoeis
| (plancjamento (R I TG subetapas descritas S
= base em curso no RJ. it B i =on comportamentos
s dos gerais do métoco de
| ST ) I cooperados. Planilha Ll
| B de acompanhamento.
1

12 docentes (1
denador geral); 1

Equipe minima: 1
professor, 1 técnico, 1
aluno de graduagdo

téenico prefeitura; 2
téonicos projeto, 6
bolsistas graduacio, 5
voluntarios, 5
estagidrios.

Definigdo de grupos
atendidos: excluidos,
desempregados,
situagdio de
precarizagao do
trabalho, portadores
e deri decing,
usudrios dos sistemas
de satide mental e
carcerarios
Questiondrio para
verificar critérios.
w

Formagao da INCOOP,

atividade extensionista
Projeto para a FINEP.

Incubagdo do 1o EES.
T

Condigdes de ensino,
pesquisa ¢ extensio

Niicleo de Pesquisa e
Documentagéo do
Departamento de

Ciéncias Sociais da
UFSCar para
identificar grupos
potenciais.

grupos espontineos,
prefeituras
municipais.
sindicatos,
‘assaciagdes de
moradores,
federagBes e
confederagdes,

assentamentos rurais.

Definicio de
diretrizes para a
incubago.

sl

social; socializago

Condicdes essenciais:
Formagao continua e
permanente para o
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Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da
Universidade Estadual de Campinas — ITCP/UNICAMP



1. Linha do tempo (2001 — 2011): Metodologia de Incubagdo da
ITCP/UNICAMP

1.1. Do acompanhamento técnico a parceria politica

(Q. 12, 13, 14)

“Assim, do tecnoldgico, que oculta o politico, @ase para o politico, que
submete o tecnolégico. Antes de o lavrador meeipoereder com o

extensionista rural a usar melhor a terra, regandom adubos e defensivos,
que aprenda com o educador popular e, cada vez owmis a sua propria
pratica, a lutar pelo seu direito de possuir ate(BRANDAO, 2002 p.48)

1.2. 1.1 Sobre como foi feita

O texto que segue pretende ser a sistematizac@madxercicio coletivo:
construcdo de uma linha do tempo da metodologiaindebacdo da
ITCP/UNICAMP. Realizamos essa atividade no dia 8ljaheiro de 2011.
Para reconstruir o histérico do projeto tinhamaksposicao: artigos, textos
publicagbes, relatos verbais, relatos coletadosepoail, uma entrevista e &
memoria dos formadores que pertencem ao coletiveldgdo completa dos
materiais encontra-se no anexo 3).
No primeiro momento da atividade os formadoresemes foram divididos
em grupos. Cada grupo tinha a disposicdo um canjdat materiais que
correspondiam a um determinado periodo. O grupdnmimbido de ler,
discutir e destacar pontos relativos a compreedsdeducacio e incubacao
presentes N0s Mesmos.

Na segunda parte 0os grupos apresentaram e loeatizemas discussdes no
varal do tempo. Os paragrafos-sintese foram estesd os materiais fora
depositados em baixo do varal.

Apoés as apresentacdes iniciou-se uma discussadbugmava identificar e interpretar as
permanéncias e mudangas na metodologia de incub&gdongo do debate novos materiais,
documentos e publicacbes foram agregados.

Por ultimo os formadores foram convidados a redigiia carta ao coletivo expressando as
suas impressdes sobre 0 processo historico e amaloco que esperavam para o futuro. (as
cartas transcritas encontram-se no anexo 2).

Essa atividade serviu como momento disparador gaiatematizacdo da linha do tempo da
metodologia de incubagao.

1.3. 1.2 Metodologia de incubacao — mudancas e permanéncias

E muito dificil separar o desenvolvimento da melogia da incubadora de seu processo
histérico como um todo. Como nos ensina a autogeatéoncepcao politica se expressa mais
por nossas praticas do que por formulacbes teOrkssim, estrutura interna, pratica de
incubagdo e concepcdo politica se transformam tidi@beente. A concepcgdo inicial da
incubadora se relaciona profundamente com as extped e aspiracdes do cenario no qual
foi criada, por isso retomamos o contexto de fuadala ITCP para entdo nos centrarmos na
metodologia.
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Fatos que antecederam a criagao da ITCP

No ano de 2000 a reitoria da Universidade enxengoucooperativismo uma
solucdo para um conflito trabalhista interno. Ness® houve uma greve
organizada pelos funcionarios da Unicamp que dwetca de 3 meses. Além dos
funcionarios da Unicamp, os funcionarios tercedmada Limpeza Hospitalar do Hospital
das Clinicas também participaram da greve. Sgjedouma precarizacdo intensa e
instabilidade empregaticia, esses trabalhadorémena sendo demitidos por participarem do
movimento. A coordenagdo da CORI (Coordenadoria Ridacbes Institucionais e
Internacionais da Unicamp) foi chamada a resolgea @uestdo e o coordenador da época
sugeriu que se formasse uma cooperativa de limgena as 120 pessoas demitidas.
O grupo aceitou a sugestao e entdo se contratewigs da ITCP da Universidade de Sao
Paulo para assessorar a organiza¢gdo desse cobfghié®.um programa de capacitacdo, deu-se
inicio a uma cooperativa popular especializada ewigo de limpeza hospitalar. Esse foi um
dos fatos que motivaram a criagéao da ITCP/UNICAMP.
Paralelamente a esse acontecimento, em 2001 asauPnefeitura Municipal de Campinas o
prefeito Antonio da Costa Santos, do Partido d@bdlhadores, que tinha em seu governo
uma proposta de fomento ao cooperativismo e que@xeerta pressdo para que houvesse
um trabalho conjunto da Prefeitura com a UNICAMP.

Criacdo da ITCP
Essa conjuntura motivou a elaboracdo de uma pameirsdo de Projeto de

Incubadora que foi escrita pelo Pro-Reitor de Esdene Assuntos Comunitario
(PREAC), Prof. Dr. Mohamed Ezz EI-Din Mostafa HabRosteriormente a proposta foi
revisitada por outros membros da PREAC em umadewom a participacdo de professores,
alunos e funcionarios, para se discutir a viabdelde constituicdo de uma Incubadora dentro
da Unicamp. Houve dificuldade por parte deste grepochegar a um consenso de como
seria essa Incubadora. O movimento estudantildanai a discussdo no sentido de garantir
gue a incubadora tivesse uma estrutura democdsdidacisao.
Apoés a reunido formaram-se duas comissdes parandi@mento ao Projeto Incubadora. A
primeira comissao foi constituida por um docenténdtituto de Geociéncias, um docente da
Faculdade de Educacéo Fisica, uma docente dautosti¢ Filosofia e Ciéncias Humanas e o
pro-reitor de Extensdo. Essa comissdo teve congéfumstitucionalizar a ITCP/Unicamp e
tratar de sua Regulamentacdo nos moldes das natanékiversidade. A outra comissao,
constituida por pos-graduandos da Unicamp e um meemd grupo da Prefeitura, ficou
responsavel pelo processo de formacdo de formadmrdsal de 2001, para atender em
situacdo emergencial os grupos que estavam sema@ados pela Prefeitura Municipal de
Campinas.
Em 28 de Agosto de 2001, a Resolucdo n°86 do Gabuhe Reitor Hemano Tavares
reconheceu a ITCP/Unicamp junto a PREAC, que dsteibeos objetivos da incubadora e
sua coordenacdao pelo Conselho Orientador, presmidam docente indicado pelo reitor.
Aparentemente a deliberacdo pela institucionalzaépida da incubadora se justifica pelo
cenario favoravel ao projeto no conselho univetsit& pela conjuntura politca municipal.
Para coroar o inicio do programa foi realizado emithario de Incubadoras Tecnolégicas de
Cooperativas Populares” nos dias 9, 10 e 11 dembBetede 2001. Segundo folder de
divulgacao o evento representava:

“a consolidacdo do processo extensionista da Usidaale na direcdo de sua

responsabilidade social (...)A incubadora de basadldgica se caracateriza

por ser um ambiente que apresenta as condicoess@ees e suficientes em
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termos de estimulo e apoio as organizacfes redéuasy para que elas
possam desenvolver-se em um “espaco protegidog fsicesso, que deve
acontecer durante um periodo determinado, posaibdls organizacbes o
acesso a infra-estrutura compartilhada e assessspeacializada visando o
crescimento e a ocupacdo de um lugar no mercada, fasteriormente,
permitir uma auto-gestao sustentada.”

Essa concepcao evidencia a tentativa de transpoda;@nodelo de incubadoras de empresas
para incubadoras populares. A exceléncia acadéeniwaambiente protegido por um certo
periodo de tempo (simbolizado pro uma casca de ge@riam condi¢cdes suficientes para
gue os empreendimentos posteriormente se sustentam mercado.
Autoridades como o entdo senador Eduardo Suplignté@o governador do Rio Grande do
Sul Olivio Dutra, Prof. Paul Singer, Prof. MarciodAmann, representantes do Banco do
Brasil, da Financiadora de Estudos e Projetos (P)NEla Rede Interuniversitaria de Estudos
e Pesquisas sobre o Trabalho (UNITRABALHO), dao&sgs;do Nacional de Trabalhadores
e Empresas de Autogestdo (ANTEAG) e inclusive dga@racdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB) estavam previstos para paleStrar.
No dia 9 de setembro de 2001, durante o semirfaiiassinado um acordo entre a Prefeitura
Municipal de Campinas e a Unicamp para formacéaoadifecacdo de grupos que viriam a se
constituir como cooperativas. No dia seguinte d@natga deste acordo, o prefeito foi
assassinad) fato que causou impacto em toda gestdo do Prageana Economia Solidaria
do municipio de Campinas. Devido ao assassinatoningrio ndo foi concluido.
Apos lograda a institucionalizacdo do programaxiens&o e a assinatura de convénio com a
prefeitura, passou a ser dificil a constru¢cdo deansenso entre o grupo de professores sobre
como a incubadora deveria funcionar na pratica. Slialacdo era agravada pela pressao
exercida pela prefeitura, parceira na criagdo dmgrama, que queria que a incubacao
comecasse logo. Diante do impasse entre a lendic@démica e a pressa politica, o grupo de
estudantes de pos-graduacdo tomou a frente dosgmcA auséncia de docentes engajados
no cotidiano desse programa de extensao pareocgasesinte desde 0 seu comeco.
Do ponto de vista do programa municipal de geragitvabalho e renda havia trés frentes de
trabalho em construcdo: uma frente emergencialqadar da manutencéo da cidade, em que
havia a idéia de se fazer uma Cooperativa de Limp&blica e de Paisagismo; outra frente
direcionada para a Coleta Seletiva, que seriam@secativas de Triagem e de Reciclagem de
Residuos Sdlidos; e a ultima frente que cuidariarda de Merenda Escolar — a idéia era que
essas cooperativas de merendeiras viessem a martide licitagcdo do corrente ano.
Realizou-se uma pesquisa preliminar junto a popolaga cidade pra localizar pessoas
interessadas em constituir cooperativas, seguidaadastramento desses interessados. Era
um publico que vinha de varios niveis de exprofwasocial: algumas pessoas estavam
desempregadas, outras nunca tinham trabalhadoasnuitilheres, muitos negros e muitas
pessoas acima de 40 anos de idade, que estavam sp@pre excluidas do mercado de
trabalho.

Para atender a demanda da prefeitura seria predisonacédo e remuneracao de
mais discentes. Foram entdo selecionados 40 estsdamisistas para a realizagcéo
de um curso concentrado durante as férias esco{dee®iro de 2002). A selecdo dos

'€ importante ressaltar que o campo da Economia&idiainda ndo estava consolidado naquele morento
que pode justificar a presenca da OCB, que é catipista e contraria ao cooperativismo popular.afhente
representa no congresso nacional posicdo confré&astrucdo de um marco juridico para a Economia
Solidaria.

'® Na manha seguinte ao assassinato do prefeito @sémres gémeas nos EUA. Esse acontecimento ofesco
crime politico local.

163



estudantes foi realizada de acordo com as areasndtias pelo projeto (Planejamento
Econdmico, Saude e Meio Ambiente, Dindmica das ¢®el& humanas, Producdo e
Tecnologia e Processos Pedagogicos). A partir degsas foram criados os grupos de estudo
e pesquisa em Economia Solidarias (GEPES), quesepiam uma permanéncia em nossa
estrutura metodoldgica.

Outro critério que chama a atencdo nessa primelieg& € uma cota para estudantes negros.
Por ultimo vale destacar que, conforme relato den&olores mais antigos, o curriculo
académico dos estudantes deve ter sido determinasga primeira sele¢cdo. Segundo esses
depoimentos uma parte dos formadores tinha oOtinserdpenho académico, mas nenhuma
experiéncia ou afinidade com extensao universigialucacéo Popular.

O primeiro curso de formacdo consistiu em trés ro&dudMudanca no Mundo Trabalho”
ministrado por professores da Unicamp, “Gestdo todastdao” ministrado pela ANTEAG
com temas pragmaticos e “Educacao Popular de Jevéwmhiltos”
ministrado por Silmara de Campos (FE/Unicamp). Di@a curso
desenvolvida a metodologia de intervencédo quetmsunbl producaos
“caderninhos tematicos”, que estdo diretamentedtigaaos temas
apresentados pela ANTEAG no segundo médulo.

A primeira intervencdo da ITCP/UNICAMP ocorreu pueio do
Programa de Qualificagdo de cooperativas, atendeada de 320
trabalhadores desempregados ou de baixa rendatasasupelo
poder publico. O programa consistia em um curseesoboperativismo. Os planos de curso
da época sugerem que havia uma turma para a aEmiddeiras e outro pra reciclagem de
lixo. Ao final do curso havia certificado de corsdio para os trabalhadores e celebracéo de
encerramento com a presenca de autoridades. Osadores dessa época relatam a
dificuldade de coeséo e construcdo de um sentidivem de trabalho uma vez que era um
cadastro de desempregados que reunia aquelas geldpeaar das dificuldades, 11 grupos
produtivos formaram-se a partir do programa deificag&o.

Em marco de 2002 a ITCP/UNICAMP inicia de fato @gasso de incubacédo, ou seja o
acompanhamento e formacgéo de trabalhadores empsaude trabalho. Essa mudanga é
marcada pelo “ll Seminario de Incubadoras Tecnobigyide Cooperativas Populares”. A
partir da programacao desse segundo seminario sfvpbperceber algumas diferencas em
relacdo ao primeiro. Enquanto o primeiro se caraetea por um evento politico com falas de
autoridades que apoiavam a iniciativa, 0 segundcesenta um encontro académico entre
pares que discutem a pratica de incubacdo. As ITd@Bsseguintes universidades estavam
presentes: Universidade Federal de Sado Carlos (ARyGJniversidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), Universidade Federal do Parana RYFPBniversidade Estadual de S&o
Paulo (USP) e Universidade Catolica de Pelotas @)CR partir dos registros do encontro é
possivel perceber que a ITCP/UNICAMP buscava estausua metodologia de incubacgéo a
partir da troca de experiéncias e metodologiaseeasr incubadoras mais antigas. Quatro
questdes orientaram as exposi¢des “principios parselecdo das iniciativas a serem
incubadas”, “objetivos e principios tedricos dauipacdo”, “Metodologia”, “Estrutura e
funcionamento das incubadoras”.

Também em 2002 realizou-se o segundo curso de ¢a@mde formadores.

Diferentemente de hoje, cada equipe de incubagéio@anhava grupos de diferentes cadeias
produtivas. Uma formadora relatou que a sua eguipebava um empreendimento de
producédo de alimentos, um de triagem de mateialével e outro composto por deficientes
auditivos. A incubacéo consistia em uma assesgmiada prestada por cada uma das areas
(GEPES). Conforme atestam os planos de incubadativos aquele periodo, as equipes
definiam um calendéario de atividades para o emplieento e as distribuiam entre seus
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formadores. Cada formador ia sozinho “a campo”enap para aquelas atividades relativas a
sua area especifica ou ao seu GEPES. O Plano déciNeghorteava a incubacdo. Os
caderninhos de incubacédo “Faturamento e Retiratiagquilibrio Econémico” e “Orgcamento”
evidenciam a primazia da viabilidade econdmicaepsscesso.

Alguns relatos indicam que embora houvesse uma lnéstre da incubadora havia equipes
gue se pautavam por outros principios. Também hdivergéncias e conflitos dentro de
algumas equipes.

Havia uma instancia de avaliacdo tripartite conisté por poder publico, cooperativas e
ITCP. A falta de parametros prévios e a pouca émpen dos envolvidos com esse tipo de
instancia deturpou a idéia inicial do espacgo. “N@&oconstruiu um espaco de parecerias
efetivas, mas de ataques e defesas, mantendo ataaai entre os envolvidos.” (PPP 2005,
p.19). Os didlogos eram marcados por cobrancatdgwga por parte das cooperativas e da
incubadora, questionamento do trabalho da ITCPppde da prefeitura enquanto nas falas
dos cooperados prevaleciam as relagdes interpessoai

A perspectiva do “acompanhamento técnico”, linhastneeda metodologia de incubacao
nesse periodo, somada a meritocracia universi@gei@mu uma estrutura interna distante do
que hoje entendemos por autogestdo. A remunerdgidormadores era diferenciada
segundo nivel de escolaridade. Havia diferentesagaientre graduando (R$ 450,00) e
doutorando (R$ 1050,00). Essa situagéo contrastawveo discurso de igualdade na tomada
de decisao..

Os limites dessa concepcao de educacdo e da estdguemuneracdo foram sentidos por
membros daquele coletivo, principalmente por agubfgdos ao movimento estudantil e &
militancia partidaria. Ndo a toa tal tensdo foi mpda como dicotomia entre
TECNOCRACIA x PARTIDARISMO em nosso varal do tempo.

“Existia naquela época um confronto praticamentertabentre diferentes
visdes de organizacdo politica da incubadora, sepéopara mim, duas se
destacavam: uma visédo gerencial e outra particdkiza gerencial privilegiava
como orientacdo a exceléncia académica e o teasmi@ A partidarizada
trouxe a disputa escarnecida da organizacdo poentes para dentro da
incubadora, e acabava agindo como se esta fosseélola do partido. Esta
briga ideol6gica ndo foi tdo legal, mas como unsdwiacabou se prevalecendo
(a partidarizada), com o tempo seus conceitos ogems (trotskismo,
freireanismo, vigotskismo) prevaleceram na incubado(relato de um
formador)

Em 200.3 O curso .de fo'rmagéo de formadores estaeatado por essa nova

=3 tendéncia. O primeiro modulo do curso abordavatraitesa e funcionamento da
sociedade e uma analise de conjuntura. O segundalméra dedicado as tematicas de cada
um dos GEPES que compunham a incubadora. O teméidulo era de oficinas praticas e
instrumentos de intervencgdo: pesquisa-acao, teatroprimido, jogos cooperativos além de
uma discussdo permanente sobre o papel da extens@usitaria. Nesse modulo os alunos
foram convidados a fazer uma releitura critica ‘haglerninhos teméaticos” produzidos em
2002.
Em abril de 2004 a ITCP/UNICAMP organizou 1°. ertoomle cooperativas populares com o
tema: “Procurando se encontrar? 10. Encontro d@&ativas Populares.”
Se por um lado esse periodo foi proficuo em terdw#icio da construgdo de uma nova
concepcao de projeto, por outro, as atividadesojums grupos incubados perderam
intensidade. A prefeitura municipal de Campinas @gpon a atrasar o repasse da verba o que
levou o coletivo de formadores a entrar em greve.
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Ao final de 2004 “a ITCP Unicamp rompe o convénionca Prefeitura alegando

fundamentalmente condi¢cdes inadequadas de tralpmihdalta de suporte da
Prefeitura, como atraso no repasse de recursoaeestrutura para os grupos incubados.”
(MARCONSIN, 2008) Enquanto o municipio dava sindes retrocesso no fomento ao
cooperativismo, o governo federal instituia a Seaci® Nacional de Economia Solidaria
(SENAES).

Em janeiro de 2005 a ITCP/UNICAMP comecou a exeontarograma Nacional
de Incubacéo (PRONINC), elaborado pela SENAES, passou a financiar
integralmente o trabalho da ITCP. A partir dessgepo as equipes comecaram a atuacao por
cadeia produtiva. Havia uma equipe de seis forneadque incubava trés empreendimentos
da cadeia da reciclagem, outra que incubava tr@ggeemdimentos agricolas e uma terceira
que atuava com empreendimentos formados por jovens.

A concepcdo de educacgao, incubacdo e o objetivintgavencdo da ITCP/UNICAMP
encontram-se sistematizados no Projeto Politiccadfigico elaborado em 2005. No PPP
apresenta-se um aporte tedrico para a atuacaogrgtie entende o formador como condutor
do processo de conscientizacdo, levando o camish@uiogestdo e transformacgédo aos
cooperados e cooperadas. Para isso traz a “dounr@mgista para analise da sociedade de
classes”. O projeto aborda a questdo da educagéidapenquanto praxis transformadora e
entende o educador como agente da libertacdo. 8egssa concepcao, € ele quem leva a
tomada de consciéncia ao oprimido. Outro autorabéstpresente é Pistrak, um pedagogo
soviético que escreveu “A Escola do Trabalho”. ldedsra a escola é concebida como espaco
para pensar a realidade e transforma-la segundprinsipios da sociedade socialista,
passando pela auto-organizacdo dos educandos etnablaho auto-organizado como
principio educativo. O PPP estabelece a ponte dess@riéncia soviética com as
cooperativas como lugar para pensar a relacao ohernocom o trabalho, refletir sobre sua
realidade e transforma-la. Também nessa perspexfimanador aparece como figura central
NO processo.
Outro aspecto que esse PPP apresenta € uma megtadt#ancubacgdo por “eixos teméaticos”.
Cada equipe deveria, a partir de um diagnosticticgaativo da realidade do grupo produtivo,
estabelecer uma questdo central que perpassatsacdcade todos os GEPES. Esperava-se
que a equipe deixasse de ser “um ajuntado de famasile comecasse a realizar de fato um
trabalho coletivo e interdisciplinar de incubac&utra diretriz que o PPP estabelece é a
construcdo de projeto de GEPES. Cada grupo de cestiederia apresentar o seu
embasamento tedrico e, em caso de divergéncidetivoodecidiria por uma das linhas.
Em 2005 o coletivo de formadores da ITCP/UNICAMRIlimu um encontro interno que
resultou na producéo do documento o “Consensogleadana” em que se afirma a primazia
da formacgéo politica:
“... entendemos que a tarefa colocada aos m#isada Economia Solidéria
deve ser maior do que buscar a geracdo de tralkallenda a uma parcela
excluida da sociedade; deve acima de tudo contrimm a transformacao
social, pois somente a transformacéo social e odintapitalismo poderéo
incluir de forma definitiva todos aqueles que seoaetram em situacdo de
vulnerabilidade social. Assim, o trabalho de foré&wgpolitica deve ser
entendido como um principio a ser seguido...” (Bass de Jaguariiina, 2005)
O documento final também aborda a avaliacdo dagpegjgue atuaram segundo a nova
metodologia proposta no periodo de pré-incubacéest@es como a dificuldade de encontrar
um grupo, o estranhamento das comunidades (prinwpde rurais) com a proposta e a falta
de estrutura para inicio da producdo aparecemvadiagoes.
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Embora todas essas formulagdes apontem para umareia do trabalho de incubacéo, para
muitos formadores a ITCP era um espaco secundargampanha eleitoral, o movimento
estudantil e outros espacos reveleram-se prim#apara a “formacdo politica” quando
comparados as atividades da incubadora. Esse fpietimdo cheio de auséncias, rotatividade
de formadores e debates politicos acalorados. ONPIRO foi finalizado em dezembro de
2006, 9 grupos foram incubados e 4 foram formatizadd convénio com o PRONINC
possibilitou ainda a realizagdo do IV e V cursos Eermacdo de Formadores da
ITCP/UNICAMP.

0] ano de 2006 marca o fim dos_ grgndes financiar_een@o_conv_énio com a

prefeitura e o PRONINC se direcionavam ao finaneam integral da

incubadora. Permitiam o desenvolvimento do projiet@xtensdo como um todo abarcando o
ensino e a pesquisa. A partir de 2006 os projefms facalizam a extensdo, mas alguma
realidade social especifica. A extensdo deixavanads ser o objeto de financiamento e
passava a ser o0 meio pelo qual as agéncias fimmmagalcancam suas “metas sociais”. 1sso
teve consequéncias para a metodologia de incub&amlume de trabalho burocratico
aumentou consideravelmente e o descompasso deddusagre os diferentes projetos
dificultou o estabelecimento de uma acéo coordeaatta as equipes.
Em 2006 a ITCP/UNICAMP da inicio a duas novas ferde atuacao financiadas por meio
do convénio FINEP/Rede de Tecnologia Social (RES§e € o primeiro de muitos projetos
que financia apenas “um pedac¢o” da incubadoraeHatrereiro de 2006 e outubro de 2007,
uma nova equipe comecgou a incubar dois grupos @stiogarios no municipio de Campinas,
em parceria com o Programa Municipal de DST/AID&: grupo de artesanato (formado por
Portadores HIV/AIDS) e uma associacdo de mulherefispionais do sexo. Por meio do
mesmo financiamento, uma dupla de formadores cootda incubacdo de uma Incubadora
junto ao Instituto para o Desenvolvimento Sustezit@v Cidadania do Vale do Ribeira —
IDESC, com sede em Registro.
Esse projeto trouxe mudangas para a metodologia de incubagdo. Em primeiro lugar, a

tematica dos novos empreendimentos possuia centralidade no corpo e na sexualidade. A
incubadora ndo tinha desenvolvido um olhar para esses temas tabus. Essas discussdes
tomaram corpo em um grupo de estudos de género acompanhado por uma docente, que
posteriormente foi transformado em um dos GEPES da ITCP. Qutra novidade foi a incubacdo
de uma associagdo politica de profissionais de sexo que, diferentemente dos demais EES, ndo
possuia a centralidade no processo de producdo. O trabalho consistia na discussdo politica
sobre o mundo do trabalho e sua interseccdo com género, sexualidade e violéncia, focando
na especificidade dessa ocupagdo que, assim como catadores, camelds e ambulantes, esta a
margem da concepcao tradicional de trabalho. Esse conjunto de trabalhadores é
constantemente atingido por acdes do poder publico, em nome da uma concepc¢do de
“limpeza urbana”.

A associacdo das profissionais do sexo se tornou um espaco de formacgdo, discussdo e
reivindicacdo dessa categoria, estabelecendo parcerias com outros movimentos sociais e
entidades trabalhistas, como a CUTY.

A incubacéo da incubadora também foi significapasa a metodologia da ITCP/UNICAMP.
A necessidade de apresentar uma metodologia dbag&a na perspectiva de formacao de

YAtualmente a Associagdo Mulheres Guereiras tem como sede um sala no prédio da CUT Campinas,
demonstrando a perspectiva de reconhecimento dessa atividade como um trabalho.
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uma nova incubadora forcou uma melhor organizacéistematizacdo das acdes e debates
tedricos. Esse processo foi coordenado por doimddores e contou com a participacao
rotativa de formadores pertencentes aos diferdBERES, que apresentavam seus debates
tedricos especificos.
Diante dessa necessidade, a elaboracdo dos prdet@EPES ganharam mais sentido. O
GEPES de Comunicagéo e Arte escreveu 0 artigo fAucicacao popular na construgao da
identidade” em que aborda o desenvolvimento deiderdgidade visual popular em oposicao
aquela demandada pelo marketing capitalista.
O GEPES de Producéo e Tecnologia elaborou o “Emjgenbducador” em que aparece um
debate mais avancado, tomando mais cuidado coral@gitidade do processo, colocado a
primazia na demanda real das cooperativas. Pa @to o texto estabelece um didlogo com
0s estudantes de engenharia. Ao mesmo tempo enfaguama critica aos cursos de
engenharia, orientados para producdo capitalistayida os estudantes a colocarem seus
conhecimentos sobre processo produtivo a servigo gemuenos empreendimento com
valores igualitarios.
Em marco de 2006 foi firmado um convénio com o @t Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — CNPq. Esse projeto teomo objetivo proporcionar a melhoria
das condicdes de trabalho em cooperativas popudaresparacao de residuos solidos. Esse €
0 Unico projeto na historia da ITCP/UNICAMP queaficiou estrutura_para _0sS_grupos
incubados. Esse edital foi uma conquista do Movimento Nacialva Catadores de Material
Reciclavel - MNCR) Por meio desse financiamentcarforadquiridos equipamentos de
triagem e de protecdo individual para duas coopasatle Campinas. Além disso, 0 projeto
permitiu colocar a Tecnologia Social em pratica. dJmesa de triagem foi projetada
conjuntamente por trabalhadores e formad8re¥ambém dentro da perspectiva da
Tecnologia Social, ocorreram visitas as cooperatikatriagem de Sao Paulo com o intuito de
levantar as solugfes tecnolédgicas encontradas patlmshadores. As visitas foram realizadas
por um formador e uma cooperada e culminaram nliZzagao de um seminario em que
participaram as cooperativas de triagem de Campinzs representante do MNCR.
2007 é o tempo _das vacas magras. A auséncia aeiinaento reduz 0 quac_qu de
formadores e a incubacéo se limita a acompanham@otttuais com o objetivo
de nédo perder o vinculo com os grupos e podersegreom mais efetividade com a chegada
de novos financiamentos.
No segundo semestre de 2008 inicia a execucao daowm projeto PRONINC. Em sua
origem esse programa previa o financiamento intel@i®incubadoras, mas a edi¢éo de 2007
cortou em 50% o0s recursos previstos em relacaacacednterior. Dessa forma a busca por
financiamentos paralelos continuou sendo uma ppemé@o constante da ITCP. Soma-se a
isso a diminuicdo do apoio financeira por partePda-reitoria de extensdo, que também
passou a adotar a pratica dos editais. A partiredido, para ter apoio financeiro da
Universidade, passou a ser necessario submeterajetopinternamente e aguardar todos os
tramites e atrasos burocraticos até a sua aprovacao

Com a phegada d.os recursos do P[oninc 2007 rosdlores que ainda estavam

no coletivo, organizaram uma selecdo para 8 nodasaglores, para qual fora

feita uma ampla divulgagéo. Essa selecdo contourcaim de 100 inscritos e o critério mais

forte era ndo apenas o contato com a Educacaodpmas o trabalho junto aos Movimentos
Sociais. A0 mesmo tempo mantém-se a cota de fomaagor area de conhecimento.

'8 Um relato completo da experiéncia encontra-se BAGA, VASCONCELLOS e SILVEIRA, Projeto de
Construgdo “Mesa de Triagem de Materiais Recic&yvéinimeo)
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Os formadores selecionados no entanto, ndo hawsond curso de formacao de formadores
organizado pela ITCP/Unicamp, que havia passadocritério “obrigatério”, para o
“desejavel”, mas se comprometeram a cursa-lo coit@ntemente ao trabalho. Destaca-se ai
um primeiro ponto no que se refere a metodologimcizbadora: os formadores novos, além
de fazerem o curso, ministravam algumas aulas.cOnhecimento dos formadores como
sendo educandos-educadores, fez com que os sel@ogrompreendessem esse conceito
fundamental de Paulo Freire a partir da praticlvetaalterando o comportamento dos
mesmos, diante das atividades de incubacéo.
Podemos dizer que a chegada desses novos educegforesu um posicionamento politico
do grupo que havia permanecido na ITCP. Ao mesmpde vinculo cada vez maior com o0s
movimentos sociais se fortalecia. O grupo de estut processos pedagogicos que, por
pressuposto, faz o debate metodoldgico na Incubadscreve entdo um novo artigo, no qual
as idéias de autogestdo, o distanciamento tedratwp dos partidos politicos de esquerda
brasileiros e o aprofundamento na filosofia frenea&o percebidos (WIRTH, CHABES e
PAVAN, 2008).
Nesse momento a dicotomia entre tecnocracia edpa#fcdo ja ndo era central na
incubadora. A questdo dos partidos, em especiadpul@e ser estruturante (mesmo que de
forma velada) do nosso coletivo de formadores.
_Em 2009 é finalmente publicada_a “EMPIRICA”, um e_a_tb de metodol_ogia de
=4 incubacdo que resultou de um intenso esfor¢co densagizacdo das oficinas e
instrumentos praticos produzidos e utilizados digramrocesso de incubacéo.
A presenca da ITCP/Unicamp é notada pelos MovioseBbcias da regido nos espacos de
reivindicacdes e lutas dos mesmos, destacandq-advidrcha do MST em 2009, ocupacdes
de terra, ato campo-cidade do MST, atividades mizgdas pela Fabrica Ocupada Flaskd
como passeatas e atos culturais, dialogo com o MBI&Rés da participacdo nas formacdes
organizadas pelo mesmo, convites para que os motosieninistrassem aulas no curso de
formadores, entre outras acoes.
Ao convivermos mais e compreendermos um pouco melhealidade dos Movimentos,
estes também comecam a procurar a ITCP/Unicampaecsacepcao (e ndo apenas a
realizacdo). Dessa forma, novos projetos relaciamad organizacdo produtiva dos
trabalhadores se iniciam. E importante salienttrabbalno do GEPES de género. Como faz
parte do perfil da ITCP/UNICAMP tratarmos essa tiesom a mesma relevancia que o
sucesso econbmico dos EES, o Setor Regional der@&éloe MST elabora conosco um
projeto de organizacdo produtiva das mulheres dopB8aque nao foi aprovado. Porém, o
vinculo criado nesse momento com o setor de génarparticipacao das formadoras da ITCP
em diversos espacos organizativos das mulheres $Ib, Kbrtaleceram uma parceria para
além de “simples espacos educacionais”, reconheeeoslcomo companheiras de luta.
Essa participacdo constante nos espacos de lutMolmentos representa também nossa
posicdo no momento da “crise economica” alardeadanmeios de comunicagdo de massa,
em 2009. E esse foi o norte do debate que levam@sg Argentina, quando apresentamos
um outro artigo do Gepes de PP “Educacéo Populaivetsidade e Autogestdo: uma
experiéncia brasileira de incubacdo de empreendowegmopulares” no “lIl Encuentro de
Economia de los trabajadores.”.
E também em 2009 que o coletivo de formadoresairailebate e a escrita do novo PPP da
Incubadora. Como fruto desse processo, no planejantee 2010, os formadores decidem
como linha politica para os proximos periodosabato junto aos grupos produtivos ligados
aos movimentos sociais que temos contato.
E_ novas ocupacoes e Iu_ta_ls acontecem. E 0s rgcdlasdjmubadora continuam
diminuindo. E nosso posicionamento politico ficaisnaaro ndo apenas para os
grupos com os quais atuamos, mas também por exepgsbba PMC que, no inicio de 2010,
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através de uma carta, tenta constranger a congitkelide nossa incubacado nos grupos de
Campinas. O fato ocorre logo apds o encontro de€rativas, que nesse ano fora organizado
nao apenas pela ITCP. Representantes de coopsraibrapunham a organizacdo e o
encontro revela-se um espaco combativo e de revagdo dos trabalhadores, no qual houve
falas dos trabalhadores e formadores da ITCP, ndbrda Prefeitura Municipal, as melhorias
que a mesma outrora prometera.

Esse enfrentamento com a PMC e a resposta unilgtezaecebemos (carta de expulsao do
programa), ecoou em algumas instancias da ECOS@iretsido no Férum Paulista de
Economia Solidaria, que no més de maio se reuniCampinas.

Para nés, esta data é significativa, uma vez quaeapénas as trabalhadoras da Cooperativa
incubada por nos fizeram falas em nosso apoio, dambém os Movimentos Sociais (MST
e Flaskd), que falaram sobre a importancia da astdg e do nosso trabalho. Nés, que
sempre cumprimos o papel de apoiadores dos Movosemesta ocasido, nos sentimos
apoiados pelos mesmos.

O foérum paulista encaminhou a realizacdo de umaideuentre prefeitura e ITCP, com
participacdo de outros membros do forum, para delbatonflito existente. Apesar do pedido
de reuniéo ter sido formalmente protocolado, edtaatorreu.

Por conta da relacdo cada vez mais organica comamentos sociais, participamos,
juntamente com outros estudantes da universidadaJglimas atividades na Unicamp, que
denunciavam o mau uso dos espacos publicos. Dimalgaem nosso site os videos, feitos
pelos estudantes, denunciando as péssimas condip3esrabalhadores terceirizados na
Unicamp e, nessas ocasides, o0s MS sempre estiyaesentes, trazendo para dentro da
Universidade extremamente elitizada, um pouco ddaga, de sua mistica, suas bandeiras e
cores.

O ano de 2010, além de ter sido de muita lutardenfora da universidade, também foi um
ano de experimentacdes para o coletivo. No segsaah@stre do ano, podemos pontuar dois
fatos: a diferenciacdo na carga horaria dos formesgoe a mudanca na estrutura da
coordenagao.

O primeiro fato ocorre na tentativa de contemplaasdicipacdo de todos os formadores que
pudessem dedicar algum tempo para a ITCP. E penuebque haviam perfis diferenciados,
com formacéo e disponibilidade de tempo tambémaniferentes. Nosso coletivo contava
com graduandos, graduados, pessoas que nao erams dia Unicamp, pos-graduandos, pos-
graduados, maes, pais, pessoas que tinham outtas file remuneracao, pessoas que viviam
apenas da remuneracdo da ITCP. Nossa carga hoaaépoca era de 20 horas de trabalho
mais 10 horas de estudo. Discutimos diversos m#grara a mudanca da carga horaria, a
saber: formacao académica, tipo de trabalho quieaga na ITCP, carga horaria prevista em
editais aprovados, experiéncia na ITCP e dispodénle de cada formador. Apds essa
discusséo coletiva, definimos 4 jornadas: 10, D5¢ 25 horas de trabalho semanal, mais 10
horas de estudo. Também chegamos no valor de RBabOrthora de trabalho (que era o que
nosso financiamento permitia), o que contemplaaimbiém a arrecadacdo de INSS dos
formadores.

Essa discusséo, aliada ao fato de que haviamo$rstdados” do prédio que ocupavamos, e
alojados em um prédio com condi¢des piores de ltralffato ocorrido em julho de 2010),
fez com que o coletivo retomasse uma discussaadkeicte lado pela Universidade, que seria
a criacdo de uma categoria que valorizasse o halui extensionista, dando-lhes os mesmos
direitos e assisténcia que as demais categoriasp as “pesquisadores-colaboradores”,
possuem. Acreditamos que apenas uma mobilizacdio foute conseguiria aprovar uma
proposta assim no Consu (6rgao deliberativo dadsmi). Todavia, uma primeira conversa
fora feita com o Pro-Reitor de Extensédo, assim cameeparacdo dessa pauta, que ainda nao
conseguimos forca e articulacdo suficiente paravapr Mesmo assim, 0 processo de
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conversas sobre a criacdo dessa categoria fora ot pois nos da mais clareza do descaso
gue ha com a Extenséo e consequentemente magaceegue essa luta precisa ser feita.
Corrobora com essa luta, o fato de que muitos fdomes passam pela incubadora e ndo tem
reconhecimento institucional nenhum. Vide a batafigdo reconhecimento das horas
trabalhadas na ITCP como sendo horas de estagem®alegando que o estagio é do tipo
“nao-remunerado”, o formador que se atreve a pedonhecimento, percorre uma verdadeira
odisséia burocratica na Unicamp. Em 2010 tivemnesso primeiro caso de um processo de
reconhecimento de estagio que esta dando cerigefdadio, porque néo esta concluido).
Esse reconhecimento daria possibilidade a alunesngw querem utilizar suas horas de
estagio em um trabalho vazio e voltado ao capmltab fazerem na Incubadora, na extensao e
na luta concreta junto aos movimentos.

O segundo fato foi a alteragdo da estrutura dedeoacdo da ITCP (composta até hoje
apenas por alunos). Tinhamos até Outubro de 20Xfyeochamavamos de Coordenacéo
Executiva (CE), que era composta por formadoresngoeparticipavam das incubacdes, mas
cumpriam as tarefas de representacéo - externater@as a Unicamp -, de organizacao e,
muitas vezes, de execucao de todo o trabalho l@tiozida ITCP. Devido a falta de recursos,
do consequente enxugamento do quadro de formag@ongsieém fora deligado da ITCP, mas
a incerteza que o financiamento via editais nag, iz com que os formadores procurem
outros trabalhos) a CE passou de 4 para 2 formadora

Com a chegada de novos recursos, com a avaliacélgutes formadores de que a CE tendia
a uma forte burocratizacao e distanciamento dédestd dos grupos e com a preocupacao de
nao compormos as novas equipes apenas com forrsadweperientes (pensando na
continuidade dos trabalhos junto aos EES e na epgdie dos novos com a metodologia de
trabalho), alocamos as duas formadoras da CE eipesqde trabalho. Cada equipe passou a
ter um Coordenador de equipe, que esta preseniacqudmmcdes, cumpre as mesmas funcdes
dos demais, no entanto cuida da gestdo de alguteised representacdo. Estes sdo 0s
formadores que cumprem a maior jornada de trababhbpras semanais.

Esse novo modelo de coordenacdo, que relune osecemuies de todas as equipes, é
chamado de Coordenacdo Geral. Além da integracieializacdo das acfes das diferentes
equipes, do acompanhamento burocratico dos projessa instancia tem a funcdo de
organizar as pautas e a reunido do coletivo.

A supresséo da Coordenacdo Executiva, para o mddetoordenacao descentralizada e por
equipes (CG), ainda esta em fase de avaliacao.

Foi apenas com a chegada dos novos formadores @&mbr@uque o coletivo se estimulou e
finalizou finalmente seu PPP, apresentado aos noegsemana de formacédo “Camille
Guerin”, organizada como forma de recepcao. Infedinte, por falta de recursos, a ITCP nao
organizou em 2010, o curso de formacgéo de formadore

Para dar coesédo ao novo grupo e explorar outrasafode diadlogo iniciam-se ao final de
2010, um trabalho de Teatro do Oprimido e Laboiatdo Sensivel. A utilizacdo de outras
linguagens € coerente é necessaria em qualquelivooke organizacdo que se pretenda
transformadora. Essas técnicas vém sendo condymdasn ex-formador, que enxergou nos
cursos de teatro realizados a oportunidade déuwetao coletivo o aprendizado que teve na
ITCP.

171




1.3 Perspectivas

I_Em fevereiro de 2011, da_lta de elaboracgéao destanu_hmo, ja cons_eguimos
vislumbrar alguns acontecimentos que certamente ¢@npor esta linha do

tempo, a saber:
- 0 novo planejamento a ser realizado em breve;
- a vivéncia, que o coletivo fard no quilombo daperanduva no Vale do Ribeira. Nessa
vivéncia poderemos conhecer um pouco da realidaeurda formadora do coletivo,
quilombola, com a qual tivemos alguns problemasque diz respeito a apropriacdo da
mesma sobre a dinAmica do coletivo e a realidadénazamp. Além disso, nos propusemos a
refletir sobre a nossa dificuldade de compreendermoutro, sem o que nao faz nenhum
sentido falarmos em educac&o popular e dialogieidattssa ocasido, vislumbramos uma
interacdo mais rica entre nds e também um espafmrdacdo no qual exporemos as visceras
das nossas contradi¢gfes, imprescindivel para qgeapws crescer coletivamente
- a decisdo sobre a supressao ou nédo da Coorddaeeéativa
- 0 aprofundamento de uma discussdo que iniciaameca da organizagdao de um “banco
solidario”.
- a organizacao e participagdo dos seminarios @etpr‘Articulacao ITCPs”.

As cartas escritas ao final da atividade da linlhéechpo mostram que a busca incessante pela
coeréncia tedrico-pratica ndo terminou e que gsostas para tal dilema se encontram no
processo.
“Estamos passando por uma mudanca a partir da linha
‘aproximacdo dos MS’ que penso que daqui a algampde
vamos avaliar e isso influenciara nossa metodoldgia
incubagdo como também mudard nossas preocupacfes em
termos de aliancas e parcerias...”

“Apesar de visualizarmos as mudancas e avanco$C@R blhamos ainda para um futuro e
uma intervencdo cheia de desafios. (...)As oficiraa acédo das equipes sé&o pensadas
internamente e acordadas com as cooperativas,aafiiona segregacao do trabalho bracal do
trabalho intelectual...”
“...resignificando aos poucos sua postura e aQde® jaos grupos e
movimentos sociais, descobrindo aos poucos qualpspel e suas
tarefas dentro deste novo universo que comecaoeaaflNeste novo
lugar busca, a0 mesmo tempo, reorganizar sua posleatro da
universidade nessa relacdo conflituosa com a baczcre a
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institucionalidade entre rubricas e relatoriosieio$ e a necessidade de
auto-organizar, construir acordos e sistematizaaoctsnulos teoricos e
metodoldgicos.”

“Crises que sao parte do processo; dinamico; deemtainentos de realidades, e de
possibilidades de construgédo conjunta de uma realaade...”
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2. A metodologia de incubagao hoje

(Q.1,2,3,4,5,7,8)
Atualmente a ITCP/Unicamp possui as seguintes noiE& em sua organizacdo interna:
Coletivo (instdncia maxima de nossa organizacdosrecquinzenalmente); Coordenacao
Geral (composta por um coordenador de cada equigs)equipes de trabalho (que realizam
a incubacdo) nas cadeias de agricultura, residalidos e construcdo civil; Grupos de
Estudos e Pesquisas em Economia Solidaria-GEPES@m areas do conhecimento:
Processo Pedagogico, Planejamento Econ6mico, Sdadd&rabalhador, Dindmica da
Relacbes Humanas, Comunicacdo e Artes, Produc@emolbgia e Género); Pesquisadoras
(mulheres que fazem ou fizeram parte do coletivdodemadores e realizam ou realizaram
pesquisa académica em temas relacionados ao massdho, estudam temas relativos a
pesquisa-acdo e sdo responsaveis por encaminhedernagndas relacionadas a projetos
académicos que chegam para a ITCP ou EES incubad@$3 (Grupos de Trabalho para
resolver questdes mais especificas do coletivo).
E com essa organizagdo interna que a Incubadoracdem horizonte, trabalhar junto aos
movimentos sociais que fazem lutas e questionaawédrda acdo, a propriedade privada e o
controle privado dos meios de producdo. A opc¢doepea direcdo se da por sabermos dos
limites de nossa atuacéo no campo da Economia&8ialidima iniciativa quase consensual e,
por isso, perigosa: pode abarcar desde gruposcpsdms por empresas privadas, que visam
o lucro e falam de solidariedade, auto-organizgg#i@ se auto-promoverem e competirem
melhor no mercado, até cooperativas de mulhereacdmpamento mais precario do MST.
NOs, ao longo dos ultimos dez anos, fizemos nassalea. Tentar construir e aprender com a
experiéncia dos movimentos como podemos criar ¢ordi objetivas e materiais, de auto-
organizacdo dos trabalhadores, horizontais e, aigda apontem para novas formas de
organizar o processo produtivo da sociedade. Sabgo®é um projeto um pouco ambicioso,
porém, uma mulher nova, livre, que vai construimauwnciedade nova e livre, junto com 0s
homens, n&o surgird sendo de nossos sonhos. E lotait& através dessa luta e de nossa
presenca nela que as diferencas de classe muits \y@esentes entre cooperados e
universitarios, tendem a ser um problema menon. uRolado, aprende-se com a realidade
concreta dos oprimidos e se reconhece como opregsércondicdo para qualquer
possibilidade de transformacé&o. Por outro, res{seita opcéo de classe e enxerga-se naquele
gue poderia ser muitas vezes opressor, a condeg@primido do mesmo, quando juntos, na
luta, estdo do mesmo lado.
Bem, na prética, o processo de incubacdo tem coassop centrais a realizacdo de
diagnostico por areas do conhecimento (e cada tlondeve ter o olhar atento para a area da
qual faz parte), um planejamento conjunto e avadiggermanente, pautados o tempo todo
pelos principios da educagéo popular. A vivéncilGLaos grupos e a presenca nos espacos,
seja delegacia, quando da reintegracao de posgeéocoimum a detencédo de militantes, seja
em festa para arrecadacgao de fundos, hoje saalecados fundamentais para que 0 processo
de incubacao passe de “oficinas que os estudaatepata os cooperados melhorarem”, para
espacos de companheirismo e producdo, necessaiasqoe possamos atingir Nnossos
objetivos maiores em comum, ja descritos acima.
Ao longo dos anos, a Incubadora optou por alguibdérios para tornar o trabalho viavel: que
0S grupos existissem com uma identidade minima;pnéierir algum grupo de acordo com
sua organizacao formal, ou seja, trabalhamos, awperativas, associagéo, grupos que nao
optaram por legalizacdo; que os grupos fizesserte @ nossa regidao geografica, para
respeitar um acordo na rede de itcps que prezasgmralém de tornar viavel e freqlente os
espacos de vivéncia; que 0s grupos tivessem alemanpolitico e atuassem junto aos
movimentos sociais.
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Mesmo com esses critérios, a diversidade no quefeee a realidade de cada grupo ou
movimento social € muito grande e € necessaria matdologia muito balizada nos
principios da educacao popular, sobretudo a dibtagle, para conseguirmos trabalhar de
forma coerente. Nesse sentido, 0s movimentos cumpne papel importantissimo, a medida
que proporcionam outros espacos de aprendizagearn@adao politica, sejam mutirdes,
assembléias, cursos etc.

Também é necesséaria uma sensibilidade grande de @gas educadores e uma auto-
avaliacdo permanente, para que a metodologia jaoesearada como um guia ou uma
cartilha a se aplicar nos grupos, uma vez que tRi@mprocesso de incubacéo, elaboramos
muitas oficinas, tanto nas equipes, quanto nos GEBEHue faz com que as diversas areas do
conhecimento se entrecruzem e que as mesmas tdagansos olhares.

E através dessas oficinas que se estabelecemogaliém os cooperados sobre formas de
organizacao, divisdo entre trabalhos formal e éctekl, instancias decisorias, respeito entre
diversas tipos de saberes, busca por novas lingsagmtre outros aspectos. A seguir
apresentamos relatos de duas equipes que detalhawan@ra como esses temas foram
abordados no cotidiano da incubacgéao.

2.1 Trabalho intelectual x trabalho bracal

2.1.1 Equipe em construgao

A equipe que hoje atua junto ao setor de construcdo civil incuba um Unico grupo, que
apresenta como peculiaridade: a recente reformulagao da organizagdo do trabalho interno
sob os principios do cooperativismo. O inicio do trabalho da ITCP coincide com o momento
em que o grupo comeca a discutir e identificar a importancia da autogestdo, da rotatividade
de fungdes, da descentralizagcdo das decisOes e da troca de saberes para a sua organizagdo. O
grupo passou a questionar suas praticas anteriores e pensar uma nova forma de atuagao a
partir desse momento.

Dentre os aspectos levantados, consideramos mais relevantes a “instancia de
decisdao” e a “divisdo entre trabalho intelectual e material”. O primeiro aspecto vem sofrendo
um processo de ressignificacdo. Havia uma grande concentracdo de poder dentro do grupo,
em que apenas poucas pessoas decidiam sobre a gestdo dos recursos, da producdo, das
tarefas e da administracdo. Atualmente a preocupacao com a descentralizacdo das decisdes
tem estado muito presente no sentido da reorganizacao desses trabalhadores, sendo este o
aspecto que mais evoluiu.

O segundo aspecto também vem sofrendo mudancas. A divisdo entre trabalho
administrativo e trabalho na producdo era bastante proeminente, ndo havendo
reconhecimento do trabalho administrativo como fundamental para o andamento da prépria
obra, o que, no nosso entendimento, é fruto da centralizacdo das decisdes e também da
alienagdo do trabalho. A percepgao sobre o trabalho administrativo tem se modificado, com
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um maior entendimento da sua importancia, mas ndao avangou tanto quanto o primeiro
aspecto.

2.1.2 Equipe Rede

No que diz respeito a divisdo do trabalho intelectual e bracal, compreendemos que esse é
um fator limitante da autogestdao. No empreendimento em questdo, a ITCP e algumas poucas
cooperadas que realizam as atividades de geréncia constroem o trabalho intelectual,
enguanto as demais cooperadas o bracal. Neste momento, buscamos nos aproximar do
trabalho bragal pensando em fazer uma analogia entre esses dois mundos e estabelecer uma
interseccdo entre eles, possibilitando uma abertura de pensamento das cooperadas em
relacdo ao trabalho intelectual como transformador da realidade concreta.

Quanto a valorizagdo dos diferentes saberes e ao desenvolvimento de outras
linguagens possiveis para a pratica de incubagdo, a equipe considera que a prdpria
experiéncia de incubagao seguida da avaliagao do trabalho tem permitido o reconhecimento
desses saberes e linguagens, normalmente vinculados a experiéncia pratica das cooperadas e
a sua légica de mundo. Nesse aspecto em especial, consideramos importante, como
formadores, desenvolver a sensibilidade de acolher esses saberes e articuld-los de acordo
com a metodologia da autogestdo para que o conhecimento das cooperadas, somado ao dos
formadores, se traduza na auto-organizagao do empreendimento.

2.2 Exemplos concretos da metodologia de incubacgao

(Q. 10)

2.2.1 Equipe Rede

Selecionamos uma atividade de incubacdo cujo objetivo era realizar um planejamento junto
ao empreendimento em um contexto de transicao da equipe de incubacdo. No trabalho de
transicdo feito anteriormente, realizou-se uma “chuva de idéias” com as cooperadas, que
representava a retomada do planejamento para o empreendimento e o inicio da incubacdo
para a nova equipe.

Dessa forma, as idéias foram consideradas como possiveis temas para se pensar o
planejamento da cooperativa a partir da construcdo coletiva de um quadro com a seguinte
estrutura: Tema /Meta/Tarefas(como?)/  Atores/Prioridade

Os temas por sua vez, foram divididos em grupos:

8. Grupo 1: Trocas de experiéncias com outras cooperativas, aproximac¢ao com a
Flasko, divulgacdo da Cooperativa, materiais sobre a histéria da cooperativa (
video)

9. Grupo 2: lluminagdao da cooperativa, organizagao do barracdo, seguran¢a da
cooperativa, organizagao da produg¢dao, manutenc¢ao das mesas de triagem.

10. Grupo3: Entender o Contrato do lixo de Campinas, compreender o Plano Nacional
de Residuos Sélidos, conhecer toda as etapas da cadeia produtiva de residuos
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solidos, questdes da contabilidade.
A divisdo das cooperadas durante a atividade obedeceu ao numero de grupos que
inicialmente trabalharam “Meta e Tarefas” separadamente, e posteriormente se uniram para
trabalhar “Atores e Prioridade”.

Tabela de Planejamento

Relato Oficina
Os objetivos da oficina ndo ficaram muito claros idieio. Havia certa dificuldade de
compreensdo do que os termos que estdvamos usgnda@avam naquela oficina (tema,
tarefa, meta). Eles faziam muito sentido para n@stg@viamos planejado a oficina, mas para
elas estavam confusos.

Nos grupos:
No retorno a plenéria, havia diferenca na recegaie das apresentacdes de cada grupo. O
primeiro grupo a apresentar tratava de questdes @s#iuturais para a cooperativa, e houve
muita divergéncia entre as cooperadas. As cooperpgaestavam no grupo eram mais novas
na cooperativa e houve um choque de opinides quanhtiyada a discussao para a plenaria.
A apresentacao do segundo grupo teve maior aceit®gEsivelmente a diferenca tenha se
dado pelo fato de o primeiro grupo tratar de quesstdais concretas e o segundo ser mais
abstrato, gerando menos conflito.
O terceiro grupo também teve uma aceitacdo boay@donhavia um hiato entre o que estava
escrito nas tarjetas e o vocabulario usual daseradps.
Na hora de elencar as prioridades, ficou clarantraledade nas falas de algumas cooperadas,
talvez pela apropriacdo que estas ja possuem aiteesip cooperativa.
Alguns pontos tiveram divergéncias de eleicdo deigades:
Conhecer as outras cooperativas foi colocado como muitissimo importante para a
cooperativa, mas é um projeto de mais longo prazo.
Curso de informatica» descrenca de que as cooperadas se comprometerfaaesmn curso
com seriedade.
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Todas as demandas que se relacionavam de alguma &mm a Prefeitura eram colocadas
como dificeis. Nas apresentacfes, a maior parteatiaslades envolviam a ITCP e foi
levantado que “a cooperativa ndo esta conseguimdiar sem a ITCP”.

Avaliacéo

Essa atividade forneceu a equipe elementos mujporiantes para o trabalho de incubacéao.
Brevemente destacamos alguns deles:

Compreensdo das cooperadas em relacdo ao vocabuidlizado para a oficina de
planejamento;

Diferenca de interpretacdo entre cooperadas massremais antigas a respeito das questdes
gue envolvem a cooperativa,

Presenca de conflitos no grupo;

Diferenca de participacdo e detencdo de conhecimemire as cooperadas a respeito das
questdes que envolvem a cooperativa,

Dificuldade de relacionamento do grupo com a PrafiMunicipal,

Reconhecimento de certa dependéncia na relaca@aegtupo e a incubadora.

Avaliando esses elementos, a equipe tem melhoretigdes de repensar o trabalho no que
diz respeito ao uso e a compreensdo de linguagemscas, a transmissao de diferentes
saberes, as relacdes entre as cooperadas, aseseiagfitucionais do empreendimento com
outros atores.

A observacdo e a constante avaliagdo do trabalhmiteen que equipe e cooperadas,
conjuntamente, reorganizem o0s temas e o0 proprime@mento do empreendimento,
buscando na conjuncdo de diferentes técnicas eesabefetivar a auto-organizagdo do
empreendimento e de cooperados (as). Como um podesmutuo aprendizado, o exercicio
da educacéo popular e da autogestdo, como suonetddologia da ITCP, permite também
que a equipe se forme como educadores.
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Tabela de Planejamento Preenchida

2.2.2 Equipe Agricultura

Uma experiéncia importante ocorrida recentemeiiea fprimeira oficina entre-grupos, na
qual os formadores cumpriram o papel de facilitasalo espaco, uma vez que viabilizaram
transporte para as mulheres e apresentaram-nagn@mte, por conta dos espacos de luta
das mulheres do campo, algumas ja se conheciatouisa de uma oficina na qual a AMA-
Associacao de Mulheres Agroecoldgicas de Mogi-Miriigado a Sintraf (grupo incubado
pela ITCP desde 2005) ensinou como produziam meadidanana chips ao recém formado
grupo de mulheres, no acampamento Elizabeth Taieeir Limeira, ligado ao MST.

Nesta experiéncia, podemos considerar que algumasifas comuns ao nosso trabalho
foram, de certa forma, superadas:

Ambos os grupos possuem quase nenhuma estrutarageda de chips, mostrou-se, ainda
gue muito timidamente, como uma fonte de renda itapte para as mulheres de Limeira.
Outra barreira ultrapassada € a imposta por forgesorganizagdo hierarquicas que,
infelizmente, a esquerda brasileira insiste emodymir. Isto porque, regionalmente, para as
liderancas do MST e as liderancas do Sintraf, agudaem muitos momentos unidos na acgao,
suas diferencas costumam ser impeditivos pardas;ab inter grupos da base das duas areas
(Mogi-Mirim e Limeira). Podemos também apontarspreito ao conhecimento popular e a
desmistificacdo do diploma, por parte dos dois gsypuma vez que, valorizar o
conhecimento popular tanto quanto o académico, & harreira muito grande por parte dos
EES, que enxergam no conhecimento dos universtation conhecimento “superior,
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melhor”, enquanto os seus estdo carregados de daimeestima e desvalorizacao por parte
de toda a sociedade.

Mais um aspecto vale ser comentado, para que aprexsdcom a historia. Na ocasido, parte
da equipe avaliou que a experiéncia tinha sidordas@ada, que nao fora pensada uma
metodologia e que o0s espaco ficou um pouco “baglarica

Na avaliacdo junto aos dois grupos, principalmewtdlizabeth Teixeira, esse momento foi

apontado como o mais importante do processo deé#&géw do mesmo.
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2.3 Uma situacdo limite: “AMA e o computador”

(Q.11)

“... Ndo sao as situacdes-limites, em si mesmaadgeas de um clima
de desesperanca, mas a percep¢ado que os homeastdalas num
dado momento histérico, como um freio a eles, caigw que nao
podem ultrapassar. No momento em que a percepit@a e instaura,
na acdo mesma, se desenvolve um clima de esperargdianca que
leva os homens a se empenharem na superacao wagHes-limites”
(FREIRE, 1987, p. 91)

Dispunhamos de recursos institucionais para a coagrequipamento eletrdnico previsto em
um projeto da ITCP Unicamp, elaborado em 2009. &taws informado ao grupo de
cooperadas da associacao de mulheres agricultomagjgem trabalhdvamos, que dentro em
breve entregariamos um computador portatil. A nesgape de formadores estava dividida
no que diz respeito aos rumos que tomariamos tepliatacdo que as cooperadas faziam a
cerca da chegada do artefato tecnoldgico em qudstéentender da equipe de formadores, o
artefato era uma ferramenta para a execucédo do ptaejamento e acreditAvamos que isso
deveria ficar claro as cooperadas, afim de que assililidades que se abriam com o
computador ndo ficassem em segundo plano dianteprdprio computador: nosso
planejamento previa a constru¢cdo de um site dengtteomo produto final, que serviria de
indicador qualitativo do nosso trabalho junto araig financiadora, além de capacitacao
bésica das cooperadas no uso de programas basiedgsiio digital e a constituicdo de uma
identidade de grupo mais solida, a partir de ofiside elaboracéo participativa do material de
divulgacao visual da cooperativa.

Como o grupo ja havia passado pelas oficinas deoelado do logotipo e da identidade,
pensamos em outras propostas, como discutir aslageiba e até mesmo aproveitar o logo
que elas ja tinham e auxiliar no processo de pmdas etiquetas para comercializagdo dos
seus produtos. Além disso, havia no grupo uma sks@u sobre a importancia de um
computador ligado a internet para receber pedidosealis produtos e a dificuldade que
tinham pelo fato de todos os contatos dos consuasderem feitos por e-mail.

Os problemas comecaram quando evidenciamos as radageos limites do projeto que
executavamos. A compra do aparelho estava prewgstarojeto, mas a disponibilidade do
equipamento as cooperadas necessitava do cumpoirentm sem numero de obrigacfes e
procedimentos junto a burocracia da universidadga® agéncias financiadoras. Porém,
empolgadas pela oficina de planejamento as coopetagscaram a assinatura de um plano de
internet por telefone celular que entraria em vigor uma semana. Diante dessa urgéncia,
evidenciamos que nao teriamos o computador a d¢smosm tao breve espaco de tempo.

De fato, a ITCP/Unicamp tem atuado desde 2005 jan&sse grupo de agricultoras, que
existe ha quase dez anos. E desde a fundacdo po, gro que consta, essas agricultoras
buscam fontes de financiamento para a construca&ande cozinha comunitéria. Sofreram
processos de desagregacdo interna constantes dgesdegiram minguar a promessa de
financiamento publico do projeto da cozinha conésiat elaborado em 2005. Recorreram a
legalizacdo do grupo como pessoa juridica parailplitss a comercializacdo de seus
produtos e hoje buscam alguma forma de financiamdatum veiculo que possibilite o
transporte dos produtos do grupo para mercadossldChegaram a comercializar em nivel
local e com certo sucesso a farinha de mandiogzeegidgica, com o auxilio de um grande
pildo de madeira elaborado por elas com ajuda dassentado. Mas esbarraram nas ameacas
da vigilancia sanitéria, que exigia uma linha dedpcédo de farinha dentro de padrbes de
producao fora das perspectivas dos grupos de Hgrasi e nas dificuldades de manejo do
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pildo de madeira.Nesse contexto, quando surgesabidmade de elaborar um site de internet
como parte de mais uma frente de formacao paramoga resposta das mulheres foi atrelar
esse trabalho a obtencdo de uma qualificacdo tépnafissional (capacitacdo em
informatica) e a conquista de uma infra-estrutwarabalho (o computador com internet). No
planejamento conjunto, percebemos que as oficirasnddas a consolidacdo do site iriam
tomar muito tempo da incubagdo e que seriam impelsensinar o grupos de mulheres
agricultoras a aprender a utilizar computador edmimaistrar um site de internet em um
periodo tao curto de tempo.

Reavaliamos nossa metodologia de apresentacdo ajsospm de trabalho que previa
construcdo do site e as oficinas de capacitacdmfmmatica, uma vez que percebemos a
grande expectativa do grupo quanto aquilo que negsi#pe de formadores considerava
apenasuma ferramenta que néo iria resolver os problezsasiturais do grupo. Elaboramos
uma oficina de inclusdo digital voltada a diminessa expectativa para nao frustrar o grupo.
Antes mesmo de iniciar a oficina de inclusdo digits mulheres pediram esclarecimentos
sobre a data de chegada do computador. Colocangoa ginda do computador ndo estava
garantida e o resultado foi o descontentamentaesgp pelas palavras de uma das liderancas
do grupo.

Aproveitaram o espaco da oficina para fazer cdteaeixar claro que buscavam uma alianca
com a ITCP e ndo se constituirem como mais um @hjet estudo ou como fonte de
promocao da universidade. Fizeram um paralelo entrabalho da ITCP Unicamp e outros
agentes externos que, do ponto de vista delasatmuse apropriar do trabalho delas para se
promoverem e se bancarem. Como exemplo citaramRT(EStituto de terras do estado de
Sdo Paulo), o INCRA e o MDA (Ministério do Desemnwnlento Agrario), que buscam
utiliza-las como exemplo de associacdo e organizagd@ial de mulheres agricultoras, mas
que restringem o financiamento de infra-estrutus@apos empreendimentos econdémicos
solidarios através de regulamentos e procedimemqii@spor si s6 exigiriam significativa
estrutura dos grupos. E deixaram claro que quedamapoio de fato da ITCP e que néo
queriam mais saber de “oficinas de formacdo” etgrs@m qualquer aporte pratico ou
garantia de infra-estrutura material.

Os formadores deixaram claro que o0s recursos quandiam 0s projetos de extensao
universitaria sao recursos voltados ao financiameéetformadores universitarios bolsistas e
de forma alguma prevéem o financiamento de qualmieima infra-estrutura material aos
grupos, impondo inclusive restricdes técnico-jwadi ao repasse desses recursos aos grupos.
A ferida exposta entre os limites da extensao usitéia e as necessidades concretas do EES
ficou evidente.

(Essa situacao limite foi retirada do artigo “Noths campo sobre principios da Educacao
Popular e Tecnologia Social: para além das boang¢hes da Economia Soliddriascrito
pelo gepes de PP, que serd apresentado no lllessogda Rede de ITCPs em marco de
2011)

2.4 Os grupos produtivos e os movimentos sociais

(Q. 9, 15)

Como ja deixamos claro em outros momentos do texincubacéo ndo se limita aos EES,
mas se estende aos movimentos, foruns, redes a&s @rticulacdes relacionadas aos grupos
incubados. A ITCP/Unicamp procura participar dgsaess em que os EES estéo inseridos.
Assim, na frente de incubacgédo dos EES ligados ai@ath reciclagem, a ITCP/Unicamp

freqienta as reunibes da associacdo das coopsratevariagem de Campinas e outros
espacos de discussdo ligados a residuos solidahasgbe ao Movimento Nacional de

Catadores. Na frente da agricultura familiar a ITg@ticipa de espacos do MST da regional
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Campinas. Em relacdo ao EES de construcéo civilbexo pela ITCP, a participagcdo em
espacos de articulagéo € pouco viavel devido ardist.

A intensidade de participacdo nos diferentes espalgo articulacdo varia, por um lado
segundo a disponibilidade da ITCP e, por outroyiség o ritmo do proprio espaco. No atual
momento a participacdo mais intensa tem sido npsces ligados ao MST, regional
Campinas, local em que o trabalho da ITCP se soawmudrabalho que ja& vinha sendo
realizado por outro projeto de extensdo, o Unidaxd® Popular. Nessa frente oS
formadores da ITCP participam em atividades do &hsidade Popular. Estdo envolvidos em
encontros formativos e deliberativos do movimeatn,mutirdes, na ciranda infantil, no setor
de educacao, de género e na alfabetizacao de jevadsltos. Embora para os formadores e
para a Universidade existam dois projetos de e#temlstintos, para 0 assentamento as
atividades sao integradas e inter-relacionadas.u@ante as discussoes, decisdes e conflitos
ocorridas em, por exemplo, um mutirdo, repercutegativa ou positivamente em um espaco
de formacgdo proposto pela ITCP. Por isso faz-sessétia uma integracdo cada vez maior
entre os dois projetos de extensdo, questdo queildéala pelos formadores hibridos da
ITCP, que participam ao mesmo tempo dos dois p®jet

Além desses espacos a ITCP tem participado coniéreip das atividades realizadas pelo
movimento de fabricas ocupadas, mais especificardmfabrica ocupada Flaskd, localizada
na cidade de Sumaré. A relacdo com esse espacsenda pela incubacdo, mas por uma
relacdo de apoio politico e de parceria em ativedamtadémicas sobre autogestdo. Todos os
cursos de extensdo organizados pela ITCP/Unicamammocom uma visita a Flaskd e uma
aula ministrada por seus trabalhadores.

A partir dessas experiéncias seria possivel digerrfio € a ITCP que aproxima os EES de
espacos do movimento, mas sao os EES que leva@RadTparticipar dos espacos aos quais
estdo articulados. Destaca-se que nenhum dessasossge autodenomina ou se identifica
como sendo de Economia Solidaria, mas todos esfl@sionados ao cooperativismo, a
autogestao e a construcdo de alternativas produtivao a uma outra sociedade.

A ITCP/Unicamp participa, embora de forma menosrisé, dos féruns de Economia
Solidaria municipal e estadual. Nesses espacaxyracario daqueles que temos priorizado na
regido de Campinas, registra-se um numero supddogestores e de representantes de
identidades de apoio do que de trabalhadores. des$ielo, cabe levantar o questionamento,
ja bastante frequiente, sobre a fragilidade dautatjdo dos Foruns de Economia Solidaria
com outros movimentos sociais, sobre as pautasctaiicas e distantes da realidade dos
trabalhadores e sobre a preponderancia dos meamisia “luta” institucionais que
caracterizam os espacos de Ecosol e os diferemmarde outros movimentos sociais.

Em todos os espacos a ITCP participa como entidedapoio, ela ndo substitui ou se
sobrepbes a representatividade do empreendimesse. [irincipio é ébvio e pode parecer
redundante retoma-lo aqui. No entanto, faz-se sades ressalta-lo pois na pratica
observamos uma coacgdo em sentido contrario emsakgpacos. Nos espagos tripartites de
Campinas relacionados as cooperativas de resiciste @ma pressdo, por parte do poder
publico, para que as incubadoras (existem trésidede) assumam responsabilidades e
funcdes em nome do empreendimento perante o pragiangeracao de trabalho e renda. O
poder publico chegou ao extremo de criar um espag@mbito do projeto DRS (BB) em que
as entidades de apoio estivessem sobrerepresestadasooperativas subrepresentadas com
apenas o presidente da associacdo de todas agato@se Tal espagco propunha metas de
produtividade e uma padronizacdo da producdo querideser levada a cabo pelas
incubadoras dentro dos empreendimentos. A ITCPAdmicse nega a administrar e tomar
decisbes em nome do empreendimento. Por essagas alitergéncias a relacdo entre a
ITCP/Unicamp e a prefeitura de Campinas contintre@cida.
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Conclusao

A linha do tempo da metodologia de incubacgéo e ® B#09/2010 deixam claro a opg¢éo por
focar nosso trabalho junto as cooperativas e asgies ligadas aos movimentos sociais com
0S quais nos relacionamos, nos quais se destada8ToMNCR, Movimento Feminista, e a
Fabrica Ocupada Flask®.

E importante lembrar que ndo apenas ndés nos poaiios politicamente junto aos
movimentos sociais , mas também representantesésis10s procuraram a Incubadora afim
de colaborarmos pensando e experimentando uma angiaaizacdo possivel da producéo,
seja no campo, seja nas cidades.

Acreditamos que isso se deu devido a nossa postganomentos de acbes concretas e
expressivas das lutas dos movimentos, como ocupalgeerras, marchas, eventos culturais
promovidos por estes, nos quais sempre nos fizpnesentes e mais do que isso, auxiliamos
durante o processo de construcdo de algumas agggesjostrando para além de formadores
da ECOSOL, como companheiros de luta e deixando pkra além de mocdes de apoio ou
discurso, que a lutas dos movimentos € legitimaseantambém.

A ITCP/Unicamp nédo se posicionou assim por fetigsguerdismo ou acreditando que essa
“potencializagdo” de nosso trabalho se daria auticaraente, acreditando que o0s
trabalhadores ja teriam “a consciéncia” para astoamacao, adquiridas com as formacgdes
politicas dos movimentos sociais. Ao contrario, mglea nos propusemos a esse trabalho,
iniciamos o desafio de lidar com as contradicoesmas presentes nos movimentos e com as
nossas proprias contradi¢cdes ( inerentes a nossiicéo de universitarios, em geral de classe
média e brancos). Sabemos que a opcao e identidadasse ndo é suficiente para resolver
essas contradicdes, mas pensamos que um trabailbp gEmprometido, politicamente
posicionado, pautado pela autogestédo, talvez agmarge um novo caminho, diferente dos
percorridos historicamente pelos setores da esguerd
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Anexo 1: Linha do tempo e-mails dos antigos

Ol4 Pessoal

Aqui € a Tessy Priscila, sou formadora da ITCP/amig desde 2008. Atualmente participo
junto com a loli, de um projeto em rede com oulf&Ps de S&o Paulo, voltado para a
formacéo de formadores e troca de experiéncias.

Uma fase importante do projeto, é conseguirmositraga linha do tempo de todas as
incubadoras, no que se refere as mudancas na rugiadda ITCP, ocorridas desde a sua
fundacéao.

Para tal, gostariamos de solicitar a colaboracamdés, que fizeram parte da
ITCP/Unicamp. Temos registros acerca da metodolbegde 2005. Porém, existe uma
lacuna de 2002 a 2004. Para preenché-las propomeogogés escrevam até 3 paragrafos, nos
guais constem os principais aspectos da metoddi@dialhada por vocés na época em que
estiveram proximos

desta Incubadora.

Desde j& agradecemos o auxilio neste processstdenstizacdo do conhecimento e da
experiéncia vivida por voceés.

E importante que nds consigamos recolher as exp@E@até o dia 27 de janeiro.
Contamos com a memoéria de cada um de voceés.

Um abraco,

Tessy

Tessy, vou tentar resgatar la do fundo do Bau,ysoagaba que peguei parte da gestao mais
recente e de 2002 e 2004 também houve mudancatodaimgia, mas vou tentar:

Estrutura - A incubadora tinha como centro deaisOrseu Coletivo que elegia, com voto
direto e aberto uma coordenacéo administrativatigha um papel executivo e coordenativo
da incubadora. A coordenacédo nao era sO execetavapordenava e dirigia o coletivo.
Metodologia de Incubacéo - A incubacao era orgalaizer uma equipe de incubacao. As
atividades de incubacéo eram planejadas a partirag@ostico e elaboracao participativa.
Existia na época uma pressao por seguir a linhend&lano de Negécio”, mas nem toda
equipe se prendia a este instrumento. As atividadsgsooperativas eram tanto no formato de
oficinas como também para "apagar" fogo, ou seghathar tanto as questées internas de
gestdo da cooperativa ou da relacdo da cooperativaa prefeitura.

Sensibilidades - Existia naquela época um confrpraticamente aberto entre diferentes
visdes de organizacdao politica da incubadora, sgundg@ara mim, duas se destacavam: uma
visao gerencial e outra partidarizada. A geremm&ilegiava como orientacéo a exceléncia
académica e o tecnocracismo. A partidarizada traukisputa escarnecida da organizagao por
correntes para dentro da incubadora, e acabavdoaginmo se esta fosse uma célula do
partido. Esta briga ideoldgica néo foi tdo legadsmomo uma visdo acabou se prevalecendo
(a partidarizada), com o tempo seus conceitosdgems (trotskismo, freireanismo,
vigotskismo) prevaleceram na incubadora. Até qualianesta linha deixou de ser majoritaria
dentro da incubadora e seus tragos ideoldgicomfqreestionados e reconstruidos.

*Faltam outros e-mails.

Anexo 2: cartas ao coletivo

“Caro Coletivo,

Vejo que vocé cresceu. Enfrenta e enfrentou suatsacticoes. N&ao teve medo de transformar
e ser transformado. Fez escolhas a partir dosmgwspios, mas que também os definiram e
o0s constréi. E por isso que te admiro e acompantiosuas escolhas. Ndo fundamentalmente
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pela de classe, que é Obvia, mas sim pelo métedn ppaxis. Apesar de sermos reféns do
Nosso passado, Somos sujeitos do nosso futuroaNwgaemos negar isso.”

“Ola coletivo!

Espero uma melhora em relacédo ao GEPES, ou sej&lgpossa atuar cada vez mais com 0s
EES. Digo isso pois, na minha percepc¢éo este épate fundamental de articulacao entre
equipes e € também um espaco de resolucéo de desrdoslgrupos. Acho também que
estamos dando uma atencéo pequena a esse espagpddante. Quanto ao coletivo penso
em NS Como um grupo que tem um mesmo “norte” dun@ona bem nos demais espacos.”

“A ITCP é um importante espaco de resisténcia a potitica hegemoénica ndo s6 na
universidade mas em toda a sociedade. Essa pal@tmmaante nega a solidariedade, a
autogestéo, a educacédo popular e a justica social.

O coletivo da incubadora ndo deve desprezar st@ihispara assim aprender a evoluir com
seus erros. Nao deve perder seu horizonte polgi@@m sem cair em maniqueismos
simplistas que podem levar a arrogancia e ao imnsatol.

A busca constante deve ser na direcdo da avalikcdoa atuacéo, para que sua politica saia
do gueto e seja hegemadnica. Para isso dever&sérifidade na tatica e firmeza estratégica,
tendo, a cada dia, mais eficiéncia em suas préticas

“Estamos passando por uma mudanca a partir da‘tagmaximacao dos MS” que penso que
daqui a algum tempo vamos avaliar e isso influeaciassa metodologia de incuba¢cdo como
também mudara nossas preocupacdes em termosmigaal@parcerias. Penso que
ocuparemos outros espacos que ndo mais os da Eecdaslredes, Féruns, etc).

O trampo da ITCP como militancia se aprofundasse vai aparecer na nossa definicdo. Nao
acho que a defini¢gdo contida no nosso site sejall@omatualmente. Por outro lado n&o
estamos aparecendo como militantes em outros espagtro da universidade, poderiamos
dar mais peso para isso porgue nossa forma deipagdn autogestionéria pode ser um
exemplo pedagodgico formativo para outros gruposrdeta universidade.

Olhando a linha do tempo vejo que temos muita dadé nas nossas discussfes, ndo Somos
imaturos querendo quebrar um caixa eletrénico, semediacdes entre o projeto ideal de
sociedade e o que é possivel e necessario fazeo dencapitalismo.”

“Querido coletivo,

Que doido perceber que cada leva nova de educgumpetares que entra na ITCP participa
do processo dialético de construcdo desse pr@jei®.bom que temos rotatividade! A
autogestao seria possivel por muito tempo em ummmesletivo? As fungdes néo ficariam
por demais cristalizadas? Me parece que 0 movimantaudanca sdo essenciais a boa saude
da autogestdo. Que bom que nédo ha dinossauro®rmenacao da ITCP, mas ha formadores
com muita experiéncia no Universidade Popular. Ctamer para que a “voz da experiéncia”
nao bloqueie o “o florescer da novidade”? Eu aamestamos em um bom caminho. Temos
equilibrios e desequilibrios sadios. Quem ndo agh@me conteste! Por enquanto continuo
por aqui...”

“A ITCP € um espaco autogestionario onde pode wgramto pontos de vista do pensamento
popular (militante) e erudito (académico) podenedeslver interessantes discussodes. Por
mais que cada um nao levante a sua bandeira dizemdou e sempre fui essa bandeira, cada
um dentro da incubadora tem um ponto de vista doft@ um desses pensamentos.

Além disso aqui pude conhecer o que pra mim sefoplbeem distante a visdo da academia
sobre o comportamento das pessoas (0 povo em.dstal¢, as vezes é facil ver o quanto ela
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se impde como algo a parte da sociedade, tornand@arte da segregacao heterogénea do
povo, ao contrario de se sentir povo também.

Por fim vejo que a ITCP forma os seus formadoresandiscussdo ampla e mais legal, num
debate feito por todos. Légico, é claro, levandocenta a bagagem de cada um.!”

“Queria dizer a ITCP,

Que do meu ponto de vista qualquer possibilidadeati@lhar em algum lugar minimamente
parecido com a ITCP é (passou a ser) um objetiwodie

Por outro lado o conforto de vida material comaalbolsista/extensionista contradiz
totalmente com a situacdo de penuria que os gerfosntam no dia-a-dia deles. As préticas
de incubacéo da ITCP devem fugir de politicagemastistencialismo e do
tecnicismo/SEBRAE de cunho tarefista. Ndo deversesrair o 6nus do papel de
exploradores dos grupos, mas ndo devemos nosrisientgna maior e melhor insercéo na
realidade dos grupos, como uma forma de traballaomwsso papel enquanto opressores.
Se podemos iniciar um trabalho de incubacao coeETh nossas propostas, ndo devemos
abrir mao dos nossos principios em nome do cumptorde exigéncias burocraticas e
republicanas impostas pelos financiadores.

Sinto um engessamento de nossa forma de atuac&@e giee a forma como encaramos a
ITCP como trabalho n&o -..., mas técnico-tarefista.

“Carta ao coletivo

Por ter estado presente em momentos diferentesalaadora, o que permite ter vivido
situacOes e a0 mesmo tempo ter guardado certocietaento, gostaria de compartilhar uma
avaliacdo da forma como o coletivo lida com seoblpmas internos de relagdo com seus
membros. Nao discutir sobre isso faz com que hajjmadémodo, inclusive em escrever esta
carta. Acho necesséario um amadurecimento do grapgogonseguir tratar dessa importante
questao que muitas vezes interfere no trabalhagsenvolvemos. Acredito que a disposicao
em discutir temas, que podem ser delicados, padmastruida coletivamente.”

“Depois de construirmos coletivamente uma linhaethopo da ITCP pude compreender de
forma mais clara como a ITCP foi sendo construigae exercicio foi muito interessante.
Mas, penso agora em como poderemos atuar dagfiepta. Acredito que a idéia de
estarmos entrando num momento de parceria com $Ektremamente relevante, digo isso
porque acho que a ITCP vive um momento de amadoeetd da sua proposta de atuacgéo. E
por isso, a partir de agora talvez consiga atudéomhea mais organica com os EES. Acho que
temos uma tarefa de articuladores, pois trabalhammsgrupos de diferentes areas que
podem se conhecer e trabalhar em conjunto.”

“A vivéncia cotidiana de um esforco coletivo e aygstionario aporta questionamentos as
relacdes com outras esferas da vida. A experi@eclaCP e nos lugares de atuacdo nos
colocam limites para se viver relagbes mais emandeip entre 0s sujeitos.

A cada passo, a cada dia, a cada enfrentamerddaaconsenso, trazemos esse histérico da
ITCP e 0 acumulo das discussdes tedricas posadabtpela pratica atuante.

Na escolha consciente de atuar junto aos movimepimais se conforma uma seguranca
maior de atuagao junto aos nossos principios raweda: educacao popular, autogestao,
cooperativismo e economia solidaria. Segurancagssane parece refletida nas crises de
incubacéo, das equipes, mas que sempre apontammaraanco, para repensar a atuagao e
metodologia. Crises que sao parte do processantinade enfrentamentos de realidades, e
de possibilidades de construcao conjunta de uma realidade, apoiada num
reconhecimento do trabalho e da cooperacao emueandora cooperados e cooperadas (...)"
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“Querido coletivo,

Relembrar a histéria da ITCP pra mim € sempre poape Por que fico com a sensacéo de
que cada vez mais aprofundamos (tedrica e pratit@)na nossa metodologia de incubacao.
Isso néo significa, no entanto, um desenvolviméngear, sempre melhor. Significa pra mim
gue nao nos acomodamos (pelo menos néo totalneentes) propusemos (na medida do
possivel e dentro de cada contexto especificdjetirgprofundamente sobre os limites e
possibilidades de nossa atuagcdo. Com isso achapeedemos a lidar coletivamente com o
conflito e tornar as contradicdes nosso motor paradanca.

Independente do que vier pela frente espero qaené&s se perca. Acho que isso abre a
possibilidade de aliancas com os grupos que trabadh, seus trabalhadores e trabalhadoras e
a luta de longo prazo que temos pela frente.”

“Apesar de visualizarmos as mudancas e avan¢oBQR dlhamos ainda para um futuro e
uma intervencao cheia de desafios. O purismo daeio® académicos como linguagem e
ferramenta tedrica ainda distancia a incubadoraydqsos e de uma acdo mais dialégica e
concreta. As oficinas e a acdo das equipes saagengiternamente e acordadas com as
cooperativas, afirmando a segregacao do trabaliyabdo trabalho intelectual. Além disso,
ainda ndo conseguimos construir na incubadora pagescoletivo, construido

coletivamente. E preciso estar atento e forte paoapregarmos em ndés mesmos centralismos
e preconceitos ou até mesmo pesos e medidas éliertifados em nosoutros que dificulta a
construcdo de algo de todos, ou que pelo menomd®ntido para continuarmos na luta — de
classes, de género, de quebra de amarras consaxvaaarealidade perversa.”

“Caro coletivo,

Apesar de nunca ter participado de incubagao a@udkguer processo de educagao popular, e
fazer apenas o ‘trabalho alienado’ de assessmfaleriatica, gosto muito do ambiente de
trabalho da ITCP, além da experiéncia adquiridaremutencéo de rede de computadores.
Espero ter ajudado a melhorar o ambiente de tralubdlvocés e, mesmo que eventualmente
eu consiga arrumar um emprego com melhor remur@radararia continuar na ITCP como
administrador de rede.”

“Penso que a ITCP passa por uma fase que apresesigrandes componentes. Por uma
lado a conslodicédo da extenséo e da educacao papuh@ projetos politicos refletida muito
na entrada de novos formadores que ja entram aahmoda extensdo bem agucado. Por
outro lado ainda em construcéo no que se refena adaboracdo como agente politico
atuante, resignificando aos poucos sua posturéesggnto aos grupos e movimentos sociais,
descobrindo aos poucos qual seu papel e suasstaezitro deste novo universo que comeca
a aflorar. Neste novo lugar busca, a0 mesmo tempoganizar sua posi¢cao dentro da
universidade nessa relacéo conflituosa com a baci@ce a institucionalidade entre rubricas e
relatorios e oficios e a necessidade de auto-arggrionstruir acordos e sistematizar os
acumulos tedricos e metodoldgicos. Penso que é ntorde aprofundar a relacao politica
com 0S grupos e movimentos sociais e consolidasonpapel como ator politico no processo
de transformacé&o social. Porém, para que essegsmseja rico e necessario, como em todos
os tempos de mudancas fortes, nos voltar as nbabaas tedricas e principalmente estudar e
dar muita atencdo a nossa abordagem da educacgdlampepla metodologia de incubacéo.
Manter vivo e operante o acumulo constituido atéomento atual.”

“Querido Coletivo
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N&o tenho duvidas de que hoje, em relacédo a 288dmos muito melhores no que se refere
a construcdo de uma metodologia ‘de luta e defdsa’

Espero que para os proximos anos os educandosededesalos EES sejam vistos e de fato
reconhecidos, inclusive financeiramente como nésosocomo educadores — educandos.
Também espero que nds consigamos aproveitar meltatdo bom” de sermos
institucionalizados e que a gente consiga se ldaaramarras burocraticas qgue n0s mesmos
nos prendemos. E que a ITCP seja cada vez mastage entrada’ para a ocupacao desta
universidade pelo povo.”

“Ola coletivo,
A metodologia da ITCP me parece fragmentada e semejamento. Esse despreparo leva a
uma baixa qualidade na incubacédo o que leva dcaeriim processo pouco transformador da
realidade.
Isto, aliado a burocratizacao e distanciamentatiaslades coletivas (ndo equipe) leva a
uma desmotivacdo com a metodologia atual, alavalecama reflexdo a respeito de como se
d& a autogestdo na itcp e sua atuagdo nos grupos.
Pessoalmente ndo vejo mudancas significativasta prazo ja que diversos processos foram
engessados e colocados de maneira obrigatoriaipo,grida a esquematizacédo das horas de
trabalho.
Porém vejo no trabalho das equipes, ligados acpratim ambiente motivador e aberto as
mudancas e reflexdes. Que espero do grupo tarddqraiar as incubacdes com mais
qualidade, como para trazer uma atualmente esquemtvacdo com as atividades da
autogestao.”

“Carta ao coletivo:

Cheguei ha pouco tempo na ITCP e ndo tenho praatéedo historico do grupo e tampouco
do acumulo tedrico e pratico desenvolvido nessasali0 anos de trabalho.

Nesses 4 meses de experiéncia todavia, em comiato GEPES de PP e com a cooperativa
Bom Sucesso, tenho pensado muito a respeito dé gaprecubadora e de sua pratica de
intervencdo. Nao como uma questionadora sem fundas@ue ainda sou nesse caso), mas
como alguém que carece de identificacdo com aiaréprcdo no trabalho de incubacéao.

O trabalho com residuos sélidos envolve uma intey&e politica ampla, ao passo que a
incubacado, no caso do empreendimento em quest&myeruma dedicacédo reforcada. A
transicdo desses papéis, de um a outro, requeoorimib/equilibrio que eu, e penso que
também a equipe, ainda estamos buscando.

Na base do aprendizado, espero...”
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Anexo 3: Linha do tempo - relagdao de materiais consultados

BESKOW, HELENE e CESTARI. A comunicacao popularcnastrucao da identidade.
GEPES de Comunicacéo e Artes ITCP/UNICAMP, Campi2@86.

Cadernos tematicos do Projeto de Qualificacdo dap€rativas Populares, 2002
CHABES, PAVAN e WIRTH,. “Educacéo Popular, Univelaile e Autogestdo: uma
experiéncia brasileira de incubagao de empreendosgopulares” apresentado no “lIl
Encuentro de Economia de los trabajadores.” GEREH®dcessos Pedagodgicos
ITCP/UNICAMP Buenos Aires, 2009.

Consenso de Jaguaritna (documento elaborado detovoem 2005)

Cronograma do Curso de Formacao de Formadores, 2002

E-mails enviados por formadores antigos.

Entrevista com Antonio Cruz, membro fundador daFT@NICAMP, realizada em dezembro
de 2008.

FRAGA, SILVEIRA e VASCONCELLOS. O engenheiro educadGEPES de Producéo e
Tecnologia ITCP/UNICAMP, Campinas, 2008.

ITCP/UNICAMP. Empirica — Metodologia de Incubac&ampinas — SP: Instituo de
Economia, 2009.

MARCONSIN, Adauto Fernandes. Politica publica deneenia solidaria : uma politica em
construcao, tese de doutorado, Campinas, SP;, [300§.

PATROCINIO, Wanda Pereira Dissertacdo de Mestr@doperativas Populares:
Representacgdes Sociais, Trabalho e EnvelhecimEBRIUINICAMP. 2005. 95 p.

Panfleto do “Seminario de Incubadoras Tecnolégiea€ooperativas Populares”, 2001
Panfleto do “ll Seminario de Incubadoras Tecnolagide Cooperativas Populares”, 2002
Panfleto do “Seminario extensdo e Economia Sohdaai ITCP: Sistematizacao de
Experiéncias”, 2009.

Projeto Politico Pedagdgico da ITCP/UNICAMP, 20@4/2. Disponivel em:
www.itcp.unicamp.hr

Projeto Politico Pedagdgico da ITCP/UNICAMP, 20082

RAIETPARVAR, SOUSA, NOBREGA, PUPO e RIOS. A consfio de uma prética
organizativa autogestionaria no cotidiano da ITQORCAMP: um processo diario de
aprender a fazer politica. GEPES de dinamica dasaes humanas da ITCP/UNICAMP,
Campinas, 2008.

Site do Gabinete do Reitor: http://www.gr.unicamp.b

Site da Secretaria Geral da Unicamp: http://wwwisigamp.br/

WIRTH, CHABES e PAVAN. Educacgéo Popular e Autogestiguns elementos para
metodologia de incubacdo. GEPES de Processos Redagér CP/UNICAMP, Campinas,
2008.
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Anexo 4: Roteiro

Roteiro de Levantamento das Préticas

Orientacéo:

Proposta de que cada ITCP desenvolva um textorta gas questdes abaixo
Proposta de prazo: 15 de fevereiro - postergad@2#t de fevereiro

=

O que a ITCP espera do processo de incubacéo?

2. Para quem se estabelece o processo de incubag@mariBa especifica, mapeamento
da ITCP, outros processos)

3. COMO a ITCP realiza o trabalho de incubacao? Qamassos centrais?

Como ¢é adaptada a metodologia aos diferentes grapodiferentes contextos?

5. COMO a pratica junto aos grupos se relaciona céomnaacéo oferecida pela
academia, no que se refere a especificidade de‘@astado conhecimento”™? Como
estas diferentes areas se articulam na metodalegrecubacéo?

6. Como ocorre o debate sobre os temas educacaogesido com os EES? Destaque

aos seguintes aspectos:

E

= forma de organizacéo

= divisdo entre trabalho intelectual e material
= instancias de decisao

= valorizacgao dos diferentes saberes

= outras linguagens

7. COMO a metodologia da Incubadora tenta dar contapgl@sséo de género”?

8. COMO no processo de incubacédo a ITCP lida comlagdes de classe presentes,
concretamente? COMO a incubadora trata as difasemqge existem entre
universitarios e cooperados, sem nega-las?

9. Como as itcps aproximam os EES dos espacos do rantofh

10. Apresente um caso que a incubadora avalie comdis#iivo e impactante , que
consiga demonstrar concretamente como se “aplitadgpecto importante da
metodologia da incubadora.

11. Apresente uma situacao que demonstre um limite dia processo de incubacéo.
COMO a incubadora tentou resolvé-lo?

12. Como ocorre o debate sobre os temas educacaogestidto na ITCP? O que a ITCP
tem de acumulo sobre educacéo e autogestao? Quaraicos, dificuldades e
contradicGes encontradas no processo?

Destaque aos seguintes aspectos:

= forma de organizacéo

= divisdo entre trabalho intelectual e material
= instancias de decisao

= valorizacgao dos diferentes saberes

= outras linguagens

13. Quem decide sobre “0 que fazer” e “como fazer” tdeda incubadora e nos grupos
incubados?
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14. COMO a incubadora lida com a rotatividade dentr® gloipos e dentro da propria
incubadora?

15. Como as ITCPs participam do movimento? O que sedera fazer? O que néo faz e
porqué? Como se da a relacdo entre as esferagidiarwo da ITCP, com as esferas
politicas de representatividade do movimento? Haistanciamento ou
organicidade?

Linha do tempo da metodologia de incubacéo

Pergunta orientadora:

Que mudancas estdo sendo realizadas na incubacadcompanhamento das praticas? As
estratégias em diferentes momentos?
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Posfacio
Por Gabriela Iglesias e Julio César Bueno ITCP-USP

As Incubadoras: breve passagem pelas diferencas e proximidades

Depois de olharmos para o que cada incubadora produziu e como cada uma
se relaciona com o0s temas propostos, percebemos diferengas contrastantes e
algumas constancias entre a visdo e a aplicagdo dos conceitos de formacéo,
autogestdo e incubacdo propriamente dita pelas ITCPs. O texto a seguir nao
pretende esgotar estas relacbes, mas apontar alguns aspectos que foram fruto do
debate entre as incubadoras realizado durante o processo de sistematizacao destes
temas.

Historicamente, podemos dizer que as incubadoras comecam suas atividades
identificando demandas locais de popula¢des carentes e utilizando tal situacdo como
0 primeiro ato para comecar um projeto maior e mais organizado. Como é narrado
nos textos da Incubadora da UNESP, nucleo de Assis, da INCOOP- UFSCar e da
ITCP-USP.

Contudo, enquanto movimento socio-econémico e académico fica evidente
que as discussdes de economia solidaria ja estavam presentes no final da década
de 90, em ambientes como as Faculdades de Historia e de Economia da USP. Onde
foi criado em 1997 um grupo de estudos sobre autogestdo e cooperativismo
coordenado pelos professores Paul Singer, Candido Vietz e Newton Briand.

Este tema extrapola o ambito académico e impulsiona ac¢des praticas: tanto
na Unicamp quanto na USP, as primeiras ac¢des foram realizadas com o objetivo de
formacdo de cooperativas para substituicho da mao de obra terceirizada nos
servicos de limpeza da universidade. Ja para a incubadora da Unesp de Assis a
demanda esta colocada para além dos muros da universidade: o desafio esta na

ajuda da organizagdo da coleta seletiva do municipio.

A atuacao junto a populacdo ndo-académica

A aproximacao entre incubados e incubadores mostrou-se um aspecto super

sensivel nas discussdes e nos textos das Incubadoras. E neste momento que, de
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fato, dois mundos relativamente opostos se confrontam. O método de incubacgéo se
da de diferentes maneiras em cada incubadora, como é possivel perceber nos
textos. Podemos perceber diferentes formas de tratamento dos incubados pelas
incubadoras. A Incubadora da USP, por exemplo, prevé que cada acompanhamento
de EES deve ser tratado como algo Unico, assim como Sao as pessoas que serao
incubadas. O que proporciona e demanda sempre uma “nova” cartilha de incubacéao,
que € reinventada constantemente. Por outro lado, foi ressaltado também as
dificuldades que a USP enfrenta ao se negar a manter o mesmo método de
incubacédo para todos os grupos, em geral as metodologias sdo desenvolvidas a
partir da atuacao da equipe com base no que j& foi realizado pelos formadores mais
antigos, neste sentido o conhecimento € passado muito mais pela historia oral do
que escrita, sendo que a Ultima muitas vezes se limita a cadernos de campo e
relatorios de projetos.

Vemos, bem definido na incubadora da UFSCar e da FGV, um projeto geral
de incubacdo que estabelece quais sdo 0s passos e temas as serem trabalhados
com qualquer EES que se inicie um trabalho. Mesmo com a ressalva da UFSCar de
gue os temas sejam abordados de acordo com a necessidade local, ha passos
enumerados a serem seguidos. No processo de incubagéo da FGV, fica destacada a
trinca de temas que serao trabalhados ao longo do processo de incubacao, trata-se
dos aspectos econdmicos, ambientais e associativos. A partir destes trés eixos séo
desmembradas uma série de sub-temas que serdo abordados junto aos EES no
formato de aulas, oficinas e reunifes deliberativas. Dentre os passos abordados
destaca-se a captacao de recursos como um dos pontos iniciais do processo. Talvez
este destaque pela=busca por recursos econdmicos possa revelar uma
potencialidade no sucesso produtivo do EES e no foco da FGV para o aspecto
financeiro do grupo. Enquanto que para outras ITCPs, como da USP este foco tenha
sido colocado como uma dificuldade enfrentada cotidianamente em prol do aspecto
politico no processo de incubacéo.

A Incubadora da Unesp de Assis, teve como primeira demanda um grupo de
catadores ligados ao MNCR. Foi com eles que comegaram as conversas sobre um
projeto. Em parceria com 0s gestores publicos locais, iniciaram a incubacao
aplicando os conhecimentos académicos e proporcionando calculos que visassem a

sustentabilidade e a rentabilidade do empreendimento.
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Os trabalhos de incubacdo junto aos movimentos sociais estdao sendo
consolidados tanto na ITCP da Unesp quanto da Unicamp. Contudo, enquanto na
Unesp a demanda apareceu de forma externa, por parte do poder publico e da
Céritas, na Unicamp a demanda aparece de forma interna. A partir de uma avaliacéo
e elaboracdo de um projeto politico pedagogico, ha a definicdo de atuacao junto aos
movimentos sociais como um aspecto estratégico de acgdo: “Nés, ao longo dos
altimos dez anos, fizemos nossa escolha. Tentar construir e aprender com a
experiéncia dos movimentos como podemos criar condicbes objetivas e materiais,
de auto-organizacdo dos trabalhadores, horizontais e, ainda, que apontem para
novas formas de organizar o processo produtivo da sociedade.” (texto Unicamp pg.
21). As relacdes desenvolvidas junto aos movimentos se consolidam em outras
esferas de atuacdo para além do setor produtivo. No caso da Unicamp, junto aos
espacos de luta do movimento, como por exemplo, as ocupacdes de terra e marchas
e na Unesp junto aos espacos politicos do movimento, como o Comité Regional e de
cultura e aprendizagem, como o Circulo de Cultura, onde se trabalha os aspectos da
alfabetizacao e subjetividade politica dos individuos.

Avancar para além do aspecto produtivo, parece ser uma estratégia potencial
para fortalecer as lutas comuns e as relagdes de confianca estabelecidas com outros
grupos da esquerda brasileira, contribuindo assim, para o0s objetivos gerais de
transformacao social e revolucéo que inspiram nossa atuacao.

O principio de educacao popular esta presente no relato de todas as ITCPs, o
método freiriano embasa o trabalho dos formadores no processo cotidiano de
incubacdo. A adocdo desse principio reflete a pratica de um tipo de extensao
universitaria de via de méao dupla, na qual se entende que o saber nédo esta colocado
de forma unilateral, da universidade para a comunidade, mas no encontro e contato
entre esses dois mundos. Por isso, a passagem pela incubadora significa uma
formacdo importante tanto para os estudantes, quanto para 0s técnicos e
professores. Proporciona uma formacao diferenciada da que encontramos no ambito
do ensino e pesquisa e muitas vezes da propria extensdo da universidade. No
cotidiano aprende-se também a partir da realidade encontrada, para além dos muros
da universidade.

Este tipo de extensdo exercida pelas incubadoras esta em oposicdo a
extensdo que encontramos tanto de carater mercadologico, realizada

frequentemente pelas Fundacgbes; que vendem cursos com o selo da universidade,

196



como a de carater assistencialista, muito comum nas faculdades biomédicas, que
prestam servigos especializados para as comunidades.

A extensao que nos propomos a realizar, nos leva ao exercicio de autocritica
cotidiana, como colocado no texto da Unicamp e da ITCP-USP, a qual nos provoca o
guestionamento: afinal, incubar para qué? Eis uma pergunta que passa por outros
espacos do movimento levando, inclusive, a ser um dos temas de reflexdo no
Encontro de Formadores de 2009, realizado na Unesp de Assis. Vivemos uma
conjuntura do auge do neoliberalismo, em que as rela¢cdes sociais sdo mediadas,
sobretudo pelo fluxo do mercado financeiro. Trata-se de um mercado excludente,
que nao tem condicbes materiais e produtivas de beneficiar todos de forma
igualitaria. Neste contexto, questionamos que a funcdo do processo de incubacao
esteja restrita a inclusdo dos grupos e cooperativas ao mercado formal. A incubacéo
tem uma funcgédo politica, de pensar e exercer autogestdo nas relacdes de trabalho, e
colocar em prética outro modo de produgédo, no qual os trabalhadores sejam donos
de sua propria méo-de-obra e meios de producéo, para assim, semear bases para
outra conjuntura de sociedade, no que diz respeito as trocas de bens e servi¢os e as
relacdes sociais. Este pensamento tedrico nos leva a algumas contradicdes quando
0 exercemos na realidade pratica, pois a todo o tempo nos deparamos com as
necessidades materiais imediatas dos integrantes dos EESs. Realidade esta que,
muitas vezes, 0s levam a priorizar e cobrar das incubadoras simplesmente um
sucesso financeiro da cooperativa. Por outro lado, nés das ITCPs, além do principio
de atrelar este trabalho ao processo de transformacgdo social mais amplo,
enfrentamos os limites colocados pela propria estrutura econdmica atual, tais como,
a concorréncia e exigéncia de infra-estrutura colocada pelos parametros do mercado
formal. Como alternativa, foi apontado por nés , a atuacao a partir da perspectiva do
desenvolvimento local e da formacéo de redes ou cadeias produtivas, que consigam
viabilizar a autonomia em alguns setores produtivos, tal como ocorre com a
cooperativa Justa Trama. A opc¢ao por atuar em conjunto com outros movimentos
sociais também caminharia em busca de alinhar projetos politicos mais estratégicos
para alcancar nosso objetivo de carater politico.

Por se tratar de um projeto ou programa de extensao universitaria, em si, as
incubadoras possuem um carater formativo, caracterizando-se também como um
espaco de passagem, para que mais pessoas possam vivenciar esta formacao

diferenciada dentro da universidade. Contudo, esta frequente rotatividade de
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formadores foi apontada como uma dificuldade das varias incubadoras. Apesar de a
rotatividade contribuir com o exercicio da autogestdo, pois possibilita o rodizio das
funcdes e a descentralizacdo de poder, gera diversos problemas junto aos grupos
incubados. A relacéo de confianca, ja estabelecida pelo antigo formador, ndo é algo
a ser substituido, afinal, trata-se de relagdes humanas que ndo sdo substituidas,
mas sim reconstruidas. Contudo, este processo de reconstrugdo proporciona
fragilidades na continuidade dos planos de incubacdo pré-estabelecidos
anteriormente, pois a velocidade de apropriacdo pelo novo formador geralmente néo
€ a mesma da demanda imediata de execuc¢do. Por outro lado, na perspectiva da
educacgdo popular, h4 de se pensar que os integrantes dos EESs também exercem
uma funcdo de formacdo do formador, e que tera papel fundamental na formacao
deste novo membro presente. Em Assis, este tipo de formacao fica mais explicito,
entre os grupos ligados ao MNCR, pelo fato de integrantes mais antigos de alguns
EESs participarem das reuniées de formacdo de outro EES. Uma estratégia muito
importante para tornar evidente esta troca e potencializar este encontro. Além disso,
ajuda a enfrentar outra questdo em relacdo a frequente rotatividade dos proprios
integrantes dos EESs. A interlocug&o entre as cooperativas € muito significativa para

troca de questdes comuns entre eles.

A atuacao junto ao poder publico

A relacdo que as incubadoras estabeleceram com o poder publico local ocorre
de forma distinta e até mesmo oposta entre as incubadoras do interior. A ITCP-
Unicamp enfrentou conflitos nessa parceria, pelo fato do poder publico local querer
responsabiliza-los tanto pela gestdo quanto pela produtividade dos EESs, além de
nao respeitar as relagcdes horizontais do trabalho, querendo interferir nas decisdes
dos grupos. Este cenario, de autoritarismo e divergéncia de principios, levou a ITCP-
Unicamp a romper com a prefeitura de Campinas e denunciar este conflito ao férum
paulista de economia solidaria, 0 que tdo pouco rendeu alguma repercussdo no
restabelecimento desta relagao.

JA a Unesp de Assis e a UFSCar, tiveram bons resultados no trabalho
conjunto com o poder publico. Em Assis a atuacao € intensa, pois ha sintonia de

objetivos no trabalho: tanto para o poder publico quanto para a INCOOP é

importante investir energia na organizacao da coleta seletiva da cidade. Levando-os
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a abertura do didlogo para construcdo de estratégias locais para alcancar este
objetivo comum. Tal como ajudar na campanha pela separac¢do dos residuos solidos
na cidade e legitimar a representacdo politica dos EESs em espacos de instancias
representativas relativas as politicas publicas locais.

Em Séo Carlos, o fato da atual gestdo da prefeitura apontar como uma das
bandeiras politicas a economia solidaria e ter um Centro Publico de economia
solidaria possibilita maior dialogo para pensar estratégias comuns. O que leva, além
disso, a incubadora reivindicar junto a prefeitura posicionamento em favor das
politicas publicas de economia solidaria na cidade e junto aos grupos incubados. O
caso mais evidente foi em relacdo ao TAC™ que a Cooperlimp, cooperativa incubada
pela Incoop-UFSCar, recebeu do Ministério Publico do Trabalho. Tal acdo possui
carater de criminalizacdo das cooperativas, foi necessario atuacao da incubadora
em denunciar esta questdo tanto, junto ao poder publico local, como em outros
espacos politicos do movimento de economia solidéaria.

Pode-se pensar em que medida a dimensdo destas cidades do interior
possibilita maior dialogo com as incubadoras, quando comparada as grandes
cidades. Contudo, ndo se pode perder de vista que a linha politica da gestdo
municipal também configura as possiveis relacfes estabelecidas. Em Campinas, por
exemplo, cidade de aproximadamente trés milhdes de habitantes, atualmente,
possui uma gestdo conservadora e que se alinha a “mafia do lixo” presente no
municipio, inviabilizando qualquer possibilidade de didlogo e atuagdo conjunta. As
relacbes de poder estdo mais amarradas entre 0s grupos privilegiados e que tém
acesso aos aparatos publicos.

Ja em Assis e Sao Carlos, cidades menores que possuem, respectivamente,
cerca de cem e duzentos mil habitantes, ha maior possibilidade de exercer uma
democracia direta, pois ha maior aproximacdo com a figura do Estado, representado
pela prefeitura. Nao had um distanciamento fisico e de relacbes pessoais tao

distantes, entre a populacéo e o poder publico, como num grupo de trés milhdes ou

¥ Termo de Compromisso de Ajuste de Conduta, o TAG écordo firmado entre o
Ministério Publico e a parte interessada, de magoeasta se comprometa a agir de acordo
com as leis trabalhistas, sob pena de multa, abatispde o art. 5°, § 6° da Lei 7.347/1985.
E, portanto, um titulo executivo extra-judicialjae significa dizer que seu descumprimento
enseja uma acgao de execucdo, proposta pelo Minigté@blico do Trabalho junto a Justica do
Trabalho.
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onze milhdes de habitantes, que é a realidade de Campinas e Sdo Paulo (dados
retirados do site do IBGE — senso 2010 - wwwibge.gov.b). Nestas cidades a
burocracia e interesses do aparato do Estado, muitas vezes, prejudicam uma gestao
mais ativa, por parte dos cidaddos, dos espacos representativos e de politicas
publicas.

A Autogestao

Outro tema que desperta grande interesse e demanda trabalho de estudo é o
exercicio da autogestdo. Percebemos que, mesmo dentro das equipes das
incubadoras, ela € vista e trabalhada de maneiras diferentes. Dai, para fora das
Universidades, surge novas problematicas. Podemos afirmar que se trata de uma
cultura de trabalho que precisa de muita atencdo e dedicacao para vivencia-la.

Mesmo nos estudos sobre o tema, ja se constata que, enquanto quantidade e
velocidade de producéo, a autogestdo nao fortalece esses fins, em sua prioridade.
Isso é uma quebra de paradigma brutal diante das expectativas de grupos
incubados. Que talvez, espere das cooperativas, aquilo que o mercado tradicional
proporciona. Quando, na verdade, sdo légicas e organizacdes de trabalho bastante
diferentes.

Isso posto, podemos perceber, nessa primeira fase do processo de
Articulagdo, que a Educacdo e a Formacdo para a Autogestdo é um desafio
constante, e uma acao fundamental para atingir as finalidades primeiras da
economia solidaria: a formacao de um cidadéo que trabalhe com mais sentido critico
e mais poder democratico no cenario em que esta inserido. Interessante € notar, que
estes mesmos desafios, que se mostram fora dos muros, apresentam suas faces
dentro das proprias incubadoras.

Nesse projeto as incubadoras foram levadas a olhar para dentro de si e
tirarem as respostas que colhiam. Nesse sentido percebemos diferentes formas de
autogestao e de interdisciplinaridade dentro das incubadoras universitarias. Na FGV,
por exemplo, as fun¢bes de cada membro da equipe € bem definida e ndo muda de
acordo com o cenario da incubadora, 0 que muda s&o os projetos, nédo as funcdes
das pessoas diante deles. Outra questdo € que o fato dos cursos de graduacao
oferecidos pela FGV serem de periodo integral, dificulta a inser¢do de alunos na
incubadora, levando a configuracdo de uma ITCP formada, majoritariamente, por
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técnicos. A auséncia de alunos ndo proporciona pautas muito presentes nas demais
incubadoras. Trata-se da relacdo estabelecida entre alunos, técnicos e professores:
até que ponto professores e alunos sdo diferenciados dentro da equipe
autogestionada de cada incubadora? E evidente que essa é uma discussio
sensivel, dado a real e implacavel diferenca no que se diz respeito a estudos e a
experiéncias acumuladas entre alunos e professores. Contudo, se o ideal é
autogestionado, fica colocado, mais um grande desafio para equilibrar essa balanca,
entre os atores e sujeitos da economia solidaria.

Temos, tanto na ITCP-USP quanto na ITCP-Unicamp, presenca marcante dos
alunos na gestdo da incubadora como um todo. Nestes casos, ha maior
responsabilizacdo, dos alunos ou recém-formados, em garantir o andamento das
atividades da incubadora, levando-os a ocuparem as funcdes de coordenacéo
interna. Nestes espacos ha maior autonomia em relacdo as decisdes internas dos
rumos da incubadora. Contudo, esta autonomia € relativa quando se leva em conta,
o fato da incubadora estar inserida no ambiente tdo autoritario que representa a
universidade. Cotidianamente vivenciamos as contradices desses dois ambientes
opostos, num mesmo local: uma incubadora que se pauta pela pratica da
autogestdo, dentro de um espago universitario, marcado pelas relacdes
meritocraticas e autoritarias.

Ja na INCOOP-Unesp de Assis temos outra configuracdo: como a incubadora
estd ligada ao programa de estagio obrigatorio, proporciona maior namero de
estagiarios que criam um vinculo inicial que ndo garante sua permanéncia durante
tempo maior do que estabelecido pelo estagio. Além de dificultar a
interdisciplinaridade, jA que o estagio esta vinculado ao curso de psicologia. Diante
deste cenario, a atuacado dos professores no cotidiano € muito mais forte, pois
possuem maior responsabilizacdo em relagéo a gestdo, quando comparado a USP e
Unicamp, onde o0s poucos professores presentes, exercem maior carater de
orientagdo do que execucdo. Somente a captacdo de recursos externos recentes,
possibilitou a contracdo de novos integrantes de outros cursos para integrar a equipe
da incubadora da Unesp de Assis.

Na INCOOP-UFScar, temos a presenca marcante tanto de professores
quanto de técnicos graduados, quando comparada a presenca dos alunos, que

geralmente estédo vinculados aos processos de pesquisa. Neste caso, configura-se
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uma incubadora formada, sobretudo por professores e técnicos o que leva a uma
equipe de carater mais especializado.

Contudo, independente da categoria majoritaria presente nas incubadoras, a
UFSCar levanta uma questao importante para ser refletida em relacdo ao exercicio
de autogestdo em grupo: “A presenca de professores e de técnicos graduados
favorece o acumulo de experiéncia e a construgdo de uma identidade de longo
prazo. Por outro lado, esta presenca pode enrijecer o modo de atuacao ao dificultar
a entrada de propostas novas. A presenca de membros muito mais experientes no
coletivo pode levar a um acumulo de poder que pode ter consequéncias
indesejaveis, como, por exemplo, dificultar a expressdo, o posicionamento em
publico de novos membros, podendo reduzir a velocidade com que este se envolve
com o grupo e com suas acoes” (pg. 06 — item pedagogia autogestao). Isso posto, é
importante mantermos esta reflexdo no cotidiano da cada incubadora, para que a
presenca destes membros mais antigos e experientes, sejam estes alunos, técnicos
ou professores, ndo dificulte a insercdo do novo. Mas sim a abertura para uma
construcédo dialética entre o que é e 0 que pode vir a ser.

Esta construgdo se d& por meio do dialogo constante. Os processos
decisérios sdo0 momentos em que a pratica da autogestdo coloca em prova, para
cada membro do coletivo, o exercicio da paciéncia e abertura para a construcéao de
uma ideia comum. Contudo, em alguns momentos, o “falso” consenso pode
mascarar o posicionamento de alguém que néo esta conseguindo se colocar diante
de posicionamento de outros; geralmente 0os mais antigos e com acumulo na
discussdo. Nestes casos, 0 grupo que estd em maior sintonia percebe a
necessidade de explicitar as diferencas por meio da votacdo. Autogestdo nao
pressupfe necessariamente a mesma opinido de todos, mas sim a construcdo a
partir das diferencas. Por isso, tanto a pratica do consenso quanto a pratica da

votagdo sdo instrumentos para o exercicio de construgéo coletiva.

As Incubadoras e o Movimento de Economia Solidaria

As ITCPs estdo inseridas em uma Rede Nacional de Incubadoras
Universitarias, na qual todas participam ativamente. Tanto dos espacos politicos,
formado pelos Encontros anuais e extraordinarios, quanto dos espacos formativos,
gue ocorrem no Congresso e no Encontro anual de Formadores da regido sudeste.

Trata-se de importantes esferas para fortalecer a articulagdo e troca de acumulo
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entre as incubadoras. Além de possibilitar um olhar estratégico sobre acfes comuns,
tal como a elaboragéo e execucéo do projeto em questao.

Os féruns municipais e estaduais sdo outros espacos do movimento de
economia solidaria, que articula os EESs, os gestores publicos e as entidades de
fomento. Tradicionalmente, a incubadora da USP participa desses espacos, se
configurando como um representante ativo da universidade, nos foruns e
conferéncias do Estado de Sao Paulo. Desde sua fundacgé&o, contribuiu na formacéo
de futuros militantes do movimento, levando-os a permanéncia de atuacdo em
outros espacos politicos, sobretudo, aos relacionados as politicas publicas.

Contudo, esta configuracdo dos espacos politicos, atravées da
representatividade dos diferentes atores que compdem o movimento, proporciona
algumas fragilidades em relacdo a formacao de identidade do proprio movimento. A
falta de espacos de acdes mais diretas e radicais gera outra dinamica, que em geral
passa pelo dialogo junto a construgdo de politicas publicas. Além disso, como foi
apontado pela ITCP-Unicamp, em diversos foruns do movimento ha a maior
participacdo de gestores e entidades de fomento do que dos EESs. Pois, diferente
dos gestores publicos e algumas entidades de fomento, sua participacdo ndo esta,
necessariamente, atrelada a sua carga horaria de trabalho. Levando-os, geralmente,
a priorizar a esfera da producado. Esta questdo leva a ITCP-Unicamp a participar de
forma mais intensa de espacos politicos junto a outros movimentos sociais, tal como
0o MST, do que dos féruns da Economia Solidaria. Consideram mais estratégico
centrar forcas em outros foruns relacionados a autogestdo e cooperativismo que
possuem objetivos comuns. Potencializando assim, tanto as rela¢des politicas junto
aos EESs incubados, quanto os mecanismos de luta.

A realidade de Séo Carlos possibilita outra insercdo da INCOOP-USFCar no
movimento. Na cidade, a prefeitura executa politica publica relacionada a economia
solidaria, concentrando esfor¢os no fortalecimento do Centro Publico e de acdes
ligadas a comercializacéo estratégica junto aos EESs. Historicamente a incubadora
ajudou na construcado destes espacos municipais e mantém atuacdo frequente nas
esferas, estadual e nacional, do movimento.

Na INCOOP-Assis, sua localizacéo dificulta atuar com maior frequéncia, na instancia
estadual do movimento, levando-os a priorizar atuacdo no ambito do municipio.
Pretendem centrar esforcos no debate municipal pela aprovacdo da Lei de

Economia Solidaria. Além de atuarem de forma mais ativa, tal como a incubadora da
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Unicamp, de esferas politicas de outros movimentos sociais, no caso, do Comité
Regional do MNCR. A aproximac¢éo junto aos outros movimentos sociais ajuda a
promover o exercicio de alteridade. Neste encontro, ha maior possibilidade de
pensar a si mesmo a partir do outro, destacando-se as diferencas e as

especificidades.

Consideracoes

O projeto Articulacdo abriu as janelas das incubadoras para elas mesmas.
Atraves deste processo percebemos o quanto € fundamental questionar e trabalhar
0s temas que cercam o movimento de Economia Solidaria dentro das Incubadoras
Universitarias.

Outro ponto fundamental é a autocritica. Podemos dizer que todos, em algum
momento, foram criticados e também criticaram. E podemos considerar que este
olhar somente contribuiu para enriquecer este processo de formacdo conjunta e
sistematizacdo das experiéncias.

Nesse nebuloso caminho de busca por respostas melhores para problemas
antigos, ou mesmo novos, percebemos que € possivel caminhar juntando
diferencas, e criando novas solugdes. Por hora, estamos na primeira fase do projeto.
Animados com os problemas e com as possibilidades que encontramos. Outro
aspecto é o fortalecimento das incubadoras enquanto Rede. Hoje, em cada uma das
incubadoras, fortalece o sentimento de fazer parte de um corpo maior, que passa

pelas mesmas questdes e desafios, e que esta pronto para enfrenta-los.
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